/ f\FPlUS@ EPORTICO

Arplus’

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Ano de Referéncia: 2025
Entidades: Applus Portugal, Lda. e Riportico Engenharia, Lda.

1. INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (que estabelece o regime de
prevengéao da corrupgao no setor publico e privado), e na Recomendacgéaon.® 1/2010 do Conselho
de Prevencao da Corrupcao, a Applus Portugal, Lda. e a Riportico Engenharia, Lda. apresentam o
presente Relatdrio Anual de Execugéo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgéo e Infragdes
Conexas, referente ao ano de 2025.

O Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (doravante "PPR" ou "Plano")
foi elaborado com o objetivo de identificar os riscos de corrupgéo e infragdes conexas a que as
entidades estao expostas no desenvolvimento das suas atividades, bem como estabelecer
medidas preventivas e corretivas adequadas para a sua mitigagéo.

O presente relatdrio tem como finalidade:

¢ Descrever o grau de implementacédo das medidas preventivas e corretivas previstas no Plano
¢ Apresentar as acdes de formacéao e sensibilizagéo realizadas

¢ Reportar a utilizacao do Canal de Ethics & Compliance

¢ |dentificar eventuais novos riscos e propor melhorias para o ano de 2026

2. GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
2.1. RECURSOS HUMANOS

Declaracgoes de Conflito de Interesses

Durante o ano de 2025, manteve-se o procedimento de recolha de Declaragdes de Conflito de
Interesses. A totalidade das novas incorporagdes durante o ano (150 colaboradores, sendo 36 da
Applus e 114 da Riportico) subscreveram a respetiva declaragdo, em cumprimento da Politica de
Conflitos de Interesses do Grupo Applus+.

Processos de Recrutamento

Nos processos de recrutamento de quadros superiores e médios, foram aplicados os controlos
de segregacao de funcdes e a regra dos "quatro olhos", assegurando a revisdo e aprovagao por
multiplos niveis hierdrquicos.
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Manual de Indugéao

Todos os novos colaboradores receberam o Manual de Indugéo, que inclui informacgéo sobre o
Coédigo de Etica, politicas do Compliance Management System da Applus+, Canal de
Comunicacodes de Ethics & Compliance, e demais procedimentos internos relevantes.

2.2. COMPRAS
Procedimentos de Aquisigcao

Mantiveram-se os procedimentos estabelecidos no Plano, incluindo a exigéncia de apresentacéo
de trés orcamentos em processos de compra, sempre que aplicavel, e a inclusao de clausulas
anticorrupcdo em contratos com fornecedores.

Declaragoes de Compromisso

Foram solicitadas declaragées de compromisso com o Cdédigo de Etica da Applus+ ou
compromissos similares assumidos num Cédigo de Etica ou de Conduta préprio, a fornecedores
e subempreiteiros, em linha com o estabelecido no Procedimento Anticorrupcéao da Applus+.

2.3. BUSINESS DEVELOPMENT
Agentes Comerciais e Intermediarios

Durante 2025, a Applus Portugal manteve um unico contrato de agéncia comercial, celebrado em
2023 e previamente aprovado pelo departamento de Compliance Corporativo. O processo de
aprovacgao incluiu testes reputacionais, assinatura de certificado de Compliance e due diligence
reputacional, em conformidade com o Procedimento Anticorrupgao da Applus+.

Gestao de Ofertas e Presentes

A empresa mantém o procedimento de registo e aprovagéo de presentes e convites através da
ferramenta corporativa ConnectA. Esta ferramenta integra os fluxos de aprovacao definidos no
Procedimento Anticorrupgdo, com aprovagdes sequenciais pelo Country Manager, EVP da
divisdo correspondente e Compliance, a partir de um determinado limiar de reporte. Todas as
solicitacbes devem ser fundamentadas com informacédo sobre o montante, destinatario,
natureza (publico/privado) e detalhes da oferta ou convite.

O mesmo procedimento aplica-se a doagdes de carater beneficente, independentemente do
montante.

Os donativos a partidos politicos estdo proibidos, de acordo com o estabelecido no
Procedimento Anticorrupgao.
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2.4. AREAS OPERACIONAIS
Sistemas de Arquivo e Rastreabilidade

Mantiveram-se em pleno funcionamento os sistemas de arquivo documental e registo em
sistema para garantir a rastreabilidade das operagdes, conforme estabelecido no Plano.

Cadeia de Aprovacoes

A cadeia de aprovagcdes com multiplos niveis hierarquicos continua em vigor, assegurando a
segregacao de funcdes e o controlo adequado das operagdes.

3. FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO

Durante o ano de 2025, foi implementado um programa de formacgdo em Etica e Compliance,
dirigido a todos os colaboradores.

Programa Anual de Formacao em Ethics & Compliance

Foi implementado o programa de formac&o sobre o Cédigo de Etica, Anticorrupgéao e Politicas
relacionadas, dirigido a todo o pessoal em ativo a titulo de atualizagao (deployed em janeiro de
2025) e as novas incorporacdes ao longo do ano como parte do pacote de acolhimento na
empresa.

O programa incluiu dois cursos diferenciados:

e Curso para managers (50 minutos de duracao)

® Curso para colaboradores (50 minutos de duragao)
Tematicas Abordadas:

* Codigo de Etica: Aimportancia dos nossos valores e o papel como profissional da Applus+
* ESG: Principios gerais e compromisso em sustentabilidade
¢ ESG: Compromisso com os Direitos Humanos

¢ Integridade

¢ Confidencialidade e informagédo da empresa

¢ Protecao dos ativos da empresa

¢ Whistleblowing (Canal de Denuncias)

¢ Suborno e corrupgéo

* Speak Up (cultura de comunicacéao aberta)

O curso esta disponivel em 15 idiomas, incluindo o portugués.
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Dados de Participacgao:

¢ Total de colaboradores formados em 2025: 490

¢ Taxa de conclusao: 100% dos colaboradores obrigados

e Certificacao: Cada colaborador recebe um certificado de formacgao apds conclusao

Ao final da formacéo, solicita-se ao colaborador que reconfirme o seu compromisso com o
Cédigo de Etica e as politicas do modelo de Compliance, em particular com a Politica de
Conflitos de Interesses, confirmando que qualquer situagéo de conflito que lhe possa afetar foi
comunicada ao seu responsavel ou a equipa de Recursos Humanos, de acordo com o
estabelecido nessa politica.

Formacao Adicional: Cédigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao Assédio no
Trabalho

Foi também implementada formacgao sobre o Codigo de Boa Conduta para a Prevengédo e
Combate ao Assédio no Trabalho, elaborado conjuntamente pelo departamento de Compliance
e Recursos Humanos.

Registo de Assiduidade

Dispde-se de registo completo de assiduidade e conclusdo da formacdo para todos os
colaboradores, bem como dos respetivos certificados individuais.

4. CANAL DE ETHICS & COMPLIANCE
4.1. Comunicacao do Canal

O Canal de Ethics & Compliance foi amplamente comunicado a todos os colaboradores durante
2025:

¢ No momento da incorporacao, através do Manual de Inducéo

e Mediante formac¢io detalhada sobre o seu funcionamento, forma de acesso, garantias e
protecdes

e Através de comunicacdes periddicas (pilulas formativas)
¢ Na Politica do Sistema do Canal de Comunicagoes de Ethics & Compliance
4.2. Denuncias Recebidas

Durante o ano de 2025, foi recebida uma denuncia relacionada com o dmbito do Plano de
Prevencéo de Riscos de Corrupgao.

e Tipo de Caso: Conflito de interesses ndo declarado e conduta incompativel com as
obrigacdes de integridade em contratacao publica.



Applus®  Reormico

Agplus’

e Gestao do Caso: Foi aberta uma investigacao interna com analise documental e
realizacdo de entrevistas. Apds obtencdo de conclusdes, iniciou-se um processo
disciplinar formal com instrutor externo independente, notificando-se a Nota de Culpa ao
colaborador com garantia do direito de defesa em conformidade com o Cdédigo do
Trabalho. Foi adotada suspenséo preventiva inicial do colaborador.

e Estado: Caso encerrado.

e Duracao dainvestigacao interna: 2 meses.

Conclusoes do Caso:

O caso evidenciou a importancia de manter controlos rigorosos em matéria de conflitos de
interesses, particularmente em fungdes sensiveis relacionadas com contratagéo publica.

5. IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DE RISCOS

Durante o ano de 2025, ndo foram identificados novos riscos de corrupg¢édo ndo contemplados no
Plano.

N&o se registaram alteragdes organizacionais significativas que pudessem afetar a avaliagéo de
riscos descrita no Plano.

6. MONITORIZAGAO E CONTROLO

Relatorio Intercalar

Nao foi elaborado o relatério intercalar em outubro de 2025, uma vez que no d&mbito da analise
de riscos do PPR néao foi identificado nenhum risco classificado como elevado, ndo sendo,
portanto, requerido.

Auditoria Interna

Durante o ano de 2025, nao foi realizada auditoria de Compliance especifica pela Auditoria
Interna do Grupo Applus+ em Portugal.

Monitorizacéo pelo Compliance Officer

O Compliance Officer geriu as situacoes que exigiram intervengao durante 2025. ldentifica-se
como area de melhoria para 2026 o estabelecimento de um sistema de monitorizagao periddica
mais estruturado e proativo.

7. PUBLICIDADE E DIVULGAGAO

O Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcao e Infragdbes Conexas esta publicado na intranet
corporativa e nas paginas web oficiais da Applus Portugal, Lda. e Riportico Engenharia, Lda.,
garantindo o acesso a todos os colaboradores e ao publico em geral.
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Em fevereiro de 2025, foi realizada comunicacao formal do Plano a todos os colaboradores de
ambas as empresas através de comunicado emitido pelo Country Manager.

8. DIFICULDADES IDENTIFICADAS

Nao foram identificados obstaculos significativos na implementacao do Plano durante o ano de
2025.

9. PROPOSTAS DE MELHORIA PARA 2026

Com base na analise da execucao do Plano em 2025 e na evolugado do contexto regulatério e
organizacional, propdem-se as seguintes melhorias para 2026:

9.1. Reforgo do Due Diligence sobre Terceiros

Embora a empresa disponha da Supplier Policy e da Purchasing Policy do Grupo Applus+, além
do processo de aprovagao prévia para "Terceiros" definido no Procedimento Anticorrupgao,
identificou-se na elaboracao do PPR a necessidade de reforcar a aplicagao sistematica de due
diligence sobre terceiros e exigir a aceitagédo formal de padrdes anticorrupgéo.

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento um projeto corporativo global sobre gestdo de
terceiros de alto impacto (High-Impact Third Parties Project), que tem como objetivos:

¢ Definir o ambito e subcategorias de terceiros de alto impacto
¢ Analisar a situacao atual e estabelecer requisitos especificos
* Desenvolver ferramenta de monitorizagéo e controlo

A nivel corporativo, encontra-se em fase inicial de desenvolvimento um projeto global sobre
gestdo de terceiros de alto impacto (High-Impact Third Parties Project) que, uma vez
implementado, reforgara os controlos nesta matéria. Portugal beneficiara deste projeto quando
forimplementado na organizacéao.

9.2. Formacgao Especifica sobre Contexto Regulatério Portugués

De acordo com a analise de gap realizada quando foi elaborado o PPR, propde-se o
desenvolvimento de formacgéao especifica para os colaboradores em Portugal sobre:

e Estratégia Nacional Anticorrupgéao

e Alteragbes no Codigo Penal Portugués (importancia de implementar um programa de
compliance)

* Mecanismo Nacional Anticorrupcéo

* Regime Geral de Prevengéao da Corrupgao e Regime de Protegdo de Denunciantes
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anticorrupcao, incluindo:

* Cédigo de Etica

e Politica de Conflitos de Interesses

¢ Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo

* Areas/pessoas mais expostas ® Outros temas: presentes, conflitos de interesse, interagdo com
terceiros (incluindo autoridades)

¢ Infragcbes de corrupgao aplicaveis a Applus Portugal (corrupgao ativa e passiva nos setores
publico e privado, recegao indevida de vantagens, etc.)

Embora nao tenha sido implementado um mddulo especifico sobre a Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024, os colaboradores foram informados sobre o Plano de Prevencgédo de
Riscos de Corrupcéao e Infragbes Conexas e o programa de whistleblowing da Applus+, tanto no
momento da comunicagdo inicial como através da documentacao da formacao.

10. CONCLUSOES

O presente Relatdrio demonstra que, durante o ano de 2025, a Applus Portugal, Lda. e a Riportico
Engenhara, Lda. mantiveram o compromisso com a prevengao da corrupcao e infragcdes conexas
através da implementacao efetiva das medidas previstas no Plano de Prevencgéao de Riscos.

Destacam-se os seguintes aspetos positivos:

¢ Implementacdo bem-sucedida do programa anual de formagdo em Ethics & Compliance,
alcancando 490 colaboradores;

* Manutencéao dos procedimentos de declaragdo de conflitos de interesses para todas as novas
incorporagoes;

¢ Funcionamento efetivo do Canal de Ethics & Compliance, com gestdo adequada das
denuncias recebidas;

e Aplicacao dos controlos estabelecidos nas areas de Recursos Humanos, Compras, Business
Development e Operacoes.

As propostas de melhoria para 2026 visam reforcar ainda mais o sistema de prevencgéo,
nomeadamente através do desenvolvimento do projeto de gestao de terceiros de alto impacto e
da formacao especifica sobre o contexto regulatdério portugués.

A Applus Portugal e a Riportico reafirmam o seu compromisso com os mais elevados padrdes de
integridade e ética empresarial, mantendo a vigilancia permanente sobre os riscos de corrupgéo
e a melhoria continua dos seus mecanismos de prevengao.
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