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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

a)
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A.1.1  Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En
la medida que sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de
retribuciones aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica
y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones
de los consejeros por su condicion de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado
a cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y
con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la determinacion,
aprobacion y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracion de la sociedad.

c) Informacion sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Junta de 2022 aprobd la Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2022, 2023 y 2024. Los principios
y fundamentos de la Politica de Remuneraciones se centran en retribuir con una compensacion basada en
las practicas de mercado, capaz de atraer, retener y motivar el talento necesario de acuerdo a las
caracteristicas de su industria y de los paises en los que opera, de forma que se satisfagan las necesidades
del negocio y las expectativas de los accionistas, y la remuneracion de los consejeros independientes sera la
necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de
ser tan elevada como para comprometer su independencia. Ademas, establece entre otras que la
sostenibilidad a largo plazo es una prioridad estratégica, por lo que se vincula la remuneracion variable de los
Consejeros Ejecutivos a la consecucién de objetivos ESG. La Politica también vincula la remuneracion
variable anual con el beneficio operativo ajustado y el flujo de caja operativo ajustado, reflejando asi
prioridades de rentabilidad operativa y generacion de flujo de caja, y vincula el plan de incentivos con el retorno
total para el accionista, los beneficios por accién y la rentabilidad media de los gastos de capital, reflejando
asi las prioridades de creacion de valor sostenible para los accionistas. Para la fijacion de la Politica se han
tenido en cuenta las condiciones de retribucién y empleo de los empleados de la Sociedad.

La remuneracion de los consejeros prevista en esta Politica guarda una proporcion razonable con la
importancia de la Sociedad, su situacién econémica y los estandares de mercado de empresas comparables,
y esta orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las
cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

El cargo de consejero de la Sociedad es retribuido. La retribucion de los consejeros en su condicién de tales
se compone de una asignacion fija anual y el importe maximo del conjunto de los consejeros no ejecutivos en
su condicién de tales fue aprobado por la Junta General el 30 de mayo de 2019 en 1.500.000 euros y se
mantendra hasta que sea modificado por la misma. El Consejo de Administracion fijara el importe exacto a
abonar dentro del limite aprobado por la Junta, asi como la remuneracién especifica de cada consejero, en

102



su condicion de tal teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, el
tiempo de dedicacion requerido y por referencia a las condiciones correspondientes del mercado. Los
consejeros dominicales y ejecutivos no percibiran retribucién alguna por su cargo en el Consejo de
Administracién ni por pertenecer a ninguna de sus Comisiones.

Adicionalmente, se reembolsardan a los consejeros los gastos debidamente justificados asociados a
desplazamientos y estancias por asistencia a las reuniones y la Sociedad tiene contratado un seguro de
responsabilidad civil.

La Politica fue propuesta por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (“CNR”), elaborando un informe
justificativo que se puso a disposicidn de los accionistas en el domicilio social y se publicé ininterrumpidamente
en la web desde la convocatoria hasta la celebracion de la Junta.

El Consejo, previo informe o propuesta de la CNR, aplica la Politica de conformidad con los términos de la
misma y en el marco del sistema de remuneracion estatutario (asi como de los contratos de los consejeros
ejecutivos). La CNR asiste al Consejo de Administracion en la determinacion y aplicaciéon de la Politica de
Remuneracion conforme a las competencias que le asigna el Reglamento del Consejo. Asimismo, el articulo
39.4 del mismo establece que la CNR podra recabar asesoramiento externo. La Politica fue preparada por la
Sociedad con el apoyo de Mercer Consulting, que prepard por encargo de Applus durante 2021 diversos
estudios de benchmark de la situacion retributiva de los consejeros.

Mercer Consulting no es empleado para ninguna otra funcién de asesoramiento de la CNR. No se contemplan
procedimientos para aplicar excepciones temporales a la Politica.

Durante el ejercicio 2022, los unicos consejeros que desempenaron funciones ejecutivas fueron el entonces
consejero director general, D. Fernando Basabe Armijo, que no se presento a su reeleccion como consejero
en la Junta celebrada en 2022 por su intencidn de retirarse y causé baja voluntaria como consejero con efectos
el 27/06/2022, y el actual consejero director general, D. Joan Amigé i Casas (que hasta el 27/06/2022 fue
consejero ejecutivo director financiero y con efectos desde el 28/07/2022 fue nombrado Consejero Director
General, el “Consejero Ejecutivo”).

Tras la no presentacion del Sr. Basabe a su reeleccién como consejero, la relacion laboral de alta direccién
con la Sociedad continué vigente durante el ejercicio 2022 para asegurar el traspaso adecuado y ordenado
de las funciones y actividades profesionales que desempefiaba para la Sociedad, causando baja el 1 de Enero
del 2023 con las condiciones aprobadas al efecto por el Consejo de Administracion a propuesta de la CNR.

A fecha de 23 de Febrero de 2023 la CNR se encuentra en proceso de consultas con accionistas y proxy-
advisors para perfilar una modificacion de la Politica que se sometera a la Junta General de 2023, que a fecha
23 de febrero de 2023 no ha sido aprobada por el Consejo. Dicha nueva Politica mantendra los principios
enunciados anteriormente y se actualizara para tomar en consideracion la salida de D. Fernando Basabe
Armijo, asumiendo D. Joan Amigé i Casas el rol de consejero director general.

La nueva Politica sera propuesta por la CNR, elaborando un informe justificativo que se pondra a disposicion
de los accionistas en el domicilio social y se publicara ininterrumpidamente en la web desde la convocatoria
hasta la celebracion de la Junta. La CNR cuenta con el asesoramiento de Korn Ferry (Londres, UK).

A.1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por
la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una
referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados
a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas
actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses.
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Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o
si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Unicamente las retribuciones del Consejero Ejecutivo contienen conceptos retributivos variables. Para
determinar el mix retributivo expuesto a continuacion, Applus se apoy6 para la Politica aprobada en 2022, en
la que se basa la que se sometera en 2023, en el estudio de Mercer Consulting en 2021 y el asesoramiento
de Korn Ferry (Londres, UK) en 2023 mencionados en el apartado anterior, la necesidad de retener y motivar
a los Consejeros Ejecutivos y los nuevos objetivos estratégicos afadidos en el plan de incentivos a largo
plazo.

De acuerdo a la politica,Los componentes fijos de la retribucion del actual Consejero Ejecutivo consisten en
una retribucién fija anual de 600.000 euros (en comparacion con el importe maximo de 750.000 euros del
anterior consejero ejecutivo), que sera actualizada al IPC espafiol salvo que el Consejo decida lo contrario.
Se establece que el Consejero Ejecutivo recibira otros beneficios con coste maximo igual al 15% de su
retribucion fija y una aportacién al plan de pensiones por importe igual a la diferencia entre el referido 15% y
el coste de los beneficios efectivamente percibidos, eligiendo cada afio, por un lado, sobre el importe a
destinar a cada beneficio, manteniendo siempre el coste maximo igual al 15% de su retribucion fija y, por otro
lado, si desea reducir su remuneracion fija para invertir esa misma cantidad en un plan de pensiones, todo en
linea con lo establecido para la Alta Direccidn. El valor agregado de los componentes fijos de su remuneracion
asciende por tanto en 2023 a 690.000 euros.

Por su parte, bajo la Politica los componentes retributivos variables de la retribucion del Consejero Ejecutivo
consisten en: (i) una remuneracion variable anual por importe maximo del 150% de la base objetivo
establecida como el 80%, de la retribucién fija (es decir, un importe maximo de 720.000 euros); (ii) un plan de
incentivos a largo plazo por importe maximo anual equivalente al 150%, ahora del target LTI en lugar de sobre
su retribucion fija (esto es, un importe maximo anual de 810.000 euros) y en relacion con el cual los objetivos
y evaluacion de los parametros EPS, ROCE y ESG se comunicaran ex post en el Informe Anual de
Remuneraciones; y (iii) otras posibles modificaciones que, a fecha de 23 febrero 2023 aun no han sido
aprobadas por el Consejo de Administracion.

En consecuencia, los conceptos retributivos variables maximos aprobados del Consejero Ejecutivo podrian
representar hasta aproximadamente un 222% de sus conceptos fijos (en metalico y en especie) (porcentaje
de la suma de 720.000 euros y 810.000 euros de conceptos variables, dividido entre 690.000 euros de
conceptos fijos (en metalico y en especie)) si se cumplieran la totalidad de los respectivos objetivos.

Ademas, para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustar el sistema de remuneracién a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, la cuantia de la remuneracion variable anual del Consejero
Ejecutivo esta vinculada en un 55% a la consecucion de objetivos de beneficio operativo ajustado (adjusted
operating profit), en un 30% al flujo de caja operativo ajustado (adjusted operating cash-flow) del Grupo, y en
un 15% a la consecucién de cuatro objetivos ESG, de forma que se fijan unos objetivos a alcanzar en cada
una de estas magnitudes y cualquier incremento o disminucién sobre los mismos se refleja directamente en
la cuantia de la remuneracion variable, con un limite maximo del 150% de la base objetivo y minimo del 0%
de la base objetivo. Ademas de las prioridades estratégicas antes mencionadas, esto refleja las prioridades
de la Sociedad en relacion con su rentabilidad operativa y la generacion de flujo de caja. Se prevé también
que si se acreditan inexactitudes en la informacién sobre la que se concedié la remuneracion variable en
efectivo y las RSU por parte de un auditor acreditado y aprobadas por el Consejo de Administracion, la
Sociedad tendra derecho, durante un periodo de tres afios tras el pago de la remuneracion variable en efectivo
y el otorgamiento de las RSUs, o del vesting de las RSUs, respectivamente, a reclamar la devolucion del
importe neto (de cualquier retencion fiscal o tasa) de la remuneracién variable en efectivo, del importe neto
de las RSUs y del importe neto de las acciones canjeadas de las RSU, segun corresponda, que haya sido
efectivamente percibido por el Consejero Ejecutivo a causa de dichas inexactitudes.
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Asimismo, el primer plan de incentivos del Consejero Ejecutivo tiene en cuenta parametros cuantitativos
(como el retorno total relativo para el accionista, el beneficio ajustado por accién, el objetivo relativo a la
rentabilidad media de los gastos de capital y cuatro objetivos ESG) calculados para un periodo de tres afos,
lo cual permite tomar en consideracion los resultados a largo plazo de la Sociedad, la sostenibilidad a largo
plazo, prioridad estratégica de Applus, asi como la creacion de valor sostenible para los accionistas. Ademas,
se establece un umbral minimo por debajo del cual los planes no se devengan y unos limites maximos a su
cuantia, y se prevé que si se acreditan inexactitudes en la informacién sobre la que se concedieron las PSUs
o las acciones canjeadas de las PSUs por parte de un auditor acreditado y aprobadas por el Consejo de
Administracion, la Sociedad tendra derecho, durante un periodo de tres afios tras la entrega de las PSUs o el
canje de las PSUs, respectivamente, a reclamar la devolucion del importe neto (de cualquier retencion fiscal
o tasa) de las PSUs y del importe neto de las acciones en virtud de un vesting de PSUs, segun sea el caso,
que haya sido efectivamente recibido por cada Consejero Ejecutivo a causa de dichas inexactitudes.

Si un auditor acreditado informa, o el Consejo aprueba, que se han producido inexactitudes acreditadas en la
informacion en base a la cual se concedieron las PSUs o las acciones, la Sociedad tendra derecho, durante
los tres afios siguientes a la concesion de las PSUs o el devengo de las PSUs, respectivamente, a reclamar
el reembolso del importe neto (de cualquier retencion impuestos o tasas) de las PSUs y del importe neto de
las acciones en virtud de un devengo de PSUs, segun el caso, que haya sido efectivamente percibido por el
Consejero Ejecutivo debido a dichas inexactitudes. El valor de cada PSU sera equivalente al valor medio de
cotizacién de una accion de la Sociedad durante los sesenta dias anteriores a la concesion de las PSU.
Finalmente, el calendario de canje de las PSUs esta diferido en el tiempo.

En definitiva, se ha mejorado la importancia relativa de los conceptos variables respecto a los fijos, se sigue
contemplando el valor medio de cotizacion de la accién de Applus en los sistemas de retribucion variable
anual y planes de incentivos a largo plazo del Consejero Ejecutivo, asi como se prevé un periodo de
diferimiento (en el caso de la retribucién variable anual, del 37,5%). Por todo lo anterior, la CNR estima que
el mix retributivo contemplado en la Politica para el Consejero Ejecutivo se sitia en las condiciones de
mercado propias de sociedades cotizadas, al tiempo que toman en consideracién el desempefio y liderazgo
del mismo.

En cuanto a las medidas previstas para evitar conflictos de intereses, el Reglamento del Consejo impone a
los consejeros la obligacién de comunicar a los restantes consejeros y al Consejo cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos puedan tener con el interés de la
Sociedad. Las situaciones de conflicto de interés de los consejeros son objeto de informacién en la memoria
de las cuentas anuales de Applus. Ademas, el consejero en conflicto debe abstenerse de asistir e intervenir
en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente y de votar en las
correspondientes decisiones.

Las caracteristicas del sistema de retribucion variable anual y del plan de incentivos a largo plazo tanto bajo
la Politica de Remuneraciones se describen con mas detalle en el apartado A.1.6.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros
en su condicion de tales.

Esta previsto que la remuneracion fija anual a percibir en el ejercicio 2023 por los miembros del Consejo de
Administracién en su condicién de tales sea conforme al siguiente desglose:

- Presidente del Consejo de Administracion: 275.000 euros.
- Miembros del Consejo de Administracion distintos del Presidente: 66.000 euros.

Presidente de alguna Comision del Consejo: 30.000 euros por cada Comision.

- Miembros de alguna Comision del Consejo distintos de sus Presidentes: 20.000 euros por Comision.

Estas retribuciones son las resultantes del incremento del 10% aprobado el 24 de Febrero del 2022 para los
Consejeros no ejecutivos (incluido el Presidente) en su condicion de tales, no habiéndose incrementado las
retribuciones por la participacion o presidencia de las Comisiones del Consejo.
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Con la composicion del Consejo y de las Comisiones en la fecha de este informe, la retribucién fija a percibir
por los consejeros no ejecutivos en el ejercicio 2023 ascenderia a 967.000 euros.

Se hace constar que ni los consejeros dominicales, que no existen actualmente ni se prevé su incorporacion,
ni el Consejero Ejecutivo percibiran retribucion alguna por su cargo en el Consejo de Administracion ni por
pertenecer a ninguna de sus Comisiones.

Ademas, la Sociedad pagara las primas del seguro de responsabilidad civil firmado para la cobertura de sus
consejeros y directivos en condiciones de mercado, que se prevé que asciendan a 171.344 euros en el
ejercicio 2023.

Por ultimo, se reembolsaran a los consejeros los gastos asociados a los desplazamientos y estancias por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones, siempre que se encuentren
debidamente justificados.

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempefio
de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Bajo la Politica de Remuneraciones que se someta a la aprobacion de la Junta General de Accionistas en
2023, esta previsto que la remuneracidon no variable que sera devengada en el ejercicio 2023 por el
desempefio de funciones ejecutivas por el Consejero Ejecutivo sera la siguiente: (i) una remuneracion fija
anual de 600.000 euros en metalico; (ii) otros beneficios en especie con coste maximo igual al 15% de su
retribucion fija que incluiran el complemento en metalico relacionado descrito en el apartado B.16 y una
aportacion al plan de pensiones por importe igual a la diferencia entre el referido 15% y el coste de los
beneficios efectivamente percibidos. El Consejero Ejecutivo podra elegir cada afo, por un lado, sobre el
importe a destinar a cada beneficio, manteniendo siempre el coste maximo igual al 15% de su retribucion fija
en metalico y, por otro lado, si desea reducir su remuneracion fija para invertir esa misma cantidad en un plan
de pensiones.

Los componentes no variables por el desempeno de funciones de alta direccion de D. Fernando Basabe
Armijo como antiguo consejero director general bajo la Politica de Remuneraciones aprobada en 2022 y
devengados en el ejercicio 2022, hasta su baja voluntaria el 27/06/2022, fueron: (i) una remuneracion fija
anual de 368.750 euros en metalico; (ii) otros beneficios en especie con un coste de 55.312,50 euros (15%
de su retribucion fija prorrateado por el tiempo en el ejercicio que fue consejero), que incluyen en dicho importe
un complemento en metalico descrito en el apartado B.16 por importe de 7.134 euros y una aportacién al plan
de pensiones por importe de 39.646,5 euros brutos.

Para el Consejero Ejecutivo, los componentes no variables por el desempefio de funciones de alta direccion
bajo la Politica de Remuneraciones aprobada en 2022 y devengados en el ejercicio 2022, se prorratearon
hasta su nombramiento como Consejero Ejecutivo (en su cargo de consejero director financiero bajo la Politica
aprobada en 2022) y tras su nombramiento como Consejero Director General, en los términos de su nuevo
contrato firmado tras la aprobacién de la Politica de Retribucién y su nombramiento como Consejero Director
General, y fueron: (i) una remuneracion fija anual de 482.000 euros en metalico (parte proporcional al tiempo
que ha ejercido en cada cargo); (ii) otros beneficios en especie con un coste de 72.300,34 euros (15% de su
retribucion fija proporcional) dentro de los que estan incluidos un complemento en metalico descrito en el
apartado B.16 por importe de 49.689,63 euros y una aportacién al plan de pensiones por importe de 1.500
euros brutos. Las RSUs entregadas en 2019 como remuneracion fija bajo la Politica vigente en ese momento
(esto es, 5.838 RSUs) se han canjeado en acciones en el mes de febrero de 2022. Y las RSUs entregadas
en 2020 como remuneracion fija (esto es, 5.317 RSUs) se han canjeado por acciones en febrero de 2023.

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en
el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Las remuneraciones en especie son unicamente en favor del Consejero Ejecutivo. De conformidad con lo
previsto en la Politica de Remuneraciones vigente, el Consejero Ejecutivo percibira otros beneficios con un
coste maximo igual al 15% de la retribucion fija anual en metalico. Asimismo, anualmente la Sociedad aportara
al plan de pensiones del Consejero Ejecutivo un importe igual a la diferencia entre el referido 15% de su
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retribucion fija y el coste de los beneficios efectivamente percibidos por el Consejero Ejecutivo en dicho afio.
El Consejero Ejecutivo podra elegir cada afio, por un lado, el importe a destinar a cada beneficio, manteniendo
siempre el coste maximo igual al 15% de su retribucion fija en metalico y, por otro lado, si desea reducir su
remuneracion fija para invertir esa misma cantidad en un plan de pensiones.

En términos equivalentes al ejercicio 2022, se espera que el Consejero Ejecutivo perciba beneficios
consistentes en el uso de un vehiculo de empresa y combustible, unos seguros médicos para él y su familia
(que incluye un chequeo anual para él y su esposa), un seguro de vida y cuotas de asociaciones profesionales.

Las primas de los seguros médicos y del seguro de vida (sin perjuicio de la prima del seguro de
responsabilidad civil indicada anteriormente) se abonaran por la Sociedad en favor del Consejero Ejecutivo
durante el ejercicio 2023. En términos equivalentes al ejercicio 2022, esta previsto que en el ejercicio 2023 la
Sociedad aporte al plan de pensiones del Consejero Ejecutivo.

La remuneracion en especie bajo la Politica de Remuneraciones aprobada en 2022 se describe en el apartado
B.14.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y
largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto
del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas
previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros
utilizados en el disefio de la remuneracién variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de
rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada
componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

De conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones vigente, los componentes retributivos
variables de los Consejeros Ejecutivos son los siguientes.

El importe efectivo de la remuneracién variable anual del Consejero Ejecutivo es determinado por el Consejo
de Administracién a propuesta de la CNR, quien se encarga de evaluar en detalle el grado de cumplimiento
de los objetivos fijados para su consecuciéon con una comprobacion suficiente de los mismos. Respecto de
dicha comprobacion, se tomaran las cuentas anuales de Applus tras su formulacion, y su revision y emisién
del informe por el auditor de cuentas de la Sociedad.

i) Remuneracién variable anual:

La remuneracion variable anual de los Consejeros Ejecutivos consiste en un importe anual variable, pagadero
en efectivo y mediante la entrega de derechos sobre acciones de Applus denominados restricted stock units
(“RSUSs”), vinculado a la consecucion de objetivos (un 55% al beneficio operativo ajustado —adjusted
operating profit— “AOP”, un 30% al flujo de caja operativo ajustado —adjusted operating cash-flow—"AOCF”
del Grupo, y un 15% a cuatro objetivos ESG).

Todos los objetivos se comunicaran (asi como sus resultados) ex post en el Informe Anual de
Remuneraciones.

En el caso del Consejero Ejecutivo, la cuantia variable, que se fija como el 80% de la remuneracion fija, se
incrementara en un 2% por cada incremento de un 1% sobre los objetivos, hasta un importe maximo del 150%
de la base objetivo (si bien cada objetivo puede conseguir una evaluacion del 200%). Por otro lado, la
remuneracion variable disminuira en un 5% por cada disminucion de un 1% sobre los objetivos. El 62,5% de
la retribucion variable a percibir por el Consejero Ejecutivo se abonaria en efectivo y el 37,5% mediante la
entrega de RSUs. Se establece el mismo sistema que el previsto para la Alta Direccion.
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Para el calculo del numero de RSUs a entregar, se tendra en cuenta el valor medio de cotizacién de la accion
de Applus en los 60 dias anteriores a la fecha de otorgamiento de las RSUs.

Las RSUs se entregaran todos los afios el dia que el Consejo de Administracion aprueba los resultados
anuales de Applus y el importe de la retribucién variable anual de cada Consejero Ejecutivo.

Cada RSU sera canjeable por una accion de Applus en un 30%, 30% y 40%, al cabo de uno, dos y tres afios,
respectivamente, siempre que el Consejero Ejecutivo siga trabajando en la fecha de canje.

Si el cese de los servicios del Participante se debe a alguno de los siguientes supuestos (i) mortis causa, (ii)
incapacidad permanente, (iii) good leaver (entendiendo por tal el supuesto de (a) jubilacién; (b) que el cargo
o empleo del Participante sea en una empresa que deje de ser miembro del Grupo o esté relacionado con un
negocio o parte de un negocio que se transfiera a una persona que no sea miembro del Grupo; y (c) cualquier
terminacién del contrato realizada por la empresa, salvo en el caso de un despido disciplinario calificado como
procedente por un tribunal en sentencia firme o no impugnado por el Participante; o (iv) cambio de control
(entendiendo como tal el caso de (i) una fusion, consolidacién, adquisicién u otra transaccion como resultado
de la cual los valores que posean mas del 50% del poder de voto total combinado de los valores en circulacion
de la Sociedad se transfieren a una persona o personas diferentes de las personas que poseian dichos valores
inmediatamente antes de dicha transaccion; (ii) la venta, transferencia u otra disposicion de todos o
sustancialmente todos los activos de la Sociedad en la liquidacion completa o disolucién de la Sociedad; o (iii)
la adquisicién por parte de un tercero (persona fisica o juridica), ya sea individualmente o junto con otros que
actuen de forma coordinada, de una participacion de control de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el
articulo 4 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion),
entonces todas las RSUs concedidas en virtud del plan de RSUs que no hayan sido canjeadas en la fecha en
que el evento surta efecto, seran automaticamente canjeadas en la fecha en que el evento surta efecto. La
liquidacion de las RSU canjeadas en caso de cambio de control se pagara en efectivo en la fecha del evento
de cambio de control.

Si se acreditan inexactitudes en la informacion sobre la que se concedié la remuneracién variable en efectivo
y las RSU por parte de un auditor acreditado y aprobadas por el Consejo de Administracion, la Sociedad
tendra derecho, durante un periodo de tres anos tras el pago de la remuneracion variable en efectivo y el
otorgamiento de las RSUs, o el vesting de las RSUs, respectivamente, a reclamar la devolucion del importe
neto (de cualquier retencion fiscal o tasa) de la remuneracion variable en efectivo, del importe neto de las
RSUs y del importe neto de las acciones canjeadas de las RSU, segun corresponda, que haya sido
efectivamente percibido por cada Consejero Ejecutivo a causa de dichas inexactitudes.

El Consejo, previa propuesta favorable de la CNR, podra incrementar el resultado del calculo matematico de
la retribucion variable anual del Consejero Ejecutivo si (i) esta debidamente justificado, (ii) el incremento sera
por un importe maximo del 50% de la base objetiva (en metalico y RSUs), y (iii) el importe total final de la
retribucion variable anual, tras el incremento en su caso, no superara la base objetiva (en metalico y RSUs).
Esta decisidn se hara publica ex post anualmente en el Informe Anual de Remuneraciones.

i) Plan de incentivos a largo plazo:

El plan de incentivos a largo plazo (que comenzé en 2016 bajo la Politica de Remuneraciones entonces
vigente) conlleva que el Consejero Ejecutivo recibira anualmente performance stock units (“PSUs”), cada una
canjeable por una accion de la Sociedad tres afios después de la fecha en que se otorgaron en funcién del
nivel de cumplimiento de ciertos parametros. EI Consejero Ejecutivo recibira anualmente PSUs equivalentes,
en principio, al 90% de su remuneracion fija.

No obstante, en funcién del grado de consecucién de los parametros establecidos a continuacion, dichos
importes podran fluctuar. El nimero de PSUs que se canjearan tendra un valor entre el 0% y el 150% del
numero de PSUs objetivo, dependiendo del grado de cumplimiento de los objetivos aunque cada objetivo del
plan puede alcanzar una evaluacion de entre el 0% y el 200%.

El valor de cada PSU sera equivalente al valor medio de cotizacién de la accién de la Sociedad en los 60 dias
anteriores a la fecha de otorgamiento de las PSUs.
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Las PSUs se concederan todos los afos el dia que el Consejo de Administracién aprueba los resultados
anuales de Applus. El nUmero de PSUs a entregar se podra ajustar a lo largo de cada ejercicio en caso de
que su retribucion fija sea modificada. No obstante, se considerara como dia de concesion de las PSUs
adicionales el correspondiente al dia que el Consejo de Administracion aprueba los resultados del afio en
cuestion.

Las PSUs concedidas en cada ejercicio se convertiran en acciones en un plazo de tres afios desde el dia de
su concesion en caso de que se cumplan los objetivos descritos a continuacion. El niumero de PSUs que se
convertiran tendra un valor de entre el 0% y el 150% del target LTI del Consejero Ejecutivo, en funcién del
nivel de cumplimiento de dichos objetivos durante los tres afios anteriores a la conversion, de modo que dicha
conversion se corresponda con el rendimiento profesional durante cada periodo trianual.

Para la conversion de las PSUs se tendran en cuenta los siguientes objetivos de caracter cuantitativo:

a) Un objetivo basado en el retorno total relativo para el accionista (Relative Total Shareholder Return o
el “TSR”) dentro de un periodo de tres afios, donde el TSR de la Sociedad sera comparado con un
indice no ponderado compuesto por un grupo de ocho sociedades comparables dentro de la industria
de inspeccidn y certificacion. Dichas sociedades son SGS S.A., Bureau Veritas S.A., Intertek Group
PLC, Eurofins Scientific S.E., Core Laboratories, Inc., ALS Limited, TEAM Industrial Services, Inc. y
Mistras Group, Inc.

El Consejo de Administracion puede modificar el grupo de empresas que se utilizara para el plan si los
cambios se deciden y divulgan antes de la concesion de las PSUs. El indice es el resultado de calcular el
TSR anualizado del TSR medio de las ocho empresas homdlogas.

Este parametro representara el 30% del total de PSUs otorgadas cada afo.

Dentro de este 30%, el 50% de las PSUs se convertiran en acciones en el caso de que el resultado del
TSR de Applus anualizado sea igual al indice y el 200% de los PSUs se convertiran en acciones si el
resultado de la performance TSR de Applus anualizada es un 5% anual acumulativo superior al indice.
Entre el valor indice y el valor de TSR que da derecho a una conversién en acciones del 200% de las
PSUs, la conversidn se efectuara segun una interpolacion lineal entre dichos dos valores. Como resultado,
el 100% de las PSUs se canjearan en caso de que el resultado de la performance TSR de Applus
anualizada sea un 1,67% anual acumulativo superior al indice.

Si el resultado del TSR esta por debajo del indice, no se canjearan PSUs por este parametro. El nimero
maximo de PSUs que haran vesting sera el 200% de las PSUs objetivo. La evaluacion del TSR es
realizada por una sociedad externa que presenta un informe al Comit¢é de Nombramientos y
Retribuciones. Cada afio el nombre de esta firma sera divulgado en el Informe Anual sobre la
Remuneracion de los Consejeros.

b) Un objetivo relativo al beneficio ajustado por accién reportado por Applus (Adjusted Earnings per
Share o “EPS”) acumulado dentro de un periodo de tres afios. Dicho objetivo sera publicado ex - post
al final de cada periodo de tres afios.

Este parametro representara el 50% del total de PSUs otorgadas cada afio.

El Consejo de Administracion establecera un umbral especifico para este objetivo de EPS en los que
las PSUs objetivo se convertiran en acciones. El numero maximo de PSUs que se pueden convertir
en acciones es el 200% de las PSUs objetivo.

Si el resultado de EPS esta por debajo del umbral que da derecho a una conversion del 50% PSUs
en acciones, no se canjearan PSUs por este parametro.

c) Un objetivo relativo a la rentabilidad media de los gastos de capital (Return on capital employed o
“‘ROCE”) del periodo de tres afios.

Este parametro representara el 10% del total de PSUs concedidas cada afio.
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El Consejo de Administracion establecera un umbral especifico para este objetivo de ROCE a partir
del cual haran vesting las PSUs. El niumero maximo de PSUs que haran vesting sera el 200% del
objetivo de PSUs. Si el rendimiento del ROCE esta por debajo del umbral especifico que da derecho
a conferir el 50% de las PSUs, no haran vesting PSUs para este parametro.

d) Un objetivo relativo a cuatro objetivos ESG del periodo de tres afos.
Este parametro representara el 10% del total de PSUs concedidas cada ano.

El nimero maximo de PSUs que se canjearan sera el 200% de las PSUs objetivo. Si el rendimiento
esta por debajo del umbral especifico que da derecho a conferir el 50% de las PSU, ninguna PSU
hara vesting para este parametro.

Los objetivos y resultados ESG se calculan considerando el perimetro a 1 de enero de del primer afio
de cada periodo de tres afios y no se incluiran las adquisiciones. Sin embargo, la Sociedad esta
comprometida a implementar las politicas del Grupo en las nuevas adquisiciones, por lo que se
incluiran en los objetivos/métricas para el siguiente plan estratégico.

Los objetivos ESG, EPS y ROCE se publicaran ex post en el Informe Anual de Remuneraciones.

A fecha de 23 de Febrero de 2023 la CNR se encuentra en proceso de consultas con accionistas y proxy-
advisors para perfilar una modificacion de la Politica que se sometera a la Junta General de 2023, que a fecha
23 de febrero de 2023 no ha sido aprobada por el Consejo de Administracion.

La evaluacion de todos los objetivos del plan de incentivos se incluird ex post en el Informe Anual de
Remuneraciones.

Si se acreditan inexactitudes en la informacién sobre la que se concedieron las PSUs o las acciones canjeadas
de las PSUs por parte de un auditor acreditado y aprobadas por el Consejo de Administracion, la Sociedad
tendra derecho, durante un periodo de tres afios tras la entrega de las PSUs o el canje de las PSUs,
respectivamente, a reclamar la devolucién del importe neto (de cualquier retencion fiscal o tasa) de las PSUs
y del importe neto de las acciones canjeadas de las PSUs, segun sea el caso, que haya sido efectivamente
recibido por el Consejero Ejecutivo a causa de dichas inexactitudes.

Si el Participante cesa en su vinculo contractual con el Grupo por cualquiera de los mismos hechos para las
RSUs salvo el cambio de control; entonces la CNR determinara el nimero de acciones conferidas mediante
los siguientes pasos (aa) las condiciones de rendimiento se entienden cumplidas a un nivel del 100%; y (bb)
aplicando una reduccién proporcional al nimero de acciones determinado en funcion del periodo de tiempo
posterior a la fecha de concesion y que finaliza en la fecha de cese en relacién con el periodo de 3 afios.

Ademas, en el caso de un cambio de control (entendiendo igual que para las RSUs), la CNR notificara al
Participe, tan pronto como sea posible desde el momento en que tenga conocimiento de dicho evento o de
un evento propuesto, que todas las PSUs seran automaticamente objeto de vesting anticipado en la fecha en
que se produzca dicho evento, en caso de que aun no hayan sido canjeadas. La liquidacion de las PSUs
canjeadas en caso de cambio de control se pagara en efectivo en la fecha del evento de cambio de control.
Las PSU que vayan a hacer vesting no se reduciran en ninguna proporcién al tiempo transcurrido desde la
fecha de concesion, y se considerara que las condiciones de rendimiento se han alcanzado al 100%. Si el
participante deja de ser director o empleado del Grupo al mismo tiempo que se produce un cambio de control,
prevalecera la regla del cambio de control.

El importe y naturaleza de los componentes variables de la remuneracion de D. Fernando Basabe Armijo
como entonces consejero director general y del actual unico Consejero Ejecutivo (D. Joan Amigd) bajo la
Politica de Remuneraciones aprobada en 2022 se describen en el apartado B.7.

Las RSUs devengadas en el ejercicio 2022 han sido otorgadas el 23 de febrero de 2023 (fecha del Consejo
de Administracion).
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El 23 de febrero de 2023 se han concedido al Consejero Ejecutivo (D. Joan Amigd) 82.679 PSUs, que es el
namero resultante de dividir el 90% de su retribucion fija (conforme a lo establecido en el apartado A.1.4,
540.000 euros) entre el referido valor medio de cotizacién de la accion de Applus (6,5313 euros por accion).

En 2023 no se han concedido PSUs a D. Fernando Basabe Armijo dado que causé baja en la empresa el 1
de enero del 2023.

Las RSUs otorgadas en ejercicios pasados (2020, 2021 y 2022) al entonces consejero director general (D.
Fernando Basabe Armijo) pendientes de canje (46.631 RSUs) se han canjeado en el momento de su baja en
enero del 2023 de acuerdo a su condicion de good leaver, asi como el 23 de febrero de 2023 se han pagado
las RSUs devengadas en 2022 con un nivel de cumplimiento del 118.9% sobre una base target de 600.000
euros (80% de su remuneracion fija) (es decir, 713.400 euros).

De las RSUs otorgadas en ejercicios pasados (2020, 2021 y 2022) al actual Consejero Director General (D.
Joan Amigd) se han canjeado (16.651RSUs) en febrero 2023 de acuerdo con el calendario de vesting
establecido.

Asimismo, dado que el nivel de cumplimiento del LTI 2020 — 2022 ha sido de un 120%, tanto D. Fernando
Basabe Armigo como D. Joan Amigé recibiran en febrero del 2023 49.225 acciones (D. Fernando Basabe
Armijo) y 6.380 acciones (D. Joan Amigd) de las PSUs entregadas en 2020. Este cumplimiento del 120% se
ha obtenido por una evaluacion del 0% del objetivo del TSR (peso relativo del 40%) y una evaluacién del
200% del objetivo de EPS (peso relativo del 60%), lo que resulta en un 120%. El objetivo de EPS ajustado
2020-2024 que permitia un cumplimiento del 200% era de 1,576 EUR por accion y el efectivamente logrado
ha sido de 1,793 EUR por accion.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que
se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los
beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos
econdémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por
resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual, en los términos previstos,
entre la sociedad y el consejero.

Se deberé indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo
plazo del consejero.

De conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones que se someta a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas en 2023, el Consejero Ejecutivo de la Sociedad tendra derecho a percibir una
aportacion anual a su plan de pensiones. El plan de pensiones se configura como un sistema de aportacién
definida cuyo importe anual es la diferencia entre el 15% de la retribucion anual fija en metalico del consejero
y el importe de los beneficios efectivamente percibidos por el Consejero Ejecutivo durante el ejercicio, con el
maximo establecido legalmente. Asimismo, cabe sefalar que el Consejero Ejecutivo podra elegir cada afio,
por un lado, sobre el importe a destinar a cada beneficio, manteniendo siempre el coste maximo igual al 15%
de su retribucién fija en metalico y, por otro lado, si desea reducir su remuneracion fija para invertir esa misma
cantidad en un plan de pensiones.

En términos equivalentes al ejercicio 2022, esta previsto que la Sociedad efectiue una aportacién al plan de
pensiones del Consejero Ejecutivo durante el ejercicio 2022.

La unica limitacion o condicién restrictiva para el disfrute del plan de pensiones es que su disfrute se ejecutara
de acuerdo con lo establecido en la legislacion espafiola aplicable. El plan es compatible con los pagos
derivados de la terminacion de la relacion contractual entre el Consejero Ejecutivo y Applus.

Los sistemas de ahorro a largo plazo bajo la Politica de Remuneraciones aprobada en 2022 se describen en
el apartado B.9.
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A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Ademas de los relativos a su retribucidon, Applus tiene asumidos los siguientes pagos, indemnizaciones y
pactos frente al Consejero Ejecutivo conforme a su nuevo contrato:

Exclusividad: el Consejero Ejecutivo tiene una obligacion de exclusividad frente a la Sociedad, en los términos
que se describen en el apartado siguiente, que no es objeto de remuneracidn especifica.

Terminacion: en caso de terminacion del contrato el Consejero Ejecutivo sélo tendra derecho, en su caso, a
las indemnizaciones previstas en la legislacién espanola aplicable. Las cantidades abonadas se deduciran de
la indemnizacién por pacto de no competencia post-contractual que se explica mas adelante.

No obstante, si el Consejero Ejecutivo o la Sociedad incumpliera total o parcialmente el deber de preaviso de
seis meses, la otra parte tendria derecho a una indemnizacién equivalente a la remuneracion fija del el
Consejero Ejecutivo correspondiente a la duracion del periodo de preaviso incumplido.

Pacto de no competencia post-contractual: el Consejero Ejecutivo no efectuara competencia a la Sociedad o
a cualquier sociedad del grupo Applus. El compromiso de no competencia del Consejero Ejecutivo tendra una
duracién de dos afios desde la extinciéon de su contrato. En contraprestacion, el Consejero Ejecutivo tendra
derecho a percibir un importe igual al doble de la remuneracion fija anual en metalico percibida en el ultimo
afio anterior a la extincidon del contrato, que se abonara durante los 24 pagos a partes iguales durante el
tiempo del pacto de no competencia.. Este importe se vera reducido en la cuantia que, en su caso, la Sociedad
deba satisfacer al Consejero Ejecutivo en concepto de indemnizaciéon legal —que pudiera derivarse por
aplicacion de la norma juridica que corresponda— por la terminacion del contrato, de forma que el importe
total a percibir por el Consejero Ejecutivo tras la extincion del contrato no supere, en ningun caso, el doble de
la remuneracion fija anual percibida en el ultimo afio anterior a la extinciéon del contrato. Si el Consejero
Ejecutivo incumpliese este compromiso y compitiese con la Sociedad o cualquier sociedad del grupo, debera
devolver las cantidades abonadas por la Sociedad en compensacion del pacto. Los pagos por terminacion del
Consejero Ejecutivo cumplen con las disposiciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
y protegen al Grupo a través de un pacto de no competencia post-contractual de dos afos.

Los pagos, indemnizaciones y pactos frente al antiguo consejero director general y al Consejero Ejecutivo
asumidos por Applus bajo la Politica de Remuneraciones en 2022 se describen en el apartado B.10.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias
de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Los términos y condiciones esenciales del contrato del Consejero Ejecutivo conforme a su nuevo contrato
son, ademas de los relativos a sus retribuciones, los que se indican a continuacioén:

i) Duracion: el contrato del Consejero Ejecutivo es de duracion indefinida, pero puede ser extinguido
por cualquier motivo y en cualquier momento, sin ninguna indemnizacion por la terminacion. La razén
de esto es que la cantidad legal a pagar por la terminacion, si la hay, se descontara del pago por no
competencia manteniendo este acuerdo plenamente vigente. Esta clausula se ha acordado en las
disposiciones de no competencia entre la Sociedad y el Consejero Ejecutivo.
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i) Exclusividad: Mientras ejerza funciones ejecutivas, el Consejero Ejecutivo no debera tener ningun
interés directo o indirecto en ningun otro negocio o actividad que pudiera suponer un conflicto de
intereses en relaciéon con sus obligaciones y responsabilidades en la Sociedad o en relacion con la
actividad de esta y del grupo Applus.

iii) Terminacion: el contrato del Consejero Ejecutivo podran extinguirse en cualquier momento por
voluntad del mismo o de la Sociedad, siempre que se comunique por escrito a la otra parte y debiendo
mediar un preaviso de seis meses. En caso de incumplimiento de este plazo de preaviso, la parte
incumplidora debera abonar a la otra parte la indemnizacion indicada en el apartado anterior.

iv) No competencia post-contractual: Ver el apartado anterior. Asimismo, se entendera como
competencia la prestacién de cualquier tipo de servicio, por cuenta propia o ajena, ya sea en funciones
ejecutivas o de mero asesoramiento, o la promocién, directa o indirecta, de la creacion de sociedades
o entidades que vayan a desarrollar un negocio competidor, asi como la participacién accionarial en
tales sociedades o entidades. Se entendera como negocio competidor cualquier actividad que, en el
momento de extincion del contrato del Consejero Ejecutivo, esté siendo desarrollada por cualquier
sociedad del grupo o que esté previsto comenzar a desarrollar en los 12 meses siguientes. Asimismo,
el Consejero Ejecutivo no contratara ni participara en la contratacidon de trabajadores que al tiempo
de la finalizacion de su contrato o en los 12 meses previos, figuren o hayan figurado en la plantilla de
la Sociedad o de cualquier sociedad del grupo. Dicho acuerdo de no competencia es vinculante, por
lo que ni la Sociedad puede renunciar a los compromisos de pago ni el Consejero Ejecutivo puede
competir y renunciar a su derecho a ser pagado.

v) Retencién accionarial: el Consejero Ejecutivo mantendra 1/3 de las acciones netas que reciban por
afno, como vesting de todas las RSUs y PSUs, hasta que acumulen un numero de acciones cuyo valor
(calculado con el valor de las acciones el dia de su concesién) al menos sea igual a dos veces su
retribucion fija neta. Desde ese momento en adelante, mantendra acciones por un valor
correspondiente al menos del doble de su retribucién fija neta. Tal compromiso cesara en caso de
terminacioén de sus servicios al Grupo o en caso de cambio de control.

vi) Sistemas complementarios de pensiones o de jubilacion anticipada: el Consejero Ejecutivo no tendra
sistemas complementarios de pensiones o de jubilacion anticipada, pero tendran derecho a las
aportaciones a planes de pensiones por parte de la Sociedad en los términos descritos en el apartado
A1.1.

Los términos y condiciones esenciales del contrato del antiguo consejero director general y el Consejero
Ejecutivo bajo la Politica de Remuneraciones en 2022 se describen en el apartado B.11.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

Ningun consejero ha prestado o se prevé que vaya a prestar servicios distintos de los inherentes a su cargo
en el ejercicio en curso, por lo que no se ha devengado ni se prevé que se devengue ninguna remuneracion
suplementaria por tales conceptos.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesioén por la sociedad al
consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

A la fecha de este informe no existen otros conceptos retributivos, como los derivados de anticipos, créditos,
garantias u otras remuneraciones, concedidos por la Sociedad a sus consejeros.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida
en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por
los consejeros en el ejercicio en curso.

No se ha devengado ni se prevé que se devengue en el ejercicio en curso ninguna remuneracion
suplementaria de esta naturaleza.
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A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en
curso derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el gjercicio
en curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de
accionistas a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al
ejercicio en curso.

La CNR revisa anualmente la Politica de Retribuciones para asegurar que esta alineada con la situacién y la
estrategia a corto, medio y largo plazo de la entidad y con las condiciones del mercado y para valorar si
contribuye a la creacion de valor a largo plazo y a un control y gestion adecuados de los riesgos, procediendo
a su modificacion, tal como se ha hecho en afios anteriores, si fuera necesario. Como preparacién de esta
revision el Presidente de la CNR establece cada mes de enero un proceso formal de didlogo con los
principales inversores y proxy-advisors en el que revisa la politica existente y solicita su valoracion y opiniones
respecto de su mejora.

Esta previsto proponer a la proxima Junta General de Accionistas que se celebre en 2023 la modificacion de
la Politica de Remuneraciones aprobada en 2022, en los términos expuestos en los apartados A.1.1, A.1.2,
A1.8yA.1.9.

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de
la sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.applus.com/es/dam/jcr:709327b3-2b92-4743-b5cd-73fa39eddb21/Applus%20-
%20P0l%C3%ADtica%20de%20remuneraciones%202022,%202023%20y%202024(2021354.pdf

A4  Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el
voto de los accionistas en la junta general a la que se someti6 a votacién, con caracter consultivo, el informe
anual de remuneraciones del ejercicio anterior.

El voto consultivo de los accionistas en la Junta General de Accionistas de 2022 en relacion con el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio anterior fue muy positivo (95,483% de los votos a
favor, 3,471% en contra, 0% votos en blanco y 1,046% abstenciones), por lo que la modificacion de la Politica
de Remuneraciones que se sometera a la Junta General de Accionistas de 2023 mantiene en términos
equivalentes el régimen retributivo previsto en la Politica de Remuneraciones aprobada en 2022.
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B RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL
EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las
retribuciones individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el
papel desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion
Y, en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso
de aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La CNR es el érgano que asiste al Consejo en la politica de retribucién conforme a las competencias que a
tal efecto le asigna el Reglamento del Consejo. La CNR elevé al Consejo, aprobada en 2022, la nueva Politica
de aplicacién durante el los ejercicios 2022, 2023 y 2024, salvo que acuerde su modificacion o sustitucién
durante dicho periodo, que fue aprobada por la Junta en 2022, con el asesoramiento de Mercer Consulting.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en los articulos 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital y
25.1 del Reglamento del Consejo, corresponde al Consejo fijar el importe exacto a abonar dentro del limite
aprobado por la Junta General, asi como la remuneracion especifica del Consejero en su condicion de tal,
tomando en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, el tiempo de
dedicacién requerido y por referencia a las condiciones correspondientes del mercado.

Por lo tanto, de conformidad con los términos de la Politica para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 y en el marco
del sistema de remuneracion estatutario (asi como de los contratos de los consejeros ejecutivos), el Consejo
previa propuesta de la CNR, aplicé la Politica como se describe en la seccion C.

Los consejeros dominicales y ejecutivos no percibiran retribucion por su cargo en el Consejo o sus
Comisiones. El importe total maximo anual de la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales es
de 1.500.000 euros

Las remuneraciones de cada consejero acordadas para 2022 por el Consejo fueron las siguientes.
- Presidente del Consejo de Administracion: 271.205 euros.
- Miembros del Consejo de Administracion distintos del Presidente: 65.089 euros.
- Presidente de alguna Comisién del Consejo: 30.000 euros por cada Comision.
- Miembros de alguna Comision del Consejo distintos de sus Presidentes: 20.000 euros por Comision.

Estas retribuciones son las resultantes del incremento del 10% aprobado el 24 de Febrero del 2022 con
efectos desde ese dia para los Consejeros no ejecutivos (incluido el Presidente) en su condicién de tales, no
habiéndose incrementado las retribuciones por la participacion o presidencia de las Comisiones del Consejo.

En cuanto a la retribucion del entonces consejero director general (D.Fernando Basabe) y del actual Consejero
Ejecutivo (D. Joan Amigd) por el desempefio de sus funciones ejecutivas, su retribucion fija en metalico en el
ejercicio 2022 es la que se describe en la Politica, y su remuneracion variable efectiva ha sido determinada
por el Consejo a propuesta de la CNR (se describe en detalle este proceso en el apartado B.7).

La retribucion del entonces consejero director general (D. Fernando Basabe Armijo) por el desempefio de sus
funciones ejecutivas hasta su baja voluntaria el 27/06/2022 ha sido: una remuneracion fija en metdlico
correspondiente al importe establecido prorrateado (368.750 euros), beneficios efectivamente percibidos con
coste prorrateado de 55.312,50 euros, (15% de su retribucion fija prorrateado por el tiempo en el ejercicio que
fue consejero, que incluyen 7.134 euros de un complemento prorrateado en metdlico relacionado con
beneficios para ajustar estos a lo acordado en el momento de su contratacion y una aportacion a su plan de
pensiones prorrateada de 39.646,5 euros brutos y se entregaron en febrero de 2022 54.770 PSUs concedidas
en virtud del plan de incentivos (60% de su retribucion fija de 750.000 euros, entre el referido valor medio de
cotizacién de la accién de 8,216 euros por accion). El 23 de febrero de 2023 se han pagado las RSUs
devengadas en 2022 con un nivel de cumplimiento del 118.9% sobre una base target de 600.000 euros (80%
de su remuneracion fija) (es decir, 713.400 euros). En febrero de 2022 se consolidaron y canjearon 54.043
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PSUs de las 45.036 PSUs concedidas en 2019 en el marco del plan de incentivos (ya que se produjo una
consecucion de los objetivos del 120%), si bien se han entregado netas de impuestos, esto es, 29.183
acciones. Las RSUs otorgadas en ejercicios pasados (19.909 RSUs) se canjearon en acciones en febrero de
2022, si bien se han entregado netas de impuestos, esto es, 10.751 acciones.

La retribucién del Consejero Ejecutivo (D. Joan Amigd) por el desempefio de sus funciones ejecutivas,
prorrateado hasta su nombramiento como Consejero Director general (en su cargo de consejero director
financiero) y tras su nombramiento como Consejero Director General ha sido: una remuneracioén fija en
metalico correspondiente al importe, prorrateado (482.000 euros), beneficios efectivamente percibidos con
coste prorrateado de 72.300,34 euros (de los cuales 49.689,63 euros son de un complemento prorrateado
en metalico relacionado con beneficios para ajustar estos a lo acordado en el momento de su contratacion y
una aportacioén a su plan de pensiones prorrateada de 1.500 euros brutos), una remuneracién variable anual
devengada en el afio 2022 y pagadera en el aiio 2023 que es la suma de lo que tenia derecho como Consejero
Director Financiero (123.900 euros) y como Consejero Director General (244.000 euros), en total, 367.000
euros target, y considerando un nivel de cumplimiento del 118,9% le corresponden 436.000 euros a percibir,
de los cuales 62,5% euros seran en metalico y 37,5% euros en RSUs, las cuales se consolidaron), calculada
también conforme a lo previsto en la Politica 2022-2024, y 7.100 PSUs concedidas en virtud del plan de
incentivos en febrero 2022 (58.333 euros entre el referido valor medio de cotizacién de la accién, de 8,216
euros por accién) de acuerdo a la Politica vigente en 2021 y tras su nombramiento como Consejero Director
General, 69.832 PSUs adicionales (90% de su retribucion fija de 600.000 euros bajo el nuevo contrato, entre
el referido valor medio de cotizacién de la accién, de 7,019 euros por accién), de acuerdo a la Politica de
Retribucion aprobada en mayo de 2022 y a su contrato por sus nuevas funciones y que se convertiran en
acciones en febrero de 2025. En febrero de 2022 se consolidaron y canjearon 7.006 PSUs de las 5.838 PSUs
concedidas en 2019 en su condicién de director financiero en el marco del plan de incentivos (ya que se
produjo una consecucion de los objetivos del 120%), si bien se han depositado netas de impuestos, esto es,
3.946 acciones. Las RSUs otorgadas en ejercicios pasados (5.838 RSUs de remuneracion fija de 2019 y
8.013 RSUs de remuneracion variable pendientes de vesting de los afos 2019, 2020 y 2021) se han canjeado
en acciones en febrero de 2022, si bien se han depositado netas de impuestos, esto es, 3.288 y 4.517
acciones, respectivamente.

Adicionalmente, el entonces consejero director general y el actual Consejero Director General tenian derecho
a percibir cada uno conforme al plan de incentivos, una prestaciéon econémica equivalente al valor de los
dividendos que se hubieran pagado sobre las PSUs brutas entregadas en 2019 que se canjearon en 2022.
Se han percibido prestaciones por valor de 16.212,90 euros y 2.102 euros, respectivamente.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2022 no hubo desviacién alguna del procedimiento establecido para la aplicacion de la
politica de remuneraciones.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera
que esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la
sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de
estas excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la politica de remuneraciones.
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B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion
y como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e
intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para
garantizar que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y
alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas
han sido adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Durante el ejercicio 2022, Applus adapt6 su sistema de remuneraciones resultando en la aprobacion por la
Junta en 2022 de una nueva Politica aplicable para los ejercicios 2022, 2023 y 2024, como se describe en los
apartados B.1.1 y B.7.

Esta revision se enmarcaba dentro del estudio de Mercer Consulting, que preparé por encargo de Applus
durante 2021 diversos estudios de benchmark, nacional e internacional, de la situacion retributiva de los
consejeros, la necesidad de retener y motivar a los Consejeros Ejecutivos y los nuevos objetivos estratégicos
afiadidos en el plan de incentivos a largo plazo. Dicha nueva Politica contribuia a reducir la exposicién a
riesgos excesivos y ajustar el sistema de remuneracion a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la
Sociedad, garantizando que en la remuneracidn devengada se atendiera a los resultados a largo plazo de la
Sociedad y alcanzando un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion,
en la forma que se describe a continuacion.

En primer lugar se mantuvo la retribucion fija anual del entonces consejero director general y aumenté la
retribucion fija anual del Consejero Ejecutivo de 267.343 a 360.000 euros, que sera actualizada al IPC espafiol
salvo que el Consejo decida lo contrario. Se establecid que estos recibiran otros beneficios con coste maximo
igual al 15% de su retribucion fija y una aportacion al plan de pensiones por importe igual a la diferencia entre
el referido 15% y el coste de los beneficios efectivamente percibidos, eligiendo cada afno, por un lado, sobre
el importe a destinar a cada beneficio, manteniendo siempre el coste maximo igual al 15% de su retribucién
fija y, por otro lado, si deseaba reducir su remuneracion fija para invertir esa misma cantidad en un plan de
pensiones, todo en linea con lo establecido para la Alta Direccion.

Se maodificé la retribucion variable anual para que esté vinculada a la consecucion de objetivos (un 55% al
beneficio operativo ajustado, un 30% al flujo de caja operativo ajustado del Grupo y un 15% a cuatro objetivos
ESG); se disminuyo la base objetivo de la remuneracion variable anual del Consejero Ejecutivo, por cada
incremento del 1% sobre los objetivos, la remuneracion variable anual se incrementaria en un 2% con un
maximo del 150% de la base objetivo y para el Consejero Ejecutivo el 37,5% de la remuneracién variable
seria pagadera en RSUs; si el cese de los servicios del Participante se debiera a ciertos supuestos se regula
el canje de las RSUs; se modificd la clausula clawback; y el Consejo previa propuesta de la CNR podria
incrementar el resultado del calculo matematico de la retribucion variable anual cumpliendo ciertas
condiciones.

Se modificd el plan de incentivos a largo plazo para: actualizar los objetivos del plan de incentivos a largo
plazo; aumentar las PSUs objetivo a obtener en principio por el antiguo consejero director general y el
Consejero Ejecutivo equivalentes al 90% y 50% de su remuneracion fija; aumentar el valor del numero de
PSUs que se canjearian, aumentando la evaluacion que puede alcanzar los objetivos; a efectos del calculo
del objetivo TSR, se compararia con un grupo de ocho sociedades comparables y el indice seria el resultado
de calcular el TSR anualizado del TSR medio de las comparables; el objetivo EPS representaria el 50% de
las PSUs, se introducen nuevos objetivos relativos a la rentabilidad media de los gastos de capital
representando el 10% del total y cuatro objetivos ESG, y el Consejo fijaria el umbral para este objetivo a partir
de los cuales se canjearan; se modifico la clausula clawback; y si el cese de los servicios del Participante se
debiera se debiera a ciertos supuestos se regula el canje de las PSUs.

En definitiva, se mejord la importancia relativa de los conceptos variables respecto a los fijos, se sigui
contemplando el valor medio de cotizacién de la accién de Applus en la ecuacion del sistema de retribucién
variable anual y plan de incentivos a largo plazo, y previo un periodo de diferimiento en la percepcion del
37,5% de la retribucion variable anual.
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Ademas, para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustar el sistema de remuneracién a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, las cuantias de la remuneracion variable estaban vinculadas
a objetivos de sostenibilidad a largo plazo y diversidad. Asimismo, el plan de incentivos a largo plazo tenia en
cuenta parametros cuantitativos calculados para un periodo de tres anos, lo cual permitia tomar en
consideracion los resultados a largo plazo de la Sociedad, la sostenibilidad y diversidad a largo plazo, asi
como la creacion de valor sostenible para los accionistas. Se previeron también incluir clausulas clawback.

En cuanto a las medidas previstas para evitar conflictos de intereses, el Reglamento del Consejo imponia a
los consejeros la obligacién de comunicar a los restantes consejeros y al Consejo cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos puedan tener con el interés de la
Sociedad, siendo objeto de informaciéon en la memoria de las cuentas y el consejero en conflicto debia
abstenerse de asistir, intervenir y votar en las deliberaciones.

B.3 Explique como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en
la politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de
la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones en
el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto
y largo plazo de la sociedad.

La remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales cumple la Politica vigente puesto que se ha
respetado el maximo aprobado por la Junta, la remuneracion individual se ha fijado conforme a la Politica, los
consejeros ejecutivos no han recibido retribucidon alguna por su cargo en el Consejo ni Comisiones, se ha
reembolsado a todos los Consejeros gastos debidamente justificados asociados a los desplazamientos y
estancias por asistencia a reuniones y se han satisfecho las primas del seguro de responsabilidad civil. La
retribucion de los consejeros ejecutivos se describe en el apartado B.1.1.

La remuneracién devengada contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad, ya que se
basa en un sistema disefado para promover la estrategia empresarial, la rentabilidad, intereses y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

La remuneracion variable anual del entonces consejero director general y del Consejero Ejecutivo bajo la
Politica aprobada en 2022 consistia en un importe anual variable, pagadero en efectivo y mediante la entrega
de RSUs, vinculado a la consecucion de objetivos que contribuyeron a los resultados a corto y largo plazo de
la Sociedad (un 55% al beneficio operativo ajustado, un 30% al flujo de caja operativo ajustado del Grupo y
un 15% a cuatro objetivos ESG). Los objetivos ESG eran: (i) 3,75% Diversidad (% de las vacantes y nuevas
contrataciones, de puestos de alta direccion del Grupo y puestos Corporativos cubiertos por mujeres en 2022);
(i) 3,75% Salud y seguridad (frecuencia de accidentes con baja por cada 200.000 horas de trabajo en 2022;
(iii) 3,75% Formacién sobre el Cédigo Etico (% de empleados inscritos que han completado su formacién en
2022; (iv) 3,75% Descarbonizacion (numero de toneladas de CO2 equivalente emitidas en 2022. Por
emisiones de CO2 equivalente se entienden los gases de efecto invernadero (GEI) producidos, directa o
indirectamente, y liberados a la atmdsfera procedentes de las actividades. Las emisiones alcance 1 son
emisiones directas de GEI que se producen a partir de fuentes controladas las emisiones alcance 2 son
emisiones indirectas de GEI| asociadas a la compra de electricidad, vapor, calor o refrigeracion).
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En el caso del consejero director general, la cuantia variable, que se fija como el 80% de la remuneracion fija,
se incrementaria en un 2% por cada incremento de un 1% sobre los objetivos, hasta un importe maximo del
150% de la base objetivo (si bien cada objetivo puede conseguir una evaluacion del 200%). La remuneracion
variable disminuiria en un 5% por cada disminucién de un 1% sobre los objetivos. En el caso del Consejero
Ejecutivo, la cuantia variable, que se fija como el 70% de la remuneracion fija, se incrementaria en un 2% por
cada incremento de un 1% sobre los objetivos, hasta un importe maximo del 150% de la base objetivo (si bien
cada objetivo puede conseguir una evaluacion del 200%). La remuneracion variable disminuiria en un 5% por
cada disminucion de un 1% sobre los objetivos. El 62,5% de la retribucién variable a percibir por el Consejero
Ejecutivo se abonaria en efectivo y el 37,5% mediante la entrega de RSUs.

El nivel de rendimiento del bonus en devengado en 2022 (y que sera pagado en febrero en 2023) medido de
acuerdo a los parametros del sistema de remuneracion fue 118,9%: (i) 104,5% de cumplimiento del beneficio
operativo ajustado lo que da derecho a un 109,1% de payout en este objetivo (ii) 103,7% de cumplimiento del
flujo de caja operativo ajustado lo que da derecho a un payout del 107,3% de este objetivo y 200% payout
relativo a la consecucion de tres de los cuatro objetivos ESG (diversidad, codigo ético y H&S) y 111,41% de
payout relativo a la consecucion del objetivo de descarbonizacién. El Consejero Ejecutivo recibi6 el 37,5% de
su remuneracion variable anual de 2022 en forma de RSUs.

Para el calculo del niumero de RSUs a entregar se uso el valor medio de cotizacidn de la accién en los 60 dias
anteriores a la fecha de otorgamiento. Cada RSU sera canjeable por una accion de Applus en un 30%, 30%
y 40%, al cabo de uno, dos y tres afios, respectivamente, siempre que siga trabajando.

En relacion con la retribucion variable a largo plazo, el consejero director general y el consejero director
financiero recibirian anualmente PSUs por importe maximo del 90% y 50% de su retribucidn fija. El numero
de PSUs que se canjearan tendria un valor entre el 0% y el 150% del niumero de PSUs objetivo, dependiendo
del grado de cumplimiento de los objetivos aunque cada objetivo del plan podia alcanzar una evaluacion de
entre el 0% y el 200%. El valor de cada PSU seria equivalente al valor medio de cotizacién de la accién de la
Sociedad en los 60 dias anteriores a la fecha de otorgamiento.

Las PSUs concedidas en cada ejercicio se convertirian en acciones en tres afios con un valor de entre el 0%
y el 135% de la retribucion fija del entonces consejero director general y de entre el 0% y el 75% de la
retribucion fija del Consejero Ejecutivo, en funcion del nivel de cumplimiento de dichos objetivos.

Para la conversion de las PSUs se tendran en cuenta los objetivos de caracter cuantitativo que contribuyeron
a los resultados a corto y largo plazo de la Sociedad: objetivo basado en el retorno total relativo para el
accionista dentro de un periodo de tres afios, donde el TSR de la Sociedad sera comparado con un indice no
ponderado compuesto por un grupo de sociedades comparables (40% del total de PSUs otorgadas cada afio).
El 100% de las PSUs se canjearan en caso de que el resultado del TSR sea un 1,67% anual acumulativo
superior al indice. Para 2019-2021, se han canjeado 0 PSUs por este parametro; y objetivo relativo al beneficio
ajustado por accion reportado por Applus acumulado dentro de un periodo de tres afios (60% del total de
PSUs). La evaluacion del EPS target del periodo fue 200%. Se han canjeado 120% de las PSUs.

Se establecen clausulas clawback para ambos sistemas.
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B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones
del ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se
hayan emitido:

Numero % sobre el total

Votos emitidos 90.844.293 |63,52 %
Numero % sobre emitidos

Votos negativos 3.153.659 3,47 %

Votos a favor 86.740.810 |95,48 %

Votos en blanco 0 0 %

Abstenciones 949.824 1,05 %

Observaciones
B.5 Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el

ejercicio por los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han
variado respecto al afio anterior

La fijacion del importe exacto a abonar dentro del limite aprobado por la Junta General, asi como la
remuneracion especifica de los Consejeros en su condicion de tales durante el ejercicio anterior fue fijada por
el Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR, dentro de los limites fijados por la Junta General de
Accionistas, de conformidad con la Politica de Remuneraciones y en el marco del sistema de remuneracion
estatutario, conforme a lo expuesto en el apartado B.1.1.

El Consejo de Administracién, con efectos desde el 24/02/2022, aprobd un incremento del 10% de la
retribucion de los Consejeros en su condicion de tales (incluida la retribucion del Presidente del Consejo de
Administracién) y el mantenimiento de la retribuciéon correspondiente a los miembros y presidentes de las
Comisiones del Consejo. En total, la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales percibida en el
ejercicio 2022 fue de 951.831 euros.

Por lo tanto, la remuneracién fija anual que percibieron en el ejercicio 2022 los miembros del Consejo de
Administracion en su condicion de tales fue:
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- Presidente del Consejo de Administracion: 271.205 euros.

- Miembros del Consejo de Administracion distintos del Presidente: 65.089 euros.

- Presidente de alguna Comisién del Consejo: 30.000 euros por cada Comision.

- Miembros de alguna Comision del Consejo distintos de sus Presidentes: 20.000 euros por Comision.

Se hace constar que ni los consejeros dominicales, que no existen actualmente ni se prevé su incorporacion,
ni el entonces consejero director general ni el Consejero Ejecutivo percibieron retribucion alguna por su cargo
en el Consejo de Administracioén ni por pertenecer a ninguna de sus Comisiones.

Por lo anterior, al compararse los componentes fijos devengados y consolidados por los consejeros en su
condicién de tales en 2022 frente a 2021, los componentes fijos devengados y consolidados en 2022 han
aumentado respecto del ano 2021 debido al incremento de la remuneracion en 2022.

La proporcion relativa de los componentes fijos de cada Consejero respecto del total de la remuneracion de
los Consejeros en su condicion de tales ha sido la siguiente: D. Christopher Cole 31,6% (disminuyendo desde
33,4% en 2021), D. Ernesto Mata 8,9% (disminuyendo desde 9,5% en 2021), D. Nicolas Villen 10%
(disminuyendo desde 10,7% en 2021), D.? Cristina Henriquez 8,9% (disminuyendo desde 9,5% en 2021), D.2
M? Jose Esteruelas 11% (aumentando desde 9,8% en 2021), D.? Essimari Kairisto 8,9% (disminuyendo desde
9,1% en 2020), D.? Marie-Frangoise Damesin 9,5% (aumentando desde 1,2% en 2021) y D. Brendan Connolly
11% (aumentando desde 1,5% en 2021).

B.6 Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio
cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccion, y cémo han
variado respecto al afio anterior.

El sueldo devengado y consolidado en el ejercicio 2022 por el entonces consejero director general se
corresponde con lo acordado por la Junta General de Accionistas en la Politica de Remuneraciones (esto es,
750.000 euros), calculado hasta su baja voluntaria el 27/06/2022 (esto es, 368.750 euros), inferior al
devengado y consolidado en el ejercicio 2021 debido a su baja voluntaria durante el ejercicio. Los beneficios
se corresponden con lo acordado por la Junta General de Accionistas en la Politica de Remuneraciones (esto
es, con un importe maximo de 112.500 euros), calculados hasta su baja voluntaria el 27/06/2022 (esto es, con
un importe maximo de 55.312,5 euros) y han disminuido respecto del ejercicio 2021 debido a su baja voluntaria
durante el ejercicio (si bien habian aumentado como consecuencia de la nueva Politica aprobada en 2022).

A su vez, tras su baja voluntaria como consejero y hasta la extincion de su relacion contractual de alta direccién
con la Sociedad, el sueldo devengado y consolidado en el ejercicio 2022 por el desempefio de funciones de
alta direccion fueron: una remuneracion fija anual de 381.250 euros en metalico y otros beneficios en especie
con un importe maximo de 57.187,50 euros.

Igualmente, el sueldo del actual Consejero Ejecutivo devengado y consolidado en el ejercicio 2022 se
prorrated, en los términos de la Politica aprobada en 2022 hasta su nhombramiento como consejero director
general (tras su cargo de consejero director financiero), (esto es, 482.000 euros), superior al devengado y
consolidado en el ejercicio 2021 debido a la nueva Politica aprobada en 2022 y a su huevo nombramiento
como consejero director general. Los beneficios devengados y consolidados en el ejercicio 2022 se
prorratearon, en los términos de la Politica aprobada en 2022 hasta su nombramiento como consejero director
general (en su cargo de consejero director financiero), y tras su nombramiento como consejero director
general, en los términos de su nuevo contrato que se refleja en la modificacion de la Politica que se somete
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2023, (esto es, con un importe maximo de 72.300,34
euros) y han aumentado respecto del ejercicio 2021 debido a la nueva Politica aprobada en 2022 y a su nuevo
nombramiento como Consejero director general.

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas
retributivos devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.
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En particular:

a) ldentifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo
informacion sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso
de consolidacién, periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion
del desempefio y cémo ello ha impactado en la fijacién del importe variable devengado, asi como los
criterios de medicién que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los
criterios y factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se
han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que
estaba vinculado el devengo y consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacidén), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de consolidacién o de
aplazamiento del pago de importes consolidados que se hayan aplicado y/o los periodos de
retencion/no disposicion de acciones u otros instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

Unicamente existian componentes de remuneracion variables a corto plazo en favor del entonces consejero
director general y el actual Consejero Ejecutivo. Estos componentes consisten en un sistema de retribucion
variable anual aprobado en 2022.

Los términos y condiciones de este sistema de retribucion variable, incluyendo su alcance, periodos de
devengo Yy vigencia, condiciones de consolidacion, criterios utilizados para la evaluaciéon del desempefio y
reflejo de los mismos en la fijacion del importe variable devengado, y criterios y plazos de medicion,
describiendo los criterios y factores aplicados en cuanto al tiempo requerido y métodos de comprobacion del
cumplimiento efectivo de las condiciones, asi como las cuantias devengadas en 2022, son las siguientes.

Remuneracion variable anual:

La remuneracidn variable anual del entonces consejero director general y del actual Consejero Ejecutivo
consistid en un importe anual variable, pagadero en efectivo y mediante la entrega de derechos sobre
acciones de Applus denominados restricted stock units (“RSUs”), vinculado a la consecucién de objetivos (un
55% al beneficio operativo ajustado —adjusted operating profit— (AOP), un 30% al flujo de caja operativo
ajustado —adjusted operating cash-flow— (AOCF) del Grupo, y un 15% a cuatro objetivos ESG). Los objetivos
ESG se describen posteriormente.

La Sociedad considera que dichas métricas pueden proporcionar informacién adicional sobre la evaluacion
del rendimiento y la liquidez del Grupo financiero y estan en linea con los indicadores comunmente utilizados
por los analistas que cubren la industria de la Sociedad y los inversores.
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El objetivo aprobado del AOP para 2022 fue 186.142 miles de euros (a tipo de cambio del presupuesto), del
AOCEF fue 221.282 miles de euros (a tipo de cambio del presupuesto) y de los objetivos ESG fueron: (i) 3,75%
Diversidad (% de las vacantes y nuevas contrataciones, de puestos de alta direccion del Grupo —-Management
Tier 1 y Tier 2— y puestos Corporativos —aprobados desde el 1 de enero de 2022— cubiertos por mujeres en
2022); (ii) 3,75% Salud y seguridad (frecuencia de accidentes con baja —numero de lesiones con baja;
accidentes mortales, incapacidades permanentes y dias de trabajo perdidos— por cada 200.000 horas de
trabajo en 2022; (iii) 3,75% Formacion sobre el Cédigo Etico (% de empleados inscritos que han completado
su formacion sobre el Cédigo Etico —induccién y actualizacién— en 2022; (iv) 3,75% Descarbonizacién (nimero
de toneladas de CO2 equivalente tCO2 eq— emitidas en 2022 —alcance 1 y 2—. Por emisiones de CO2
equivalente se entienden los gases de efecto invernadero (GEI) producidos, directa o indirectamente, y
liberados a la atmdsfera procedentes de las actividades de la empresa. Las emisiones de alcance 1 son
emisiones directas de GEI que se producen a partir de fuentes controladas o propiedad de una organizacion.
Las emisiones de alcance 2 son emisiones indirectas de GEI asociadas a la compra de electricidad, vapor,
calor o refrigeracion). El pago objetivo se calcularéa como una interpolacion lineal entre el objetivo (pago
objetivo del 100%) y el umbral maximo (pago objetivo del 200%) o como una interpolacién lineal entre el
objetivo (pago objetivo del 100%) y el umbral minimo (pago objetivo del 50%). El pago objetivo por debajo del
umbral minimo es 0. Los objetivos ESG han sido calculados teniendo en cuenta el perimetro a 1 de enero de
2022. No se incluyen las adquisiciones.

Los distintos umbrales de los objetivos de (i) diversidad; (ii) H&S; (iii) descarbonizacion; y (iv) formacion sobre
el Cédigo Etico son los siguientes. El umbral minimo es del 25%, 0,95%, 58,695 y 95%, respectivamente. El
target correspondiente al 100% del payout es del 30%, 0,92%, 55.900tCO2 (alcance 1 y 2) y 97%,
respectivamente. El umbral maximo correspondiente al 200% del payout es del 35%, 0,89%, 53,105 y 99%,
respectivamente.

En el caso del entonces consejero director general, la cuantia variable se incrementara en un 2% por cada
incremento de un 1% sobre los objetivos y disminuira en un 5% por cada disminucion de un 1% sobre los
objetivos. La base objetivo del variable se establecié como el 80% de la retribucion fija en metalico y se ha
fijado un importe maximo del 150% de la base objetivo, pudiendo la consecucién de cada uno de los objetivos
resultar en una evaluacion del 200%, con un minimo de 0 euros. En cuanto al Consejero Ejecutivo, la cuantia
variable se incrementara en un 2% por cada incremento de un 1% sobre los objetivos y disminuira en un 5%
por cada disminucion de un 1% sobre los objetivos. La base objetivo del variable se establecié como el 70%
de la retribucion fija en metalico y se ha fijado un importe maximo del 150% de la base objetivo, pudiendo la
consecucion de cada uno de los objetivos resultar en una evaluaciéon del 200%, con un minimo de O euros.
Ademas, el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo recibieron el 37,5% de su
remuneracion variable anual de 2022 en forma de RSUs (el restante 62,5% en efectivo). El nivel de
rendimiento del bonus en devengado en 2022 (y que sera pagado en febrero en 2023) medido de acuerdo a
los parametros del sistema de remuneracién fue 118,9%: (i) 104,5% de cumplimiento del beneficio operativo
ajustado lo que da derecho a un 109,1% de payout en este objetivo (ii) 103,7% de cumplimiento del flujo de
caja operativo ajustado lo que da derecho a un payout del 107,3% de este objetivo y 200% payout relativo a
la consecucion de tres de los cuatro objetivos ESG (diversidad, codigo ético y H&S) y 111,41% de payout
relativo a la consecucion del objetivo de descarbonizacién. Ademas, el Consejero Ejecutivo recibié el 37,5%
de su remuneracioén variable anual de 2022 en forma de RSUs.

El importe efectivo de la remuneracién variable anual se determind por el Consejo de Administracion a
propuesta de la CNR, quien se encargo de evaluar en detalle el grado de cumplimiento de los objetivos fijados
para su consecucion con una comprobacion suficiente de los mismos. Respecto de dicha comprobacion, se
tomaron el beneficio operativo ajustado y el flujo de caja operativo ajustado en base a las cuentas anuales de
Applus tras su formulacion, y su revision y emision del informe por el auditor de cuentas de la Sociedad asi
como los requerimientos y comprobaciones que la CNR estimé convenientes para los objetivos ESG Para
2022, la evaluacién concluyé el cumplimiento del objetivo de beneficio operativo ajustado, el objetivo de flujo
de caja operativo ajustado y los objetivos ESG.
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Para el calculo del numero de RSUs a entregar, se tuvo en cuenta el valor medio de cotizacion de la accion
de Applus en los 60 dias anteriores a la fecha de otorgamiento de las RSUs. Las RSUs se entregan todos los
anos el dia que el Consejo aprueba los resultados anuales de Applus y el importe de la retribucién variable
anual. En concreto, las RSUs, correspondientes al ejercicio 2022 fueron otorgadas en el mes de febrero de
2023.

Cada RSU sera canjeable por una accion, y el 30%, 30% y 40% de las RSUs seran canjeadas después de
uno, dos, y tres afios desde la fecha en que fueron entregadas, respectivamente, sujeto a la continuacion en
el empleo en la fecha de canje (el 30% de los RSUs correspondientes al 2022 se canjeara por acciones en
febrero de 2024, otro 30% en febrero de 2025 y el 40% restante en febrero de 2026).

Si el cese de los servicios del Participante fuera atribuible a cualquiera de los siguientes supuestos, a saber:
(i) mortis causa, (ii) incapacidad permanente, (iii) good leaver (entendiendo por tal el supuesto de (a) jubilacion;
(b) que el cargo o empleo del participe lo fuera en una empresa que dejara de ser miembro del Grupo Applus
o estuviera relacionado con cualquier negocio o parte del mismo que hubiera de ser transferido a una persona
o entidad que no tuviera la condicion de miembro del Grupo Applus; y (c) cualquier despido realizado por la
Sociedad, salvo en el caso de despido disciplinario calificado como procedente por un tribunal en sentencia
firme o no impugnado por el Participe; o (iv) cambio de control (entendiendo por tal los supuestos de (a) fusion,
consolidacion, adquisicion u otra operacion como consecuencia de la cual tuviera lugar la transmision de
valores en circulacion de la Sociedad que incorporaran mas del 50% de los derechos combinados de voto en
la Sociedad a favor de cualquier persona o personas distintas de aquellas que ostentaren tales valores en el
momento inmediatamente anterior a dicha operacion; (ii) la venta, transmisién u otra forma de disposicion de
todos o sustancialmente todos los activos de la Sociedad en completa liquidacion o disolucién de la Sociedad;
o (iii) la adquisicion por un tercero (persona fisica o juridica), que actuare de forma individual o de forma
concertada con otras personas, de cualquier participacion de control de la Sociedad conforme a lo previsto
en el articulo 4 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicioén, en su forma vigente en cada momento), entonces todas las RSU otorgadas conforme al plan de
RSUs que no se hubieran devengado en la fecha en la que el supuesto en cuestiéon tuviera lugar, se
devengarian automaticamente en la fecha en que dicho supuesto hubiera tenido efectivamente lugar. La
liquidacion de las RSUs devengadas en caso de cambio de control seria efectuada en efectivo en la fecha del
evento de cambio de control.

Si se acreditaran inexactitudes en la informacion sobre la que se concedid la retribucion variable en efectivo
y las RSU por parte de un auditor acreditado y aprobado por el Consejo de Administracién, la Sociedad tendria
derecho, durante un periodo de tres afios tras el pago de la retribucion variable en efectivo y el otorgamiento
de las RSUs, o del vesting de las RSU, respectivamente, a reclamar la devoluciéon del importe neto (de
cualquier impuesto o tasa de retencion) de la retribucién variable en efectivo, el importe neto de las RSU y el
importe neto de las acciones en virtud del devengo de las RSU, segun proceda, que hubiera sido
efectivamente recibido a causa de dichas inexactitudes.

El Consejo, previa propuesta favorable de la CNR, podria incrementar el resultado del calculo matematico de
la retribucion variable anual si (i) esta debidamente justificado, (ii) el incremento sera por un importe maximo
del 50% de la base objetiva (en metalico y RSUs), y (iii) el importe total final de la retribucién variable anual,
tras el incremento en su caso, no superara la base objetiva (en metalico y RSUs). Esta decision se haria
publica ex post anualmente en el Informe Anual de Remuneraciones. Esta capacidad no se aplicara a la
retribucion variable anual devengada en el afio 2022.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

El entonces consejero director general y el actual Consejero Ejecutivo fueron los tnicos miembros del Consejo
que tenian derecho a una remuneracién variable a largo plazo que fue aprobado por la Junta General de
Accionistas de 2016.
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Los términos y condiciones de este plan de incentivos, incluyendo su alcance, periodos de devengo y vigencia,
condiciones de consolidacion, criterios utilizados para la evaluaciéon del desempefio y reflejo de los mismos
en la fijacion del importe variable devengado, y criterios y plazos de medicion, describiendo los criterios y
factores aplicados en cuanto al tiempo requerido y métodos de comprobacion del cumplimiento efectivo de
las condiciones, asi como las cuantias devengadas en 2022, son los siguientes.

Plan de incentivos a largo plazo:

El plan de incentivos a largo plazo (que comenzd en 2016 bajo la Politica de Remuneraciones entonces
vigente) conlleva que el entonces consejero director general y del Consejero Ejecutivo recibieran anualmente
performance stock units (“PSUs”), cada una de ellas canjeable por una accién de la Sociedad tres afios
después de la fecha en que se otorgaron en funcion del nivel de cumplimiento de ciertos parametros.

Los objetivos del plan de incentivos a largo plazo fueron sido revisados y actualizados a la luz de los objetivos
y retos previstos en el plan estratégico 2022-2024, los comentarios recibidos de los inversores y de los "proxy-
advisors" y los compromisos de Applus asumidos en materia de ESG. El importe del incentivo a largo plazo
para el entonces consejero director general y del Consejero Ejecutivo también se actualizaron tras el informe
de compensacién elaborado por Mercer Consulting en 2021, teniendo en cuenta la referencia salarial, la
necesidad de retener y motivarlos y los nuevos objetivos estratégicos incorporados a efectos de la
consecucion del incentivo. Los objetivos establecidos a efectos de la consecucion del incentivo a largo plazo
para el entonces consejero director general y del Consejero Ejecutivo eran los mismos objetivos previstos
para aquellos directivos que también tienen reconocido el derecho a percibir este incentivo.

En virtud de este plan, el entonces consejero director general recibia anualmente PSUs por importe
equivalente, en principio, al 90% de su retribucion fija (675.000 euros) y el Consejero Ejecutivo recibia
anualmente PSUs por importe equivalente, en principio, al 50% de su retribucién fija (180.000 euros), aunque
dependiendo del nivel de cumplimiento de los parametros referidos mas adelante, dichos importes podran
finalmente oscilar como se indica a continuacién. El nimero de PSUs que se devengarian tendra un valor
entre el 0% y el 150% del numero de PSUs objetivo, dependiendo del grado de cumplimiento de los objetivos.
Sin embargo, cada objetivo del LTI podia representar un valor de entre el 0% y el 200% de la evaluacion.

El valor de cada PSU sera equivalente al valor medio de cotizacién de la accién de la Sociedad en los 60 dias
anteriores a la fecha de otorgamiento de las PSUs. Las PSUs se conceden todos los afios el dia que el
Consejo de Administracion aprueba los resultados anuales de Applus. El niumero de PSUs a entregar al
entonces consejero director general y al Consejero Ejecutivo se podian ajustar a lo largo de cada ejercicio en
caso de que su retribucion fija fuera modificada. No obstante, se considerara como dia de concesion de las
PSUs adicionales el correspondiente al dia que el Consejo de Administracidon aprueba los resultados del afio
en cuestion.

Las PSUs concedidas en cada ejercicio se convertian en acciones en un plazo de tres afos desde el dia de
su concesion en caso de que se cumplan los objetivos descritos a continuacion. El niumero de PSUs que se
convertiran tendrian un valor de entre el 0% y el 135% de la retribucion fija del entonces consejero director
general y de entre el 0% y el 75% de la retribucion fija del Consejero Ejecutivo, en funcion del nivel de
cumplimiento de dichos objetivos durante los tres afios anteriores a la conversion, de modo que dicha
conversion se corresponda con el rendimiento profesional durante cada periodo trianual.

La CNR es responsable de evaluar en detalle el grado de cumplimiento de los criterios y objetivos establecidos
para el devengo del plan de incentivos. Por ello, para la evaluacién del plan de incentivos de febrero de 2022,
y para realizar una comprobacion suficiente del cumplimiento de los criterios y objetivos establecidos para su
devengo, la CNR por un lado, solicité a la firma PWC un informe independiente que evaluara el objetivo de
TSR, y por otro, empled las cuentas anuales de Applus tras su formulacion, y su revision y emision del informe
por el auditor de cuentas de la Sociedad, para la evaluacion del EPS.
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Para la conversion de las PSUs se tendrian en cuenta los siguientes objetivos de caracter cuantitativo:

a) Un objetivo basado en el retorno total relativo para el accionista (Relative Total Shareholder Return o
el “TSR”) dentro de un periodo de tres afios, donde el TSR de la Sociedad sera comparado con un
indice no ponderado compuesto por un grupo de ocho sociedades comparables dentro de la industria
de inspeccion y certificacién. Dichas sociedades son SGS, Bureau Veritas, Intertek, Eurofins
Scientific, Core Laboratories, ALS, Team Industrial Services, Mistras. El Consejo de Administracion
podia modificar el grupo de empresas que se use para la determinacion del LTI, siempre que la
modificaciéon en cuestién fuera acordada y comunicada antes de la concesion del LTI en cuestion. El
indice es el resultado de calcular el TSR anualizado en funcion del TSR medio de las ocho sociedades
comparables.

Este parametro representaria el 40% del total de PSUs otorgadas cada afio.

Dentro de este 40%, el 50% de las PSUs se convertirian en acciones en el caso de que el resultado
del TSR anualizado de Applus fuera igual al indice y el 200% de los PSUs se convertirian en acciones
si el resultado del TSR anualizado de Applus fuera un 5% anual acumulativo superior al indice. Entre
el valor indice y el valor de TSR que da derecho a una conversién en acciones del 200% de las PSUs,
la conversion se efectuaria segun una interpolacion lineal entre dichos dos valores. Como resultado,
el 100% de las PSUs se canjearian en caso de que el resultado del TSR anualizado de Applus fuera
un 1,67% anual acumulativo superior al indice.

Si el resultado del TSR esta por debajo del indice, no se canjearian PSUs por este parametro. Para
el periodo 2019-2021, se canjearon 0 PSUs por este parametro.

b) Un objetivo relativo al beneficio ajustado por accién reportado por Applus (Adjusted Earnings per
Share o “EPS”) acumulado dentro de un periodo de tres afios.

Este parametro representaria el 60% del total de PSUs otorgadas cada afio.

El Consejo de Administracion estableceria umbrales especificos para este objetivo de EPS
alcanzados los cuales las PSUs se convertirian en acciones. El nimero maximo de PSUs que se
podian convertir en acciones era el 200% de las PSUs objetivo.

Si el resultado de EPS estaba por debajo del umbral que daba derecho a una conversién del 60% de
las PSUs en acciones, no se canjearian PSUs por este parametro. La evaluacion del objetivo de EPS
para este periodo fue 200%, y se canjearon por tanto 120% PSUs del LTI .

Los objetivos en materia de ESG y en cuanto al ROCE se comunicarian ex post en el Informe Anual
de Remuneraciones. No obstante, tales objetivos para el LTI 2022 - 2024 eran los ya comunicados
con el plan estratégico y conjuntamente con la Politica.

La evaluacion de todos los objetivos del plan de incentivos se incluiria en el Informe Anual de
Remuneraciones.

La Sociedad considera que dichas métricas pueden proporcionar informacién adicional sobre la
evaluacion del rendimiento y la rentabilidad del Grupo financiero y estan en linea con los indicadores
comunmente utilizados por los analistas que cubren la industria de la Sociedad y los inversores.
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Si finalizara la relacién contractual del Participante con el Grupo en cualquiera de los siguientes supuestos, a
saber: (i) mortis causa, (ii) incapacidad permanente, (iii) jubilacion; (iv) que el cargo o empleo del participe lo
fuera en una empresa que dejara de ser miembro del Grupo Applus o estuviera relacionado con cualquier
negocio o parte del mismo que hubiera de ser transferido a una persona o entidad que no tuviera la condicion
de miembro del Grupo Applus; o (v) cualquier despido realizado por la Sociedad, salvo en el caso de despido
disciplinario calificado como procedente por un tribunal en sentencia firme o no impugnado por el Participe,
entonces la Comision de Nombramientos y Retribuciones determinara el numero de acciones devengadas en
los siguientes términos: (a) las condiciones de desempefio se entenderdn cumplidas al 100%; y (b) aplicara
una reduccién a prorrata sobre el nimero de acciones correspondiente en funcién del periodo transcurrido
entre la fecha de concesion y la fecha de dicha finalizacién en relacion sobre un plazo de 3 afios.

Asimismo, en el caso de un cambio de control (entendiendo como tal el supuesto de (i) fusién, consolidacion,
adquisicion u otra operacion como consecuencia de la cual tuviera lugar la transmisién de valores en
circulacion de la Sociedad que incorporaran mas del 50% de los derechos combinados de voto en la Sociedad
a favor de cualquier persona o personas distintas de aquellas que ostentaren tales valores en el momento
inmediatamente anterior a dicha operacion; (ii) la venta, transmision u otra forma de disposiciéon de todos o
sustancialmente todos los activos de la Sociedad en completa liquidacion o disolucion de la Sociedad; o (iii)
la adquisicion por un tercero (persona fisica o juridica), que actuare de forma individual o de forma concertada
con otras personas, de cualquier participacion de control de la Sociedad conforme a lo previsto en el articulo
4 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion, en su
forma vigente en cada momento), entonces la Comision de Nombramientos y Retribuciones notificaria al
Participante a la mayor brevedad posible desde que tuviera conocimiento de dicha circunstancia o propuesta
al respecto, que todas las PSUs seran automaticamente objeto de devengo anticipado en la fecha en que
tuviera lugar dicho supuesto, para el caso en que aun no se hubieran devengado. La liquidacién de las PSUs
devengadas en caso de cambio de control seria efectuada en efectivo en la fecha del cambio de control.

Las PSUs que hubieran de devengarse no se reduciran en proporcion alguna al tiempo transcurrido desde la
fecha de su concesion y se entenderian satisfechas al 100% las condiciones de desempefio. Si el Participante
hubiera perdido su condicion de directivo o empleado del Grupo con ocasioén de dicho cambio de control, se
atendera a la regla del cambio de control.

Si se acreditaran inexactitudes en la informacién sobre la que se concedié las PSU o las acciones en virtud
del devengo de las PSU por parte de un auditor acreditado y aprobado por el Consejo de Administracion, la
Sociedad tendria derecho, durante un periodo de tres afios desde el otorgamiento de las PSUs o el devengo
de las PSUs, respectivamente, a reclamar la devolucion del importe neto (de cualquier impuesto o tasa de
retencion) de las PSU y el importe neto de las acciones en virtud del devengo de las PSU, segun proceda,
que hubiera sido efectivamente recibido por cada Consejero Ejecutivo a causa de dichas inexactitudes.

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes
variables devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o,
en el segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicaciéon de las
clausulas de reduccion (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que
corresponden.

En el ejercicio 2022 no se ha procedido a reducir ni reclamar la devoluciéon de ningun componente variable
devengado al no haberse identificado la inexactitud de ningin dato empleado al efecto de su calculo.

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste
anual equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestaciéon de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad
con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre
la sociedad y el consejero.
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Con arreglo a lo previsto en la Politica de Remuneraciones, el entonces consejero director general de la
Sociedad tenia derecho a percibir una aportaciéon anual a su plan de pensiones. El plan de pensiones se
configura como un sistema de aportaciéon definida cuyo importe anual es la diferencia entre el 15% de la
retribucion anual fija en metalico del consejero y el importe de los beneficios efectivamente percibidos durante
el ejercicio. El entonces consejero director general podia elegir cada afo, por un lado, sobre el importe a
destinar a cada beneficio, manteniendo siempre el coste maximo igual al 15% de su retribucion fija en metalico
y, por otro lado, si deseaba reducir su remuneracion fija para invertir esa misma cantidad en un plan de
pensiones. La unica limitacidon o condicion restrictiva para el disfrute del plan de pensiones por el consejero
ejecutivo es que su disfrute se ejecutara de acuerdo con lo establecido en la legislacién espafola aplicable.
El plan es compatible con los pagos que se deriven de la terminacion de la relacion contractual entre el
consejero ejecutivo y Applus.

También con arreglo a lo previsto en la Politica de Remuneraciones, el actual Consejero Ejecutivo de la
Sociedad tenia la posibilidad de elegir la percepcién de una aportacion anual a su plan de pensiones durante
el ejercicio, que tendria un coste maximo total igual al 15% de su retribucion fija, eligiendo también cada afio,
por un lado, sobre el importe a destinar a cada beneficio, incluido el referido plan de pensiones, manteniendo
siempre el coste maximo igual al 15% de su retribucion fija en metalico y, por otro lado, si deseaba reducir su
remuneracion fija para invertir esa misma cantidad en un plan de pensiones. El plan de pensiones se
configuraba como un sistema de aportacién definida y la Unica limitacién o condicion restrictiva para su disfrute
es que su disfrute se ejecutara de acuerdo con lo establecido en la legislacién espafiola aplicable. El plan es
compatible con los pagos que se deriven de la terminaciéon de la relacidén contractual entre el consejero
ejecutivo y Applus.

El importe de la aportacion al plan efectuada en 2022 se indica en la seccion B.1.1 anterior.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado,
sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos
previstos en el mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Ademas de los relativos a sus retribuciones, Applus tenia asumidos los siguientes pagos, indemnizaciones y
pactos frente al entonces consejero director general y al Consejero Ejecutivo:

i) Exclusividad: el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo tenian una obligacion
de exclusividad frente a la Sociedad, en los términos que se describen en el apartado siguiente, que
no era objeto de remuneracion especifica.

i) Terminacion: el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo no tenian derecho a
contraprestacion alguna como consecuencia de la mera terminacion de su contrato, salvo por lo
previsto en el pacto de no competencia post-contractual.

No obstante, si el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo o la Sociedad
incumpliera total o parcialmente el deber de preaviso de seis meses, la otra parte tendria derecho a
una indemnizacién equivalente a la remuneracion fija del entonces consejero director general y del
Consejero Ejecutivo en cuestion correspondiente a la duracién del periodo de preaviso incumplido.
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iii) Pacto de no competencia post-contractual: el entonces consejero director general y el Consejero
Ejecutivo no efectuarian competencia a la Sociedad o a cualquier sociedad del grupo Applus. El
compromiso de no competencia del entonces consejero director general y del Consejero Ejecutivo
tenia una duracion de dos anos desde la extincién de sus respectivos contratos. En contraprestacion,
el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo tendrian derecho a percibir un importe
igual al doble de la remuneracion fija anual en metalico percibida en el ultimo afo anterior a la
extincién del contrato, que se abonara durante los 24 meses siguientes a dicha terminacién mediante
pagos mensuales a partes iguales. A partir de la extincidn del contrato del entonces consejero director
general, empez6 a percibir esta indemnizacion. Este importe se veria reducido en la cuantia que, en
su caso, la Sociedad debiera satisfacer el entonces consejero director general y el Consejero
Ejecutivo en concepto de indemnizacién legal —que pudiera derivarse por aplicaciéon de la norma
juridica que corresponda— por la terminacion del contrato, de forma que el importe total a percibir por
el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo tras la extincion del contrato no
superara, en ningun caso, el doble de la remuneracion fija anual percibida en el Ultimo afio anterior a
la extincién del contrato. Si el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo incumpliera
este compromiso y compitiese con la Sociedad o cualquier sociedad del grupo, deberia devolver las
cantidades abonadas por la Sociedad en compensacién del pacto. Los pagos por terminacion el
entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo cumplian con las disposiciones del
Caddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas y protegian al Grupo a través de un pacto de
no competencia post-contractual de dos anos.

En enero del afio 2023 el anterior consejero director general, D.Fernando Basabe, causa baja recibiendo en
dicho afo el importe en efectivo del vesting acelerado de las RSUs pendientes, el payout en efectivo del bonus
devengado en 2022 de acuerdo al cumplimiento de las condiciones de rendimiento establecidas, la
consolidacion del numero de PSUs del incentivo a largo plazo 2020-2022 que proceden de acuerdo a las
condiciones de rendimiento establecidas asi como los dividendos asociados. En los afios 2024 y 2025 se
produciria la consolidacién de un numero (o ninguna) de las PSUs del incentivo a largo plazo de acuerdo a
los términos acordados entre D. Fernando Basabe y la Sociedad.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las
condiciones principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo
que se hayan explicado en el apartado A.1.

En el ejercicio 2022, con ocasidén de la aprobacion de la nueva Politica, los términos y condiciones del
consejero director general y al Consejero Ejecutivo eran, ademas de los relativos a sus retribuciones conforme
a las secciones a las que se remite en el apartado A.2 y B.2, los siguientes:

i) Duracion: los contratos del entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo eran de
duracién indefinida, pero podian ser extinguidos por cualquier motivo y en cualquier momento, sin
ninguna indemnizacién por la terminacion. La razén de esto es que la cantidad legal a pagar por la
terminacién, si la hay, se descontaria del pago por no competencia manteniendo este acuerdo
plenamente vigente. Esta clausula se acordé en las disposiciones de no competencia entre la
Sociedad y el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo.

i) Exclusividad: mientras ejerzan funciones ejecutivas, el entonces consejero director general y el
Consejero Ejecutivo no debian tener ningun interés directo o indirecto en ningin otro negocio o
actividad que pudiera suponer un conflicto de intereses en relacion con sus obligaciones y
responsabilidades en la Sociedad o en relacion con la actividad de esta y del grupo Applus.

iii) Terminacion: los contratos de los Consejeros Ejecutivos podran extinguirse en cualquier momento
por voluntad del consejero ejecutivo correspondiente o de la Sociedad, siempre que se comunique
por escrito a la otra parte y debiendo mediar un preaviso de seis meses. Si uno de los Consejeros
Ejecutivos o la Sociedad incumpliera total o parcialmente el deber de preaviso, la otra parte tendria
derecho a una indemnizacion equivalente a la remuneracion fija del consejero ejecutivo en cuestién
correspondiente a la duracion del periodo de preaviso incumplido.
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iv) No competencia post-contractual: ver el apartado anterior. Asimismo, se entenderia como
competencia la prestacion de cualquier tipo de servicio, por cuenta propia o ajena, ya sea en funciones
ejecutivas o de mero asesoramiento, o la promocion, directa o indirecta, de la creacion de sociedades
o entidades que vayan a desarrollar un negocio competidor, asi como la participacion accionarial en
tales sociedades o entidades. Se entenderia como negocio competidor cualquier actividad que, en el
momento de extincidn del contrato el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo,
esté siendo desarrollada por cualquier sociedad del grupo o que esté previsto comenzar a desarrollar
en los 12 meses siguientes. Asimismo, el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo
no contrataria ni participaria en la contratacion de trabajadores que al tiempo de la finalizacién de su
contrato o en los 12 meses previos, figuren o hayan figurado en la plantilla de la Sociedad o de
cualquier sociedad del grupo. Dicho acuerdo de no competencia era vinculante, por lo que ni la
Sociedad puede renunciar a los compromisos de pago ni el entonces consejero director general y el
Consejero Ejecutivo podian competir y renunciar a su derecho a ser pagado.

v) Retencién accionarial: el entonces consejero director general y el Consejero Ejecutivo mantendrian
1/3 de las acciones netas que reciban por afo, como vesting de todas las RSUs y PSUs, hasta que
acumularan un niumero de acciones cuyo valor (calculado con el valor de las acciones el dia de su
concesion) al menos sea igual a dos veces su retribucion fija neta. Desde ese momento en adelante,
mantendrian acciones por un valor correspondiente al menos del doble de su retribucion fija neta. Tal
compromiso cesaria en caso de terminacion de sus servicios al Grupo o en caso de cambio de control.

vi) Sistemas complementarios de pensiones o de jubilacién anticipada: el entonces consejero director
general y el Consejero Ejecutivo no tendrian sistemas complementarios de pensiones o de jubilacion
anticipada, pero tendrian derecho a las aportaciones a planes de pensiones por parte de la Sociedad
en los términos descritos en el apartado A.1.1.

El contrato del Consejero Ejecutivo tendréa las condiciones expuestas en los apartados A.1.8 y A.1.9 anteriores
y su remuneracion conforme a lo expuesto en los apartados A.1.1 y A.1.2.

B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacion
por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En el ejercicio 2022 los consejeros no han prestado servicios distintos a los inherentes a su cargo, por lo no
se ha devengado ninguna remuneracion suplementaria por este concepto.

B.13 Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como
las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En el ejercicio 2022 no se ha devengado ninguna retribucién por estos conceptos ni se ha asumido ninguna
obligacion de esta naturaleza.

B.14 Detalle la remuneracién en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando
brevemente la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Las remuneraciones en especie son unicamente en favor del entonces consejero director general y del
Consejero Ejecutivo. De conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones, el entonces consejero
director general percibiria otros beneficios con un coste maximo igual al 15% de la retribucion fija anual en
metalico. Asimismo, anualmente la Sociedad aportaria al plan de pensiones del Consejero Ejecutivo un
importe igual a la diferencia entre el referido 15% de su retribucion fija y el coste de los beneficios
efectivamente percibidos en dicho afo. El entonces consejero director general podia elegir cada afo, por un
lado, el importe a destinar a cada beneficio, manteniendo siempre el coste maximo igual al 15% de su
retribucion fija en metalico y, por otro lado, si deseaba reducir su remuneracion fija para invertir esa misma
cantidad en un plan de pensiones.
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De conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones, el Consejero Ejecutivo percibiria otros
beneficios con un coste maximo igual al 15% de la retribucidn fija anual en metalico, que podria incluir entre
otros conceptos una aportacion al plan de pensiones a eleccion del consejero. El Consejero Ejecutivo podria
elegir cada afio, por un lado, el importe a destinar a cada beneficio, manteniendo siempre el coste maximo
igual al 15% de su retribucion fija en metalico y, por otro lado, si deseaba reducir su remuneracion fija para
invertir esa misma cantidad en un plan de pensiones.

En el ejercicio 2022, el entonces consejero director general ha devengado como consejero director general
hasta su baja voluntaria el 27/06/2022, beneficios en forma de remuneracion en especie con coste total de
los beneficios percibidos de 55.312,50 euros, incluyendo en este importe una cantidad de 39.646,5 euros
para aportacion plan pensiones. A su vez, tras su baja voluntaria como consejero y hasta la extincién de su
relaciéon contractual de alta direccién con la Sociedad, ha devengado beneficios en forma de remuneracion
en especie con coste total de 57.187,50 euros, incluyendo en este importe 36.259,50 euros.para aportaciéon
al plan de pensiones Los beneficios incluyen el uso de un vehiculo de empresa y combustible, unos seguros
médicos para él y su familia (que incluye un chequeo anual para él y su esposa) y un seguro de vida (con una
indemnizacion de 150.000 euros en caso de muerte o incapacidad permanente y de 300.000 euros en caso
de muerte por accidente).

En el ejercicio 2022 el Consejero Ejecutivo ha devengado beneficios en forma de remuneracion en especie
prorrateados hasta su nombramiento como Consejero Director General (en su cargo de consejero director
financiero bajo la Politica aprobada en 2022) y tras su nombramiento como Consejero Director General, en
los términos de su nuevo contrato que se refleja en la modificacion de la Politica que se somete a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas de 2023, con coste total de los beneficios percibidos de 72.300,34 euros.
Dichos beneficios incluyen el uso de un vehiculo de empresa y combustible, unos seguros médicos para él y
su familia (que incluye un chequeo anual para él y su esposa), un seguro de vida (con una indemnizacion de
608.015 euros en caso de muerte o incapacidad permanente y de 1.216.030 en caso de muerte por accidente),
cuotas de colegiaciéon y asociaciones profesionales y aportaciones al plan de pensiones del Consejero
Ejecutivo por un importe de 1.500 euros brutos.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la
sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan
como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

En el ejercicio 2022 no se han producido pagos de esta naturaleza.

B.16 Explique y detalle los importes devengados en el gjercicio en relacion con cualquier otro concepto
retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
incluyendo todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de
operacién vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado pendiente de
pago, la naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su
caso, que no constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacién por el
desempefio de sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes
devengados en el apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

En el ejercicio 2022, el entonces consejero director general ha devengado un complemento en metalico de
7.134 euros correspondiente a un pago en metalico relacionado con los beneficios para ajustar los beneficios
actualmente percibidos a lo acordado en el momento de su contratacion. Dicho complemento estd asociado
a los beneficios correspondientes, y no se percibiria si dichos beneficios desaparecieran. Dicho importe en
metalico de 7.134 euros aparece reflejado en la tabla C1 del presente informe en el apartado de “Otros
conceptos” de la retribucién de la sociedad devengada en metalico y esta incluido en el coste de los beneficios
efectivamente percibidos por el entonces consejero director general, sin contar con las aportaciones al plan
de pensiones.
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De igual manera, en el ejercicio 2022, se ha devengado a favor del Consejero Ejecutivo un complemento en
metalico de 49.689,63 euros correspondiente a un pago en metalico, que forma parte del 15% retribucion fija
a percibir como beneficios, Dicho importe en metalico de 49.689,63 euros aparece reflejado en la tabla C1
del presente informe en el apartado de “Otros conceptos” de la retribucién de la sociedad devengada en
metalico y esta incluido en el coste de los beneficios efectivamente percibidos, sin contar con las aportaciones
al plan de pensiones.

132



CA1

Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo t
Fernando Basabe Armijo Ejecutivo De 01/01/2022 a 27/06/2022
Joan Amigé Casas Ejecutivo De 01/01/2022 a 31/12/2022

Christopher Cole

Independiente

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Ernesto Gerardo Mata Lépez

Otros externos

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Nicolas Villén Jiménez

Independiente

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Maria Cristina Henriquez de Luna Basagoiti

Independiente

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Maria José Esteruelas Aguirre

Independiente

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Essimari Kairisto

Independiente

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Marie-Francoise Madeleine Damesin

Independiente

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Brendan Wynne Derek Connolly

Independiente

De 01/01/2022 a 31/12/2022

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

Retribucion devengada en metalico (en miles de €)
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Remuneracio

. n por Retribucion RembL.JC'O .__ ., |Oftros Total Total
Remuneracio : . ) n variable | Indemnizacio N
Nombre . Dietas | pertenencia a | Sueldo variable a concepto | ejercici | ejercicio
n fija - a largo | n
comisiones corto plazo S ot t-1
. plazo
del consejo
Fernando Basabe Armijo 0 0 0 369 713 16 0 7 1.105 1.147
Joan Amigé Casas 0 0 0 482 273 2 0 50 807 376
Christopher Cole 271 0 30 0 0 0 0 0 301 280
Ernesto Gerardo Mata Lépez 65 0 20 0 0 0 0 0 85 80
Nicolas Villén Jiménez 65 0 30 0 0 0 0 0 95 90
Maria Cristina Henriquez de Luna |65 0 20 0 0 0 0 0 85 80
Basagoiti
Maria José Esteruelas Aguirre 65 0 40 0 0 0 0 0 105 82
Essimari Kairisto 65 0 20 0 0 0 0 0 85 80
Marie-Frangoise Madeleine | 65 0 25 0 0 0 0 0 90 10
Damesin
Brendan Wynne Derek Connolly 65 0 40 0 0 0 0 0 105 12

Observaciones

La retribucion devengada para el ejercicio t incluye el incremento en la retribucion aprobado por el Consejo de Administracion, con efectos desde el 24 de febrero
de 2022, del 10% de la retribucion de los Consejeros en su condicion de tales (incluida la retribucién del Presidente del Consejo de Administracion), manteniendo la

retribucion correspondiente a los miembros y presidentes de las Comisiones del Consejo.

Las remuneraciones devengadas para los siguientes consejeros corresponden al periodo inferior a un afio durante el cual formaron parte del Consejo de
Administracién y de sus Comisiones por haber sido nombrados o haber dimitido durante el ejercicio:
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D. Fernando Basabe Armijo causé baja en el Consejo el 27 de junio de 2022.

Asimismo, D. Joan Amigé Casas fue nombrado Consejero Director General con efectos 28 de junio de 2022, lo cual ha sido tenido en cuenta a la hora de fijar su
retribucion para el ejercicio 2022 de conformidad con lo expuesto en los apartados anteriores. D.? Marie-Frangoise Madeleine Damesin cambié de ser miembro a
presidenta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tras su nombramiento con efectos 1 de julio de 2022.

En el marco del plan de incentivos a largo plazo, D. Fernando Basabe Armijo y D. Joan Amigd percibieron en febrero de 2022 prestaciones econdémicas equivalentes
al valor de los dividendos que se hubieran pagado sobre las PSUs brutas entregadas en 2019 canjeadas en 2022, es decir, 16.212,90 euros y 2.102 euros,
respectivamente.

D. Fernando Basabe Armijo, durante el periodo en que fue consejero, y D. Joan Amigé percibieron un complemento en metalico incluido en el coste de los beneficios
efectivamente percibidos (7.134 euros y 49.689,63 euros, respectivamente).
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Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrument
Instrumentos Instrumentos , . . os Instrumentos
. . o . . Instrumentos financieros consolidados en el . . . .
financieros al principio | financieros concedidos | .~ .. vencidos vy | financieros al final del
. o ejercicio .
del ejercicio t durante el ejercicio t no ejercicio t
ejercidos
Denomin Beneficio
Nombre |a-cion del N° Bruto  de
Plan o o . Precio de|las o
Ne° N . Ne° N . Ne° acm-ones las acciones o | N° Ne° N .
. acciones | . acciones | . equivalent . . . . acciones
instrument . instrument . instrument acciones instrument |instrument |instrument .
equivalent equivalent es / ) equivalent
0s os os . consolidad |os os os
es es consolidad . . es
as financieros
as .
consolidad
os (miles €)
Sistema
de
retribucié |66.539 66.539 0 0 0 0 0 0 0 46.630 46.630
Fernand | n variable
Y anual
Basabe
Armijo Plan de
;”C:r}gzgo 137.348  [137.348 |54.770 54770 |0 0 8,216 0 0 147.082 | 147.082
plazo
Retribuci
Joan . 17.804 17.804 7.100 0 0 0 8,216 0 0 19.066 19.066
., |onfija
Amigo
Casas [sistema |[27.572 27.572 25.116 25.116 25.116 25.116 6,531 164 0 44.675 44.675
de
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retribucio
n variable
anual

Plan de
incentivo
s a largo
plazo

17.805 17.805 76.932 76.932 0 0 8,216 0 0 88.899 88.899

Observaciones

Durante el ejercicio 2022, se devengaron a favor de D. Fernando Basabe Armijo durante el periodo en que fue consejero, 54.770 PSUs relativas al plan de incentivos
a largo plazo entregadas en 2022, las cuales tienen un periodo de consolidacion de tres afios. Ademas, en febrero de 2022 se han canjeado las 19.909 RSUs
relativas a la retribucién variable concedidas en 2019, 2020 y 2021 (si bien se le han entregado las acciones de Applus netas de impuestos (esto es, 10.751
acciones)), y ademas se consolidaros 54.043 de las 45.036 PSUs brutas concedidas en 2019 en el marco del plan de incentivos a largo plazo.

Durante el ejercicio 2022, se devengaron a favor del actual Consejero Ejecutivo teniendo en cuenta el periodo en que fue consejero director financiero y Consejero
Ejecutivo (i) 7.100 RSUs relativas a la retribucion fija entregadas en 2022, las cuales se consolidaron en el ejercicio 2022; (ii) y 76.932 PSUs relativas al plan de
incentivos a largo plazo entregadas en 2022, las cuales tienen un periodo de consolidacion de tres afios. Ademas, en febrero de 2022 se han canjeado las 5.838
RSUs relativas a la retribucion fija concedidas en 2019 (si bien se le han entregado las acciones de Applus netas de impuestos (esto es, 3.288 acciones)), 8.013
RSUs relativas a la retribucién variable concedidas en 2019, 2020 y 2021 (si bien se le han entregado las acciones de Applus netas de impuestos (esto es, 4.517
acciones)), y 7.006 de las 5.838 PSUs concedidas en 2019 en el marco del plan de incentivos a largo plazo, estas ultimas que ademas se consolidaron.

El precio de las acciones consolidadas ha sido (i) 8,216 euros para las RSUs relativas a la retribucion fija del entonces consejero director financiero y para las PSUs
concedidas en 2019 que se canjearon en 2022; y (ii) 6,531 euros para las RSUs relativas a la retribucion variable (entregadas en febrero de 2023).

El nimero de acciones que tienen los miembros del Consejo de Administracion esta a disposicidn del publico en la pagina sobre el Consejo de Administracion de la
web corporativa.
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Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneraciéon por consolidacion de derechos a
sistemas de ahorro

Fernando Basabe Armijo 40

Joan Amigé Casas 2

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €) Importe de los fondos acumulados
Sistemas de ahorro con derechos | Sistemas de ahorro con derechos (miles €)
economicos consolidados economicos no consolidados
Ejercicio t Ejercicio t-1
Nombre i i : :
o L L L Sistemas  con|Sistemas con|Sistemas con|Sistemas con
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t Ejercicio t-1 derechos derechos derechos derechos
economicos econdmicos no | econdmicos econémicos no
consolidados consolidados consolidados consolidados
Fernando Basabe |40 43 0 0 204 0 164 0
Armijo
Joan Amigé Casas |2 2 0 0 88 0 86 0

Observaciones

D. Fernando Basabe en proporcién al periodo en el que fue consejero y D. Joan Amigo i Casas teniendo en cuenta el periodo en que fue consejero director financiero
y Consejero Ejecutivo, recibieron una aportaciéon a su plan de pensiones en el marco de los beneficios obtenidos durante el ejercicio, sin perjuicio de la aportacion
proporcional recibida por D. Fernando Basabe tras causar baja como consejero el 27 de junio de 2022 por su permanencia como directivo
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Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Coste de otros conceptos: coste total de |9
los beneficios efectivamente percibidos
con coste prorrateado 55.312,50 euros —
importe metalico asociado a estos 7.134
euros — aportacién al plan de jubilacion
39.646,50 euros.

Fernando Basabe Armijo

Coste de otros conceptos: coste total de | 21
los beneficios efectivamente percibidos
72.300,34 euros - importe metalico
asociado a estos 49.689,63 euros. -
aportacion al plan de jubilacion 1.500
euros.

Joan Amigé Casas

Observaciones

D. Fernando Basabe Armijo en proporcién al periodo en el que fue consejero y D. Joan Amigd Casas teniendo en cuenta el periodo en que
fue consejero director financiero y Consejero Ejecutivo, percibieron complementos en metalico relacionados con los beneficios en especie,
por lo que el coste de los beneficios en especie que no han sido contemplados en secciones anteriores (es decir, sin contar con las
aportaciones a los planes de pensiones), no incluye estas partidas, sin perjuicio del complemento en metalico proporcional recibido por D.
Fernando Basabe tras causar baja como consejero el 27 de junio de 2022 por su permanencia como directivo.
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Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracién de sus entidades dependientes:

Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracio

Retribucid

. n por Retribucion . .__ ., |Oftros Total Total
Remuneracio : . ) n variable | Indemnizacio N
Nombre . Dietas | pertenencia a | Sueldo variable a concepto | ejercici | ejercicio
n fija - a largo | n
comisiones corto plazo S ot t-1
. plazo
del consejo
Fernando Basabe Armijo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Joan Amigé Casas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Christopher Cole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ernesto Gerardo Mata Lépez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nicolas Villén Jiménez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maria Cristina Henriquez de Luna |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Basagoiti
Maria José Esteruelas Aguirre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Essimari Kairisto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Marie-Frangoise Madeleine |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Damesin
Brendan Wynne Derek Connolly 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados
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Sistemas de ahorro a largo plazo

Detalle de otros conceptos

Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados por
el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio Beneficio
bruto de las Total bruto de las Total
Total . Remuneracion | Remuneracion| .~ . . | Total . Remuneracion | Remuneracion | Total ejercicio
.., |acciones 0 . ejercicio . ., |acciones o0 . S
Nombre retribucion | . por sistemas | por otros retribucion | . por sistemas | por otros | ejercicio |t
- instrumentos t . instrumentos .
metalico , . de ahorro conceptos . metalico X . de ahorro conceptos t grupo |sociedad
financieros sociedad financieros
) . + grupo
consolidados consolidados
Fernando
Basabe 1.105 0 40 9 1.154 0 0 0 0 0 1.154
Armijo
Joan Amigo | g7 164 2 21 994 0 0 0 0 0 994
Casas
Christopher | 54 0 0 0 301 0 0 0 0 0 301
Cole
Ernesto
Gerardo 85 0 0 0 85 0 0 0 0 0 85
Mata Lopez
Nicolas
Villén 95 0 0 0 95 0 0 0 0 0 95
Jiménez
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Cristina
Henriquez
de Luna
Basagoiti

85 0 0 0 85 0 0 0 0 0 85

Maria José
Esteruelas | 105 0 0 0 105 0 0 0 0 0 105
Aguirre

Essimari

. 85 0 0 0 85 0 0 0 0 0 85
Kairisto

Marie-
Frangoise
Madeleine
Damesin

90 0 0 0 90 0 0 0 0 0 90

Brendan
Wynne
Derek
Connolly

105 0 0 0 105 0 0 0 0 0 105

Total: 2.863 164 42 30 3099 0 0 0 0 0 3099

Observaciones

Cc.2 Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que
lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los
empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual
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% variacion

% variacion t-

% variacion t-

% variacion t-

Ejercicio t -1 Ejercicio t-1 1/t2 Ejercicio t-2 o/t3 Ejercicio t-3 3t-4 Ejercicio t-4
Consejeros Ejecutivos
Fernando Basabe o o
Armijo 1.154 (20,03)% 1443 -23,12% 1.877 -2,49% 1.925 36,04% 1.415
Joan Amigé Casas 994 79,42% 554 0.00% 554 78,71% 310 N/A N/A
Consejeros Externos
Christopher Cole 301 7,50% 280 8,11% 259 -10,07% 288 1,41% 284
Emesto Gerardo Mata | g 6,25% 80 8,11% 74 -7,50% 80 -4,76% 84
Lopez
Nicolas Villén Jiménez |95 5,56% 90 8,43% 83 -7,78% 90 4,65% 86
Cristina Henriquez de| o 6,25% 80 8,11% 74 -7,50% 80 0,00% 80
Luna Basagoiti
Maria José Esteruelas | 45 28,05% 82 10,81% 74 15,63% 64 N/A N/A
Aguirre
Essimari Kairisto 85 6,25% 80 8,11% 74 27,59% 58 N/A N/A
Marie-Frangoise 90 800% 10 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Madeleine Damesin
Brendan Wynne Derek | ;45 775% 12 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Connolly
Resultados
consolidados de la|91.463 20,96% 75.617 153,15% -142.259 -233,07% 106.905 27,96% 83.544

sociedad
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— - 5
Remuneracion media | 45 9,8% 41 5,13% 39 11,36% 44 2.33% 43
de los empleados

Observaciones

Los campos marcados como N/A corresponden a ejercicios anteriores al nombramiento del consejero en cuestion.

En relacion con las variaciones consideradas significativas, se expone lo siguiente. Para el ejercicio 2019, el aumento en un 36,04% de la retribucion de D. Fernando
Basabe es debido a que se consolidaron cuantias mayores que en el ejercicio 2018 relacionadas con los sistemas de retribuciéon basados en acciones y consecuente
beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados en el marco de su remuneracion variable. Para el ejercicio 2020, el aumento en un 78,71%
de la retribucion de D. Joan Amigd Casas es debido a que fue su primer ejercicio completo como consejero ejecutivo, y en consecuencia, se consolidaron cuantias
mayores que en el ejercicio 2019 relacionadas con los sistemas de retribucién basados en acciones y consecuente beneficio bruto de las acciones o instrumentos
financieros consolidados en el marco de su remuneracién variable. Asimismo, el aumento del 15,63% y del 27,59% de la remuneracion de D. @ Maria José Esteruelas
y D. 2 Essimari Kairisto, es debido a que fue su primer ejercicio completo como consejeras. Para el ejercicio 2021, la disminucién del -23,12% en la retribucién de D.
Fernando Basabe se debe a que se consolidaron importes inferiores a los del ejercicio 2020 en el marco de la retribuciéon basada en acciones y el consiguiente
beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados en el marco de su remuneracion variable. Para el ejercicio 2022, el aumento en un 28,05%
de la retribucion de D.? Maria José Esteruelas es debido a que fue su primer ejercicio completo como miembro de la Comisién de ESG, el aumento en un 800% de la
retribucion de D.2 Marie-Frangoise Madeleine Damesin es debido a que fue su primer ejercicio completo como consejera y miembro de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y el 1 de julio de 2022 fue nombrada presidenta de dicha Comisién, y el aumento en un 775% de la retribucién de D. Brendan Wynne Derek Connolly
es debido a que fue su primer ejercicio completo como consejero y miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y ESG. Para el ejercicio 2022, la
disminucion del 20,3% de la retribucion de D. Fernando Basabe Armijo ha sido debido a que dejo de ser consejero durante el ejercicio.
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IEl OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya
podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para
recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de
la sociedad en relacion con sus consejeros, detéllelos brevemente.

No existen.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 23 de febrero de 2023.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacién del presente Informe.

SiQd No X

Nombre o denominacion social del

miembro del consejo de | Motivos (en contra,

administracion que no ha votado a | abstencion, no | Explique los motivos
favor de la aprobacion del presente | asistencia)

informe
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