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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Applus Services, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consclidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Applus Services, S.A. (en
adelante la Sociedad Dominante) y Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden
el balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas v ganancias
consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flyjos de efectivo consolidado y la memoria consolidada cotrespondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de 1a situacion
financiera consolidada y de los resultados consolidados de Applus Services, S.A. y Sociedades
Dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas
por la Unidn Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable
al Grupo en Espaifia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la pormativa
reguladora de la aunditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos v ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacidén de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccién
material en las cnentas anuales consoiidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de los
adminisiradores de la Sociedad Dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disediar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también
incluye Ia evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de las
cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresam, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la sitnacion financiera consolidada de la
sociedad Applus Services, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2014, asi como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas
por la Union Europea, v demds disposiciones del marco normative de informacidn financiera que
resultan de aplicacion en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y regilamentarios

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion de Applus Services,
S.A. vy Sociedades Dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisiéon de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Applus Services, S.A. y
Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L. col. m} :
Inscrita en el R.O.A.C. N° 80692 TE cmso&s ]LRATS

BE O
DE CATALLN‘IA_ S

Membre exercant

DEI;OEI’TE SL i :

Ana Maria Gibert Any 20:5 Nmi" 20115.'00044 ;
IMPORT COL: LEGIAL 96,00 EUR |

25 de febrero dezols wasesnsscsevrnn ...uuuu.-

Informe subjecte a [a taxa bstablerta
a l'article 44 del text refos deita
Llel ¢"auditoria de comptes, aprovat per
Reial decret legislatiu 172011, d'%de” Juhol

------- actsrsassrraragiidane



APPLUS SERVICES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 21 BE DICIEMBRE DE 2014

{Miles de Euros)
Notas de la Notazs da la
ACTIVO Memoria 31-12-2014 31-12-2013 PASNO Mamoria 31-12-20t4. 31-12-2013
ACTIVQ NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Forxlo de comarcio 4 503.700 487.882 | Capital y reservas-
Otros activos intangibles 5 583.8515 632,685 ¢ Gapital MIT0 B54.734
Inmovilizade material 7 194.148 189.450 | Prima de emision 360.8067 52.926
Activas financiaros no carrigntes 8 12722 13.831 | Reservas Consclidadas 239.837 {231.086)
Activos por impussios diferidos 203 £5.921 101.727 | Restitado del ejercicio atribuide a [a sociedad dominants 23831 {170.079)
Total active no corriante 1380315 1.425.585 | Acciones propias (5.467) -
Ajustes por cambio de valor
Diferencias de conversin (25.054) (17.944)
PATRIMONIO NETOQ ATRIBUIBLE A LA
SOCIEDAD DOMINANTE 504,924 288.548
INTERESES MINCRITARIOS 13 38.708 3£.701
Total Patrimonia Neta 1z 833.643 323249
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisionas no corrientas yaT 29.329 12764
Deudas con entidades de crédito 14 753.231 1.070.676
Ctros pasives financieros 13 28.284 29400
ACTIVO CORRIENTE: Pasivas por impuestos diferidos 204 167.770 220464
Existancias 9 T.878 7266 | Otros pasives no comentes 18 11.281 8439
Daudores comarviales y otras cuantas a cobrar- Total pasive no corriente 989.805 1.342.740
Clientes par verntas y prestaciones. de servicios 10 3683.520 155,805
Clientes, etnprosas vinculadas 10y28 8.351 4,198 | PASIVD CORRIENTE:
Clros deudores 10 30.145 27.845 | Provisionas comiontes 215 1283
Activas por impuestos comentes 2wz 14.380 12.013 | Deudas con entidades do chidito 14 36.872 Errg]
Olros activos corrientes 10.216 7.453 | Acresdores comerciales y otras cuentas por pagar 1% 288,638 289 541
QOtros activos financiaros corriantes " 4525 2848 | Pasivas por impuestos cormientss 202 13676 18.787
Ffactivo y otros activas liguidos equivalentas " 149.688 180.877 | Otros pasivos corrioitos 18 4112 10.604
Total active comriante 588.703 583.295 Tetal pasivo corrientz 345.480 357.88¢
TOTAL ACTIVO 1.862.018 2.023 830 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.969.018 2.023.880

Las Notas 1 & 32 descitas en la Mamoria adjunta ¥ los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante de
la euenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejersicio 2014

Barcelona, a 24 de febrero de 2015
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APPLUS SERVICES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014
(Miles de Euros)

Notas de 1a Ejercicio Ejercicio
Memoria 2014 2013

ACTIVIDADES CONTINUADAS:
Importe Neto de la Cifra de Negocios 21.a 1.618.717 %.580.501
Aprovisionamientos {248.125) (244.420)
Gastos de personal 2tb (830.372) (784.361)
Otros gastos de explotacion {354.508) (362.268)
Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y otros resultados 185.312 189.452
Amortizaciones de inmovilizado 5y7 {91.773) (97.623)
Detetioro y resultada por enajenaciones de inmovilizado 23 2972 (117.571)
Otros resultados 21c {20.390) (17.024)
RESULTADO OPERATIVO: 76.121 {42.766)
Resultado financiero 22 (36.588) (86.407)
Resuitado por companias consolidadas por el métodoe de la patticipacion 2.255 2.493
Resuitado antes de impuestos 41.788 {126.680)
Impuesto sobre Sociedades 20 {10.611) (38.832)
Resultado Neto de las actividades continuadas 31.177 (165.512)
RESLULTADQ NETOQ DE IMPUESTOS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS: - -
RESULTADC CONSOLIDADO NETO: 31.177 {165.512)
Resultado atribuible a imereses de minoritarios 13 7.346 4.567
RESULTADO CONSOLIDADC NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE: 23.831 (170.079)
Beneficio/(Pérdida) por accion {en euros por accion): 12

- Bsico i 0,195 {0,282)

- Diluido 0,195 {0,282)

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntes, forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2014.

Barcelona, a 24 de febrero de 2015
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APPLUS SERVICES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014
{Miles de Euros)

Notas Ejercicio Ejercicio
de ia memoria 2014 2013

RESULTADOC DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NAT7 {165.512)
1. Otros gastos o ingresos globales reconocidos directamente contra patrimonio:
a) Partidas que no se traspasaran a resultados: - -
b} Partidas que pueden traspasarse posteriormente a resultados:
Diferencias por la conversion de estados financieros en moneda extranjera 13 {7.519) (9.427)
BGastos imputados per instrumentos de cobertura - 6.974
Efecio impositivo de los otros gastos o ingresos globales - (2.092)
2. Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias: - -
Otro resultado global del ejercicio: {7.519) {4.545)
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOQOLIDADO 23.658 {170.057)
Total Resultado Global atribuible a:

- La Seciedad Dominante 15.821 (174.108)

- Socios minaritarios 7.837 4.052
TOTAL RESULTADQ GLOBAL CONSOLIDADO 23.658 (170.057})

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos | y Il forman parte integrante
del estado del resultado global consolidado comrespondiente al ejercicio 2014.

Barcelona, a 24 de febrero de 2015
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APPLUS SERVICES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIBADO

(Miles de Euros)

CCAA CCAA
31-12-2014 31122013
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS:
Beneficio f Pérdidas de las actividades ordinarias antes de impuestos 41.788 {126.680)
Ajustes de 1as partidas que no implican movimientos ordinarios de tesoreria-
DepreciacionesfAmertizaciones 91.773 57.623
Saneamigntos de! fondo de comercio y pérdi¢as por deteriom de activos - 119.167
Beneficio por enajenacion de subsidiarias (4.048) -
Variacion de provisiones (1.572) -
Resultado financiero 36.588 86.407
Resultados por el método de la parficipacion (2.255) (2.493)
Beneficios 0 pérdidas por venta de elementos de inmovilizade material 1.039 20
Beneficics 0 pérdidas por venta de activos intangibles 38 2
Efgciivo generado antes de cambios en fonde de maniobra (1) 163.351 174.042
Ajusies de kas variaciones al capital circulante-
Variacitn en deudores comerciales y otros (10.822} (21.814)
Variacién de inventarios {612} 632
Variacion e acreedores comerciales y ofros (3.256) 24.388
Efectivo generado por las variaciones de circulante {If) {14.680) 3.207
Impuestos sobre Sociedades (25.486) (22.451)
Flujo de efective por impuesto de sociedades (i) {25.486) {22.451} |
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO OBTENIDOS DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (A)= (1) +{IH{HT) 123.175 154.798
FLULIO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Combinaciones de Negocio 1978 854
Pago por adquisicién de subsidiarias y ofras inversiones financieras a largo plazo (25676)| {18.557)
Cobro por enajenacién de subsidiarias 13192 E
Pago por adguisicion de activos no recurrentes {9.240) (5.907)
Pago por adquisicidn de inmovilizado intangible y maferiat (38.587) {46.389)
Flujos netos de efective en activi de i i60 {B) (58.333) {69.099)
FLLLIO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Emision de instrumentos de patrimonio 201.880 -
Intereses cobrados 2267 1.066
Intereses pagados (27.196} (44.803)
Varlacion neta de la financiacion a largo plazo {pagos y cobros) (363.071) (3.876)
Varlacion neta de la financiacion a corto plazo (pagos y cobros) 6415 4.814
Dividendos pagados a rincritarios perlas Sociedades del Grupo (4.302) (2.548)
Flujos netos de efective los en actividades de fi facian {C) {94.007) {45.348)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (D) [2.024) -
VARIACION NETA DE EFECTIVO Y DEMAS MEDIOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO{A +B +C+D) {31.189) 39,451
Efective y equivalentes al efectivo en el principio del periodo 180.877 141.426
+ Efectivo y demas medios equivalentes al final del periodo 149.688 180.877

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos | y il forman parte integrante
del estado del resultado global consalidado comaspondiente ai ejercicio 2014,

Barcelona, 2 24 de febrero de 2015
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Applus Services, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2014

Actividad del Grupo

Applus Services, S.A. (anteriormente denominada Applus Technologies Hoiding, S.L., en adelante, “la Sociedad
Dominante”) es, desde el 22 de noviembre de 2007, la Sociedad Dominante del Grupo Applus (en adelante,
“Grupo Applus” 0 “Grupo”) y se constituydé como sociedad de responsabilidad limitada, por un periodo de tiempo
indefinido, el 5 de julio de 2007, con la denominacion de Libertytown, S.L., modificdndose su denominacién por
Applus Technologies Holding, S.L. el 10 de julio de 2008 y el 4 de marzo de 2014 por la denominacién actual. El
4 de marzo de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordd el cambio de sociedad
limitada a sociedad anénima.

A fecha de su constitucion el domicilio social se establecid en la calle Aribau nimero 171 de Barcelona. Con
fecha 29 de noviembre de 2007 el domicilio social se trasladé encontrandose, actualmente, sito en Bellaterra-
Cerdanyola del Vallés (Barcelona), Campus de la UAB, Ronda de la Font del Carme, s/n.

El 25 de marzo de 2014 la Junta General de Accionistas de [a Sociedad Dominante modificé el objeto social de
la misma. La Sociedad Dominante tiene como objeto social:

+ La prestacién de servicios relacionados con el sector de la automocién y de la seguridad vehicular y vial
{procesos de ingenieria, disefio, test, homologacion y certificacién de vehiculos de ocasion), asi como
la inspeccion técnica en otros sectores diferentes de la automocion, con exclusién general de las
actividades reservadas por la legislacién especial.

s La realizacién de auditcrias técnicas de toda cfase de instalaciones dedicadas a la inspeccién técnica o
de control de vehiculos situados en cualquier punto del territorio nacional e intemacional, asi como de
cualquier otro tipo de inspeccion técnica diferente de la de vehiculos.

» La elaboracion y realizacion de toda clase de estudios y proyectos en relacion con las actividades
anteriores: econémices, industriales, inmobiliarios, informaticos, técnices, de prospeccion e
investigacidon de mercados, asi como la supervision, direccién y prestacion de servicios vy
asesoramiento en la ejecucion de los mismos.

+ La prestacion de servicios, asesoramiento, administracion, gestion y gerencia, sean técnicos, fiscales,
juridicos o comerciales.

s La prestacién de servicios de intermediacion comercial tanto nacionales como extranjeros. La
prestacion de todo tipo de servicios de inspeccién y control de calidad y cantidad, inspeccién
reglamentaria, colaboracién con la administracién, consultoria, auditoria, certificacién, homologacion,
formacion y cualificacion del personal, y asistencia técnica en general con el fin de mejorar la
organizacion y la gestidn de calidad, la seguridad y el medio ambiente.

« La realizacion de estudios, trabajos, medidas, ensayos, andlisis y controles en [aboratorio o in situ y
demas metodos y actuaciones profesionales que se consideren necesarios o convenientes y, en
particular, en materiales, equipos, productos e instalacicnes industriales y en las areas de mecanica,
eléctrica, electronica e informatica, de transportes y comunicaciones, de organizacion administrativa y
ofimatica, mineria, alimentacidén, medio ambiente, edificacién y obra civil, efectuadas en sus fases de
disefio, proyecto, de fabricacidn, de construccién y moniaje de puesta en marcha, de mantenimiento y
de produccion, y para toda clase de empresas y entidades fanto privadas como ptblicas, asi como ante
la Administracién Central de! Estado, las Administraciones de las Comunidades Autdonomas, Provincial
y Municipios y todo tipo de organismos instituciones y usuarios, tanto en el territorio nacional como
fuera del mismo.



+ La adguisicién, tenencia y administracién directa o indirecta de acciones, participaciones sociales,
cuotas, y cualquier otra forma de participacién o interés en el capital social y/o titulos que den derecho
a la obtencion de acciones participaciones sociales, cuotas, participaciones o interés de sociedades de
cualquier clase y de entidades con o sin personalidad juridica, constituidas tanto bajo la legisfacion
espafola como bajo cualquier otra legislacion que resulte aplicable, de acuerdo con el articulo 116 del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobade mediante Real Decreto
Legiglative 4/2004, de fecha 5 de marzo, o por las disposiciones legales que en sus caso lo sustituyan,
asi como ia administracion, gestién y direccién de dichas sociedades y entidades, ya sea directa o
indirectamente, mediante la perienencia, asistencia y ejercicio de cargos de cualesquiera 6rganos de
gobierno y gestion de dichas sociedades o enflidades, realizandose los citados servicios de
asesoramiento, gestion y direccidn mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y
personales. Se exceptlan las actividades expresamente reservadas por la Ley de las Instituciones de
Inversion Colectiva, asi como lo expresamente reservado por la Ley del Mercado de Valores a las
empresas de servicios de inversion.

LLa Sociedad Dominante podra desarrollar Ias actividades integrantes del objeto social especificadas en los
parrafos anteriores, de modo directo o mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con
objeto idéntico ¢ analogo, pudiendo incluso desarrollar la totalidad de sus actividades de forma indirecta,
actuando entonces dnicamente como sociedad tenedora o holding.

Con fecha 29 de noviembre de 2007 la Sociedad Dominante adquirié las participaciones representativas del
100% del capital social de Applus Servicios Tecnologicos, S.L.U. sociedad holding a la fecha del Grupo Applus.
A partir de dicha fecha el Grupo Applus pasd a estar participado integramente por Azul Holding S.C.A. una
entidad participada, a su vez, por fondos gestionados por The Carlyle Group.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 se produjo la integracién del Grupo Velosi en el Grupo Applus. La operacion
se estructuré mediante una aportacién no dineraria de las participaciones representativas del 100% del capital
social de la sociedad Azul Holding 2 S.a.rl, socio dnico del Grupo Velosi, por parte de Azul Holding, S.C.A.,
socio de la Sociedad Dominante.

Con fecha 7 de mayo de 2014, el Consejo de Administracion, en ejercicio de la delegacion de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad Dominante de fecha 25 de marzo de 2014, acordd por unanimidad, solicitar la
admisién a negociacion oficial en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y la
consiguiente oferta publica de venta y suscripcion de nuevas acciones en el Mercado de Valores Espafiol,
proceso que culmind con éxito, por lo que los titulos de la Sociedad Dominante cotizan en bolsa desde el 9 de
mayo de 2014 (véase Nota 12.a).

Las sociedades dependientes y asociadas participadas directa e indirectamente por la Sociedad Dominante gue
han sido incluidas en el perimetro de consalidacion se detallan en el Anexo 1.

Las sociedades dependientes y asociadas participadés directa e indirectamente por la Sociedad Dominante que
han sido excluidas en el perimetro de consolidacion por tratarse de sociedades inactivas ¢ porque el control
efectivo de dichas sociedades no corresponde al Grupo Applus se detallan en el Anexo Il

Bases de presentacion y principios de consolidacién

2.a. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas
a) Bases de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas def sjercicio 2014 han sido formuladas por los Administradores
de la Sociedad Dominante, en reunién de su Conseio de Administracion celebrada el dia 24 de febrero de
2015. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el
Grupo correspondientes al ejercicio 2014, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas
Juntas Generales de Socios o Accionistas. El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima
que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales consolidadas
del Grupo correspondientes al ejercicio 2013 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante el 22 de abril de 2014.
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b)
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Desde el ejercicic 2005 los Administradores de la Sociedad Dominante preparan las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Applus de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de informacion
Financiera, segdn fueron aprobadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento
{CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y det Consejo Europeo, asi como teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion obligatoria, asi
como el Cédigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la demas legislacion mercantil que le es
aplicable. Las mismas han sido confeccionadas a partir de las contabilidades individuales de la Sociedad
Dominante y de cada una de las sociedades consolidadas (detalladas en el Anexo 1), y muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Grupo, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados bajo NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicioc 2014 han sido confeccionadas a partir de los registros
contables individuales de la Scciedad Dominante y de cada una de las sociedades consolidadas (detalladas
en el Anexo 1), y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del
Grupo, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados bajo NIIF-
UE y resto del marco nermativo de informacién financiera que resulta de aplicacion. Dado que los principios
contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacidn de las cuentas anuales consclidadas def
Grupo del gjercicio 2014 (NIIF-UE} en ocasiones difieren de los utilizados por las entidades integradas en el
mismo (normativa local), en el proceso de consolidacidn se han introducide todos los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas en Europa.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas cumplen con las
NIF-UE vigentes en la fecha de formulacién de las mismas. Las NIIF-UE establecen en algunos casos
alternativas en su aplicacion. Las opciones aplicadas por el Grupo se describen en las Notas 2 y 3.

En la formulacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicioc 2014 se ha considerado la fotalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un
efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a
este respecfo y que se especifican en la Nota 3.

Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memcria consolidada referida al ejercicio 2014 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio 2013.

Durante el ejercicio 2014 se ha infroducido una correccién en la Nota 5 que modifica la clasificacion de
activos intangibles, no afectando a los activos identificados en las distintas combinaciones de negocio, del
ejercicio anterior entre los distintos sub-epigrafes y enire las distintas unidades generadoras de efectivo, sin
impacto en el total de dicho epigrafe y sin impacto en los estados financieros consolidados del ejercicio
anterior.

Responsabilidad de Ia informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad Dominante quienes son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de
conformidad con el marco normative de informacion financiera aplicable (véase apartado a) anterior) asi
como del control intemo que consideran necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorrecciones materiales.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2014 se han utilizado
estimaciones realizadas por la Direccion de la Sociedad Dominante v de las entidades consolidadas,
ratificadas posteriormente por sus Administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

- La valoracion de los fondos de comercio {véanse Notas 3.a y4)

- Las pérdidas por deteriorc de determinados activos (véanse Notas 3.d, 6 y 23)



d)

o)

- Larecuperacién de los impuestos diferidos activos {véase Nota 20)
- La vida Util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 3.b y 3.c)

- Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros y los activos
y pasivos en las combinaciones de negocio (véase Nota 3.m)

- Losingresos por servicios pendientes de facturacion (véase Nota 3.s)
- Las provisiones y los pasivos contingentes (véanse Notas 3., 17 y 27)
- E!lImpuesto sobre Scciedades y los activos y pasivos por impuesto diferido (véase Nota 20)

A pesar de gue estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacidn disponible al 31 de
diciembre de 2014 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas {al alza o a la baja) en proéximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
comrespondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas o de patrimonio neto consolidado, en su
caso.

Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser esta la moneda del
entomo econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas descritas en la Nota 3.

Cambios en criferios contables

En la elaboracidén de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningin cambioc en
criterios contables que haya supuesto la reexpresidn de los importes incluidos en las cuentas anuales
consolidas del gjercicio 2013.

Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en las notas consolidadas sobre las diferentes partidas de las

cuentas anuales consclidadas u otros asuntos, el Grupo ha ienido en cuenta el principio de importancia
relativa.

2.b. Principios de consolidacion y variaciones del perimetro

a)

Sociedades dependientes

Sociedades dependientes son todas las entidades en las que el Grupo Appius controla directa o©
indirectamente las politicas financieras y operativas, ejerce el poder sobre las actividades relevantes,
manteniendo la exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversién y la capacidad de utilizar
dicho poder de modo que pueda influir en el importe de esos retornos. Ello, generalmente, viene
acompafado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. Adicionalmente, para evaluar
si el Grupo Applus controla a otra entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales
de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las sociedades dependientes se consolidan a
partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo Applus vy se excluyen de la consolidacion en [a
fecha en que cesa el mismo. En el Anexo | de esta Memoria se facilita la informacién mas significativa sobre
estas enfidades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por
aplicacion del método de integracidn global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
fransacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.



b)

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para adaptar
las politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Las adquisiciones de negocios se registran siguiendo el método de adquisicidn, de forma que los activos,
pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la
fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los
activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio {véanse Notas 3.a y 4).
Cualquier defecto del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos, es decir, descuento en la adquisicidn, se imputa a resultados en la fecha de
adquisicion. La participacion de los socios minoritarios se establece en la proporcién de los valores
razonables de los actives y pasivos reconocidos.

Adicionalmente, para la participacién de terceros debe considerarse:

- El patimonio de sus dependientes se presenta en el epigrafe “Intereses Minoritarios” del balance de
situacion consolidado, deniro det capitulo de Patrimonico Neto del Grupo (véase Nota 13).

- Los resultados del ejercicio se presentan en el epigrafe “Resultado atribuible a intereses de minoritarios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 13).

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, dnicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y
el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacién de los resultados generados por las sociedades
enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracién, (nicamente, los relativos al periode
comprendido entre el inicio del ejercicio y 1a fecha de enajenacion.

L.a conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras se ha realizado aplicando el método de
tipo de cambio de cierre, consistente en la valoracion de los fondos propios de las sociedades a tipo de
cambio historico, de las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de cambio medio det ejercicio y
de los bienes, derechos y obligaciones al tipo de cambio al cierre del ejercicio. Las diferencias de conversion
se contabilizan con cargo o abono a la cuenta de este mismo nombre clasificada en el apartado de
“Patrimonio neto” del balance de situacién consolidado.

Ademas, como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal
que, en su caso, pudiera producirse como consecuencia de la incorporacion de los resultados y reservas de
las sociedades consolidadas a la Sociedad Dominanie, debido a que se considera que no se realizaran
transferencias de reservas no sujetas a fributacion en origen, y por considerar que éstas se utilizaran como
recursos de financiacion en cada sociedad.

Sociedades asociadas

Son entidades sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para ejercer una influencia significativa,
sin control ni control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o
indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de [a entidad participada.

En las cuentas anuales consclidadas, las entidades asociadas se valoran por el método de la participacion
es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que representa la parlicipacién del Grupo en su capital, una
vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso de
transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de
participacion del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable
fuese negativo, en el balance de situacidn consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a no ser que exista
la obligacion por parte del Grupo de respaldaria financieramente.

No existen sociedades integradas por el método de “integracion proporcional®.



¢) Cambios en politicas contables y en desgloses de informacién efectivos en el ejercicio 2014

Durante ef ejercicio 2014 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido tenidas en
cuenta en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consclidadas sin que hayan tenido
impactos significativos en la presentacion y desglose de las mismas:

Nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones:

Contenido:

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

NIIF 10 - Estados financieros
consolidados (publicada en mayo de
2011)

Sustituye los requisitos de consolidacion de NIC 27.

1 de enero de 2014 (1)

NIIF 11 - Acuerdos conjuntos {publicada
en mayo 2011}

Sustituye los requisitos de consolidacion de NIC 31.

1 de enero de 2014 (1)

sobre
entidades

NIIF 12 - Desgloses
parlicipaciones en ofras
{publicada en mayo de 2011}

Nomma (nica que establece los desgloses
relacionados con participaciones en dependientes,
asociadas, negocios conjunios y entidades no
consolidadas.

1 de enero de 2014 (1)

NIC 27 (Revisada) - Estados financieros
individuales (publicada en mayo de
2011)

Se revisa la norma, puesto que tras la emision de
NIIF 10 ahora (nicamente comprendera los estados
financieros separados de una entidad.

1 de enero de 2014 (1)

NIC 28 (Revisada) - Inversiones en
asociadas y negocios  conjuntos
{publicada en mayo de 2011}

Revision paralela en relacion con la emisién de NIIF
11 - Acuerdos conjuntos.

1 de enero de 2014 (1)

Reglas de transicion: Modificacion a NiF
10, 11 y 12 (publicada en junic de 2012}

Clarificacion de las reglas de transicion de estas
normas.

1 de enero de 2014 (1)

Sociedades de inversion: Modificacion a
NIIF 10, NiIF 12 y NIC 27 (publicada en
octubre 2012}

Excepcién en la consolidacion para sociedades
dominantes que cumplen la definicidn de sociedad
de inversion.

1 de enero de 2014

Madificacion de NIC 32 - Instrumentos
financieros: Presentacion -
Compensacién de activos con pasivos
financieros {publicada en diciembre de
2011)

Aclaraciones adicionales a las reglas de
compensacion de aclivos y pasivos financieros de
NIC 32.

1 de enero de 2014

Modificaciones a NIC 36 - Desgloses
sobre el importe recuperable de activos
no financieros {publicada en mayo de
2013)

Clarifica cuando son necesarios determinados
desgloses y amplia los requeridos cuando el valor
recuperable estd basado en el valor razonable
menos costes de ventas.

1 de enero de 2014 (2}

Modificaciones a NIG 39 - Novacion de
derivados y la continuaciéon de la
contabilidad de coberturas (publicada en
junic de 2013)

Las modificaciones determinan, en qué casos y con
gué criterios, la novacion de un derivado no hace
necesaria la interrupcion de la contabilidad de
coberturas.

1 de enero de 2014

{1} La Unién Europea retrasé la fecha de aplicacidn obligatoria en un afio. La fecha de aplicacion original del IASB

fue el 1 de enero de 2013.

(2) Esta modificacion de la NIC 36 fue aplicada por el Grupo de forma anticipada con efecto 1 de enero de 2013.

El Grupo esta aplicando desde su entrada en vigor el 1 de enerc de 2014 las nomas e interpretaciones
antes sefialadas, sin impactos significativos en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas.
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En este sentido, la NIIF 10 ha modificado la definicion de control existente hasta su entrada en vigor, de
forma que la nueva definicién de control consta de tres elementos que deben cumplirse: el poder sobre la
participada, la exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversion y la capacidad de utilizar
dicho poder de modo que se pueda influir en el importe de esos retormos.

Sobre la base de las nuevas premisas a considerar en la definicién de control, el Grupo ha llevado a caboe un
proceso de revisidn para reevaluar las situaciones de controi existentes sobre las sociedades del Grupo.
Entre dichas premisas, destacamos las siguientes:

- Unicamente los derechos sustantivos se consideran en el andlisis de control, incluyéndose también
cierfos matices nuevos en los derechos de voto potenciales, que se consideraran siempre y cuando sean
sustantivos aunque todavia no sean ejercitables. Se amplia la literatura en relacion con ia diferencia entre
derechos sustantivos y protectivos.

- No es suficiente con tener poder sobre la participada, en la medida que la entidad que tiene el poder
debe ademas tener la capacidad de influir en sus retornos de la inversién. En este sentido, se amplia la
literatura para analizar situaciones de principal y agente en relacion al ejercicio del controt sobre otras
entidades y sobre estructuras “auto pilotadas”.

La NIF 10 también cubre la situacién cominmente denominada como “de facto controf” en la que la entidad
puede tener el control atin sin tener la mayoria de los derechos de voto y que no era una casuistica
explicitamente tratada en la norma vigente actual. Fruto de dicha modificacion en la definicidon de control en
la nueva NIIF 10, no se ha producido ninguna modificacién significativa en el método de consolidacion de las
distintas sociedades del Grupo, Gnicamente se ha producido un cambio en la sociedad andorrana inspeccio
Técnica de Vehicles i Serveis, S.A. la cual pasa de consolidarse por el método de la participacion a
consolidarse por el método global. En el Anexo | adjunto se detallan el total de activos, pasivos y resultados
de dicha sociedad filial, insignificantes a efectos de consolidacién, por lo que el Grupo no ha procedido a la
reexpresion de los estados financieros consclidados del ejercicio 2013 {al y como establece el parrafo 40 de
la NIC 1.

Por otro lado, el cambio fundamental que ha planteado la NIIF 11 respecto de la anterior norma, es la
eliminacioén de la opcién de consolidacion proporcional para las entidades que se controlan conjuntamente,
que han pasado a incorporarse por el método de la participacion. No existian en el ejercicio 2013 entidades
cansolidadas proporcionalmente, por lo que la citada nueva NIIF no ha tenido ningan impacte en los estados
financieros consolidados del ejercicio 2014.

En cuanto a la NIIF 12, esta nueva norma relativa (nicamente a desgloses, agrupa en una Onica norma
todos los requisifos de desglose relativos a participaciones en otras sociedades (sean dependientes,
asociadas, negocios conjuntos u olras participaciones no consolidadas) y ademas de la ampliacion muy
significativa de la informacion a revelar que supone. Destaca respecto de los requisitos de la norma anterior,
la introduccion de la obligacién de informacién sobre la participacién en vehiculos no consolidados, sin
impacto significative en los estados financieros consolidados dei ejercicio 2014.

Por su parte, la NIC 27 se emitié revisada puesto que, a partir del momento actual, su contenido dnicamente
hara referencia a los estados financieros individuales. En el caso de la NIC 28, pasa a contener tambien el
tratamiento de las entidades participadas conjuntamente puesto que se consolidaran, sin opcién posible, por
método de la participacion como las ascciadas.

Politicas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2014

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el Intemacional Accounting Standard Board (IASB) pero no habian entrado adn
en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de estas cuentas anuales consolidadas,
bien porque no han sido aun adoptadas por ia Unidn Europea (NIIF-UE):
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Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea:

IFRIC 21 Gravamenes (publicada en mayo
de 2013)

Interpretacién sobre cuando reconocer un
pasivo por tasas o gravamenes que son
condiciones a la participacion de [a entidad
en una actividad en una fecha especificada.

17 de junio de 2014 (1)

No aprobadas todavia para su uso en [a Unién Europea en [a fecha de publicacion de este documento

Nuevas normas

NIIF 9 Instrumentos financieros: (udltima
fase publicada en julio 2014).

Sustituye a los requisitos de clasificacion y
valoracidon, reconocimiento y baja en
cuentas de activos y pasivos financieros, la
contabilidad de coberturas y deterioros de
NIC 39.

1 de enero de 2018

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos
con clientes (publicada en mayo de 2014)

Nueva norma de reconocimiento de
ingresos (Sustituye a la NIC 11, NIC 18,
IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC-31}.

1 de enero de 2017

Modificaciones e interpretaciones

NIF 14 Cuentas de diferimiento de
actividades reguladas.

Requerimientos de informacion financiera
para los saldos de las cuentas de
diferimientos de actividades reguladas que
surgen cuando una entidad proporciona
bienes o servicios a clientes a un precio o
tarifa que estd sujeto a regulacién de tarifas.

1 de enero de 2016

Modificacion de la NIC 19 - Contribuciones
de empleados a planes de prestacion
definida (publicada en noviembre de 2013).

La modificacién se emite para facilitar la
posibilidad de deducir estas contribuciones
del coste del servicio en el mismo periodo
en que se pagan si se cumplen ciertos
requisitos.

1 de julic de 2014

Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012 y Ciclo
2011-2013 (publicadas en diciembre de
2013).

Modificaciones menores en una serie de
normas.

1 de julic de 2014

Modificacion de la NIC 16 y NIC 38 -
Métodos aceptables de depreciacidon y
amortizacion (publicada en mayo de 2014).

de
del

Clarifica los métodos aceptables
amortizacion y depreciacion
inmovilizado material ¢ intangible.

1 de enero de 2016

Modificaciones a la NIF 11 -
Contabilizacion de las adquisiciones de
participaciones en operaciones conjuntas
{publicada en mayo de 2014)

Especifica la forma de contabilizar 1a
adquisicion de una participacidn en una
operacién conjunta cuya actividad
constituye un negocio.

1 de enero de 2016

Mejoras a la NIIF Ciclo 2012-2014
{publicada en septiembre de 2014).

Maodificaciones menores en una serie de
normas.

1 de enero de 2016

Modificacién de la NIIF 10 y NIC 28 Venta o
aportacién de activos entre un inversor y su
asociada/negocio conjunto (publicada en
septiembre de 2014).

Clarificacion en relacibn de estas
operaciones si se frata de negocios ¢ de
activos.

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIC 27 Método de puesta
en equivalencia en Estados Financieros
Separados (publicada en agosto de 2014).

Se permitird la puesta en equivalencia en
los estados financieros individuales de un
inversor.

1 de enero de 2016

Modificacidn a 1a NIC 16 y NIC 41: Plantas
producteoras (publicada en junio de 2014).

Las plantas productoras pasaran a llevarse
a coste, en lugar de a valor razonable.

1 de enero de 2016

(1) La Unién Europea ha endosado en IFRIC 21 {Boletin EU 14 de junio de 2014), modificando la fecha de
entrada en vigor ofiginal establecida por el IASB (1 de enero de 2014} por el 17 de junio de 2014
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Los Administradores de la Sociedad Dominante no han considerado la aplicacion anticipada de las Normas e
interpretaciones antes detalladas y en cualquier caso su aplicacién sera objeto de consideracion por parte
del Grupo una vez aprobadas, en su caso, por fa Union Europea.

En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluade los potenciales impactos de
ia aplicacién futura de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en
las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

e.1. Incorporaciones al perimetro del efercicio 2014:

Durante el ejercicio 2044 se han incorporado las siguientes sociedades al perimetro de consolidacion:

* Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2014 (todas ellas forman parte del Grupo Ingelog excepto
Applus RTD, LLC}:

- Ingelog Consultores de Ingenieria y Sistemas, S.A.

- Ingeandina Consuitores de Ingenieria, S.A.S.

- Ingelog Guatemala Consultores de Ingenieria y Sistemas, S.A.
- Ingelog Costa Rica, S.A.

- Ingelog Servicios Generales, Lida.

- Applus RTD, LLC

- Applus Veleosi Angola, Limitada

» Sociedades constituidas durante el ejercicio 2014:

- Applus K2 America, LLC
- Applus Velosi Egypt, LLC
- K1 Total, OY
- Applus RTD USA Aerospace Holding, Inc
— Applus Laboratories USA, Inc.
— 2445805 Ontario Ltd.
e.1.1. Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2014

Con fecha 29 de octubre de 2014 el Grupo ha adquirido ef 100% det capital social de las sociedades chilenas
gue forman parte del Grupo Ingelog por importe fijo de 13.445.647 miles de pesos chilenos
(aproximadamente 17,4 millones de euros a dicha fecha) mas una parte variable ("Eam-out’) por importe
maximo de 1.282.508 miles de pesos chilenos (1,7 miliones de euros). El Grupo estima que se daran las
circunstancias para que el precio variable deba ser salisfecho en su totalidad por lo que el mismo se ha
considerado en la determinacién del coste de adquisicion de la participacion. De las sociedades adquiridas
ingelog Servicios Generales, Lida. e Ingelog Consuitores de Ingenieria y Sistemas, S.A. (matriz), ésta dltima
incorpora un subgrupo con fres sociedades filiales, Ingeandina Consultores de Ingenieria, S.A.5., Ingelog
Costa Rica, S.A., Ingelog Guatemala Consultores de Ingenieria y Sistemas, S.A.

L a informacion mas relevante relacionada con la citada adquisicion es la siguiente (cifras en miles de euros):
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Grupo Ingelog
Inmovilizado material e intangible 1.593
Otros activos no corrientes 361
Deudores 5.654
Efectivo y medios equivalentes 1.928
Pasivos corrientes 2.587
Pasivos no corrientes 429
Valor razonable de los activos netos adquiridos 6.520
Coste de adquisicién 19.083
Fondo de comercio (Nota 4) 12.563

Con fecha 24 de diciembre de 2014, ta sociedad RTD Holding B.V. (99%) y Arctosa Holding B.V. (1%) han
adquirido la sociedad Applus RTD, LL.C con un capital sociat de 10 miles de rublos (0,1 miles de euros).

Con fecha 18 de noviembre de 2014, la sociedad dependiente Velosi Afica (Luxembourg), S.ar.l. ha
constituido con un socio externo la sociedad Applus Velosi Angola, Limitada ostentando el 49% del capital
social, el cual se establece en 191.404 kwanzas angolefios (1.506 euros).

e.1.2. Sociedades constituidas durante el ejercicio 2014

Con fecha 23 de junio de 2014, la sociedad Applus Velosi America, LLC ha constituido la sociedad Applus K2
America, LLC con un capital social de 1 miles de délares americanos (833 euros).

Con fecha 11 de agosto de 2014, las sociedades Velosi Africa {Luxembourg} S.a.r.l. y Velosi S.A. (Propietary)
Ltd, han constituido la sociedad Applus Velosi Egypt, LLC con un capital social de 200 miles de libras egipcias
(21 miles de euros).

Con fecha 25 de agosto de 2014, la sociedad Applus lteuve Technology S.L.U. ha constituido la sociedad K1
Total, OY con un capital social de 2.500 euros.

Adicionalmente, se han constituido ias siguientes sociedades que, como se indica en el Anexo li, no se han
incluido en el perimetro de consolidacion ya que son sociedades Holding sin actividad:

® (Con fecha 25 de noviembre de 2014, Ia scciedad Libertytown USA 2, Inc. ha constituido 1a sociedad
Applus RTD USA Aerospace Holding, Inc con un capital social de 1 délar americano (0,8 euros}.

e (Con fecha 25 de noviembre de 2014, la sociedad LGAI Technological Center, S.A. ha constituido Ia
sociedad Applus Laboratories USA, Inc. con un capital social de 1 ddlar americano (G,8 euros).

+ Con fecha 12 de diciembre de 2014, la sociedad RTD Holding B.V. ha constituido la sociedad
2445805 Ontario Ltd. con un capital social de 1 délar canadiense (0,7 euros).

e.2. Variaciones dentro del perimetro de consolidacién del ejercicio 2014

Con fecha 1 de enero de 2014, se han fusionado las sociedades participadas A-Inspektion, AS y la sociedad
Applus Denmark, S.A. También se han fusionado A-Inspektion Invest Aps y Synshallen Arhus havn Aps, que
colgaba de A-Inspektion, AS.

Adicionalmente, las sociedades Steel Test (PTY) Limited y Velosi, S.A. (PTY) Ltd., constituyeron a partes
iguales la sociedad Velosi Mozambigue, LDA con un capital social de 100 miles de nuevos meticales (2 miles
de euros) sociedad que ha entrado en el perimetro de consolidacion en el gjercicio 2014.
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La sociedad dependiente John Davidson Australia, Pty. Ltd. constituyG la sociedad Applus Velosi DRC,
S.a.r.l, mediante aportacién dineraria de 9 miles de ddlares americanos (7 miles de euros) ostentando el 90%
del capital social. Adicionalmente, con fecha 28 de febrero de 2014, el accicnista minoritario ha alcanzado un
acuerdo para la cesion de la participacion del 10% a John Davidson Australia, Pty. Ltd. pasando a ostentar la
totalidad del capital social de la sociedad Applus Velosi DRC, S.ar.l. Dicha sociedad ha entrado en el
perimefro de censolidacion en el ejercicio 2014.

Con fecha 11 de diciembre de 2013, la sociedad Velosi Malta !l Limited, ha constituido la sociedad Applus
Velosi Czech Republic, $.R.0. con un capital social de 200 miles de coronas checas (7 miles de eurcs).

e.3. Salidas del perimetro del ejercicio 2014

Con fecha 26 de febrero de 2014, se ha liquidado la sociedad Applus RTD KK., que estaba inactiva, sin
impacto significativo en la cuenta de resultados consolidada del Grupo.

Con fecha 14 de marzo de 2014, el Grupo ha enajenade por importe total de 10.394 miles de euros la
division de negocio agroalimentario que ostentaban parcialmente las sociedades LGAI Technological Center,
S.A., Applus Norcontrol, S.L.U., Applus Portugal, LTDA y Applus Quality Inspection Co, Ltd. y la totalidad de
la participacion de la sociedad Itapplus, S.L. (incluyéndose el 75,42% de las pariicipaciones de Applus
Agroambiental, S.A.). Del precio percibido por la venta del negocio agroalimentario, una parle ha sido
cobrada en el momento de formalizacién del acuerdo de compraventa par importe de 8.244 miles de euros y
el importe restante, 2.150 miles de euros, estd dispuesto en garantia por el comprador por los posibles
ajustes al precio, estableciéndose un plazo maximo de pago hasta el 30 de junic de 2016. El impacto en la
cuenta de resuttados consolidada del Grupo de esta enajenacion ha ascendido a 2.769 miles de euros de
beneficio {ver nofa 23).

Con fecha 30 de septiembre de 2014, la sociedad Réntgen Technische Dienst Holding, B.V. ha enajenado
por importe de 6 millones de euros la sociedad belga Réntgen Technische Dienst, N.V. Del precio percibido
por la venta del negocio, una parte ha sido cobrada en el momento de formalizacion del acuerdo de
compraventa por importe de 5.608 miles de euros, y el importe restante, 392 miles de euros, esta pendiente
hasta la fijacién definitiva del precio, estableciéndose un plazo maximo de pago hasta el 31 de marzo de
2015. El impacto en la cuenta de resultados consolidada del Grupo de esta enajenacion ha ascendido a
4.100 miles de euros de beneficic (ver Nota 23).

e.4. Incorporaciones al perimetro del eiercicio 2013:

Durante el gjercicio 2013 se incorporaron las siguientes sociedades al perimetro de consolidacion:

» Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2013:
- Grupo A-Inspekfion A/S
- Applus Velosi OMS Co Lid.
~  Testex Inspection LLC
- Ringal Invest, S.L.U,
= Sociedades constituidas durante el ejercicio 2013:
~  Applus Il Meio Ambiente Portugal, LDA
- Velosi Turkmenistam
- Applus Velosi Mongolia, LLC.
~  Applus Norcontrol Consultoria e Ingenieria SAS
- Applus Arabia, L.L.C.
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e.4.1. Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2013

Con fecha 12 de diciembre de 2013, la sociedad dependiente Applus Danmark A/S adquirio el 100% del
capital social de la sociedad danesa A-Inspektion A/S por importe de 98 miles de euros. La sociedad
adquirida incorpora un subgrupo con dos sociedades dependientes, A-Inspektion Invest Aps y Synshallen,
Arhus Havn ApS sobre las cuales A-Inspektion A/S tiene ei 100% de las participaciones sociales.

Con fecha de 12 de diciembre 2013, la sociedad dependiente Velosi Industries SDN BHD, adquirié el 66,6%
del capital social de la sociedad Applus Velosi OMS Co Ltd. por un importe fijo de 86.580 miles de wons
surcoreanaos (59 miles de euros a la fecha de la adquisicion) mas una parte variable (“*Earn-out”) de 2.000
miles de ddlares americanos {1.451 miles de euros al cierre de 31 de diciembre de 2013). El Grupo estimé
que se darian las circunstancias para que el precio variable fijado debiera ser satisfecho en su totalidad por
lo que se considerd en la determinacion del coste de adquisicion de la participacion.

Con fecha 12 de diciembre de 2013, la sociedad Appius Velosi America, LLC adquirié el 100% de las
participaciones de la sociedad Testex Inspection LLC por un importe fijo de 10.000 miles de délares
americanos (7.436 miles de euros a |z fecha de adquisicion) mas un importe maximo variable ("Earn-out’} de
6.000 miles de délares americanos (4.360 miles de euros al cierre de 31 de diciembre de 2013). El Grupo
estimd que se darian las circunstancias para que el precio variable fijado debiera ser satisfecho en su
totalidad por lo que se considerd en la determinacion del coste de adquisicion de la participacion.
Considerando lo establecido en la IFRS 3 se consideraron Gnicamente 4.800 miles de délares americanos
(3.488 miles de euros) como mayor coste de [a adquisicion provisional de fa participacion, parte a pagar a los
accionistas que no permanecen en la Sociedad. El precio variable “Eam-out” a pagar a los accionistas que
contindan, por importe de 1.200 miles de délares americanos (872 miles de euros), se consideré como gasto.

Adicionalmente, con fecha 17 de mayo de 2013 la sociedad dependiente Applus Servicios Tecnolégicos,
S.L.U. adquirié el 100% de las participaciones sociales de la sociedad Ringal tnvest, S.L.U. por importe de 3
miles de euros.

La informacion mas relevante relacionada con las principales adquisiciones del ejercicio 2013 fue la siguiente
{en miles de suros):

Testex %ﬂﬂ‘;f Grupo A-
Inspection Inspektion Total
e | OMSco A/S
Ltd.
Inmovilizado 26 95 352 473
Otros activos no corrientes - - 292 292
Deudores y otros 2,779 365 285 3.429
Inversiones al corto plazo - 9 - 9
Efectivo v medios equivalentes 675 8 171 854
Pasivos corrientes - 357 1.160 1.517
Ofros pasivos no corrientes 121 - - 121
Valor razonable de los activos netos adguiridos 3.359 120 (60) 3.419
Coste de adquisicidn 10.924 1.510 98 12.532
Fondo de comercio 7.565 1.3%0 158 9,113
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e.4.2. Sociedades constituidas durante el ejercicio 2013

Con fecha 14 de enero de 2013, Applus Norcontrol, S.L.U. y Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U.
constituyeron la sociedad portuguesa Applus 1l Meioc Ambiente Portugal, LDA. con una aportacién dineraria
de mil euros de capital social.

El 15 de febrero de 2013, Velosi Industries Sdn Bhd y Velosi Europe Limited (UK} constituyeron la sociedad
Velosi Turkmenistan por importe de 142.500 manats turkmenos (37 miles de euros).

e.5. Variaciones del perimeiro de consolidacion del ejercicio 2013

Con fecha 29 de julio de 2013, se fusiond la sociedad Idiada Investimentos do Brasil, Ltda con la sociedad
Idiada Tecnologia Automotiva, Ltda.

Con fecha 8 de julio de 2013, RTD Holding Deutschland GmbH, enajené todas las participaciones de la
sociedad Applus RTD Personalservices GmbH a la sociedad del grupo Réntgen Technische Dienst Holding,
B.V. por importe de 27 miles de euros. Adicionalmente con fecha, 12 de agosto de 2013, se fusioné la
sociedad Libertytown Germany GmbH con la sociedad Libertytown Applus RTD Germany GmbH.

El 17 de julio de 2013 Libertytown Australia PTY LTD procedié a ejecutar la opcion de compra por ¢l 30% de
las participaciones que estaban en propiedad de los socios minoritarios de las sociedades John Davison and
Associates PTY LTD y JDA Wokman Limited. Los importes pagados por las adquisiciones ascendieron a
1.815 y 1.184 miles de délares australianos (1.181 miles de euros y 770 miles de euros, respectivamente). A
fecha de cierre del ejercicio 2013 el Grupo disponia del 100% de las participaciones del subgrupo JDA.

Con fecha 1 de septiembre de 2013, Ringal Invest, $.L.U. adquirié de Réntgen Technische Dienst Holding
B.V. (99.9%) la sociedad Ringal Brasil Investimentos Ltda, por importe de 4.043 miles de euros. Con fecha
29 de noviembre de 2013 la sociedad Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U. procedié a ampliar el capital y la
prima de asuncién por importe de 100 y 3.943 miles de euros, respectivamente, de la sociedad Ringal Invest,
SLU.

e.6. Salidas del perimetro del ejercicio 2013

Con fecha 25 de julio de 2013, se liquidd la sociedad inactiva Applus lteuve Andalucfa, S.A., sin impacto
significativo en la cuenta de resultados consolidada del Grupo.

Con fecha 27 de agosto de 2013, se liquidd la sociedad inactiva Velosi Project Services Pte Ltd., sin impacto
significativo en Ia cuenta de resultados consolidada del Grupo.

Con fecha 19 de diciembre de 2013, se liquidé la sociedad inactiva Velosi (S) PTE LTD, sin impacto
significativo en la cuenta de resultados consolidada del Grupo.

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdoe con lo establecido por las Nommas Intemacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de la combinacién sobre el valor razonable de la
participacion en los actives netos identificables de la dependiente, controlada conjuntamente o asociada
adquirida, en la fecha de adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes o
controladas conjuntamente se incluye en activos intangibles y el relacionado con adquisiciones de asociadas
se incluye en inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion.
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El coste de la combinacién se determina por la agregacion de:

— Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los actives cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

— E} valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumpiimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adguiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacidn los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales que hayan intervenido en la combinacién ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Si la combinacidn de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de adquisicion
{fecha de toma de contrel), existia una inversion previa, el fondo de comercic o diferencia negativa se
obtiene por la diferencia entre:

— El coste de la combinacién de negocios, mas ef valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier
participacién previa de la empresa adquirente en la adquirida, v,

— El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado de acuerdo
a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracion a valor razonable en la fecha en
que se obtiene el control de la participacion previa existente en la adquirida, se reconocera en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Si con anterioridad la inversion en esfa participada se hubiera valorado
por su valor razonable, los ajustes por valoracidn pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se
transferiran a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada. De otra parte, se presume gue el coste de la
combinacion de negocios es el mejor referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicién de
cualquier participacion previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del euro se
valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversion a euros al tipo de
cambio vigente a la fecha del balance de situacion.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacidon ésta se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como un ingreso.

Si en la fecha de ciene del ejercicio en que se produce la combinacion no pueden concluirse los procesos de
valoracién necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta contabilizacion se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener
la informacién requerida que en ningln caso serd superior a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en
este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la confraprestacion contingente se ajustan contra
resultades, salvo que dicha contraprestaciéon haya sido clasificada como patrimonio neto en cuye caso los
cambios posteriores en su valor razenable no se reconocen.

Si con posterioridad a la obtencién del control se producen ftransacciones de venta o compra de
participaciones de una subsidiaria sin pérdida del mismo, los impactos de estas transacciones sin cambio de
control se contabilizan en patrimonio neto y no se modifica el importe del fonde de comercio de
consolidacion.
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b)

c)

De acuerdo con lo establecido en el parrafo 81 de la NIC 36 cuando el fondo de comercio no puede
asignarse a una unidad generadora de efectivo individual, éste es asignado a grupos homogéneos de
unidades generadoras de efectivo que correspondan al minimo nivel al cual los Administradores pueden
geslionar y monitorizar el fondo de comercio.

Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aungue sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocic juridicc o han sido desarrollados por las sociedades consolidadas. Soélo se reconocen
contablemente aquéllos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las
sociedades consolidadas estiman probable ocbtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o de produccidn, que incluye la
asignacion del valor de plusvalias comoe consecuencia de las combinaciones de negocio, en caso de que ello
sea aplicable y, posteriormente, se valoran a su coste minorado en su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado, segun proceda.

L os activos intangibles se valoran y se amortizan conforme a los siguientes criterios:

- Las concesiones administrativas o similares que han sido adquiridas a titulo onerosc se amortizan
linealmente en funcién del pericde de duracian de fas mismas. En esta partida se incluye el coste inicial
{cancn) y, adicionalmente, en su caso, el valor actual de los pagos o valores futuros estimados necesarios
en el momento de la reversion de los activos.

- Las marcas y contratos de cesidn de marcas se valoran segtin segin los ingresos futuros en concepto de
“royalty” por usc de la misma. Se amortizan en un plazo de 25 afos al considerarse de vida atil finita,
excepto la marca y el contrato de cesién de la marca asociada a Grupo Velosi que se amortiza en un
plazo de 10 afios.

- Las autorizaciones administrativas corresponden a servicios de inspeccion técnica de vehiculos tanto en
Espaiia como en el extranjero que el Grupo gestiona bajo esta denominacion. Las auforizaciones
administrativas corresponden exclusivamente a Espafia y Finlandia {(véase Nota 5). Para el caso de
Espafia considerando la opinidn de los asesores del Grupo respecto del potencial posicionamiento de la
Generalitat de Catalunya en cuanto a la renovacion de la autorizacion administrativa de esta Comunidad
al términc del pericdo establecido actualmente y que finaliza en el ejercicio 2035, los Administradores
tomaron la decision durante el ejercicio 2013 de empezar a amortizar el coste de la autorizacion en los 23
afos restantes hasta el ejercicio 2035 (véase Nota 27.h}). En el caso de Finlandia, aunque la autorizacién
administrativa tiene una vida dtil indefinida, se estimé que el valor econdmico de dicha autorizacion se
recuperara en 10 anos, por lo que éste es su pericdo de amortizacion.

- Las carteras de clientes se amortizan en funcién de la vida de los confratos adquiridos con [os mismos.

- Los derechos de uso sobre activos cormresponden a maquinaria y a instalaciones utilizadas por el Grupo
en el desarrollo de su actividad y estan sujetos a reversion. Se amortizan de acuerdo con la vida atil
residual detl activo al que hace referencia, en el momento de adquirir el derecho de uso, de acuerdo con la
estimacion realizada por un experio independiente.

- Las aplicaciones informaticas se amortizan finealmente en un periodo de cinco afios. Los cosies de
mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de resultados consclidada
del ejercicio en gue se incurren.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de adquisicién o al coste de produccién.

Los costes de ampliacién, modemizacidn o mejoras que representan un aumento de la productividad,

capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida (til de los bienes, se confabilizan como mayor coste de
ios correspondientes bienes.
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d)

L.as sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Gtil del bien objeto, o su
capacidad econdémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo ef
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal en funcién de los afios de vida
atil restante estimada de los diferentes elementos segin el siguiente detalle:

Afios de

vida 1til

estimada
Construcciones 20a40
Instalaciones técnicas 3al2
Maquinaria y utillaje 3ald
Mobiliario 2al0
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 3all

En el caso de bienes sujetos a reversion, la amortizacion practicada en dichos elementos permitira tener
totalmente amortizados los mismos al final del periodo concesional.

El inmovilizado material se registra a su precio de coste menos la amortizacién acumulada y cualgquier
pérdida por deterioro de valor reconocida.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero (vease Nota 3.g) se registran en la
categoria de activo a gue comesponde el bien arrendado, amortizindose en su vida atil prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son més cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente. Al 31 de diciembre de 2014 el epigrafe “Inmovilizade material” del balance de
situacién consolidado incluye 19.520 miles de euros (17.202 miles de euros al 31 de diciembre de 2013}
correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero (véase Nota 7).

[ os beneficios o pérdidas surgidos de la venta o retire de un activo se determinan como la diferencia enfre su
valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose la diferencia en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del Grupo.

Deterioro de valor de activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida dti! indefinida o los aclivos intangibles que no estan en
condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas para
pérdidas por deterioro del valor. Los aclivos sujefos a ameriizacion se someten a revisiones para pérdidas
por deterioro siempre que algln suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el
importe en libros del activo excede su importe recuperable.

&l importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el
valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deteriorc del valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para el que hay flujos de entrada de efectivo en gran medida independientes {unidades generadoras de
efectivo, en adelante también UGE). En las Notas 4 y 5 se delallan las unidades generadoras de efectivo
definidas por el Grupo.
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De acuerdo con lo establecido en el parrafo 81 de la NIC 36 cuando el fondo de comercio no puede
asignarse a una unidad generadora de efectivo individual, éste es asignado a grupos homogéneos de
unidades generadoras de efectivo, que corresponden al minimo nivel al cual los Administradores pueden
gestionar y monitorizar el fondo de comercio. En estos casos, y segun establecen los parrafos 88 y 82 de fa
NIC 38, dichas unidades generadoras de efectivo individualizadas son somefidas al test de deterioro para
evaluar la recuperabilidad de los activos intangibles que especificamente tengan asociados (véase Nota 6).
En esta circunstancia podrian ponerse de manifiesto deterioros sobre estos activos intangibles aun cuando
existiese fondo de comercio asociado no deteriorado.

Las pérdidas por deterioro de valor previas de activos no financieros (distintos al fondo de comercio) se
revisan para su posible reversién en cada fecha en la gue se presenta informacion financiera.

Para la estimacion del valor en uso, se descuentan fos fuiuros flujos de caja del activo analizado (o de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenezca) a valor presente utilizando una tasa de descuento que
refleje fanto las condiciones de mercado como el riesgo especifico asociado al activo. Cuando se estima que
el valor recuperable de un activo es menor que su valor registrado, se practica un deterioro de valor por el
importe de la diferencia con cargo a la cuenla de pérdidas y ganancias consolidada.

En caso que el deterioro de valor revierta, el valor registrado del activo podra incrementarse hasta ef valor
recuperable revisado, con el limite del valor registrado previo al deterioro, menos la amortizacién que en su
caso debiera de haberse reqgistrado. La reversidn del deterioro de un activo se contabiliza con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La metodologia utilizada por el Grupo para la realizacion del test de deterioro distingue entre negocios de
vida indefinida o limitada. Para negocios de duracién indefinida se ufilizan proyecciones que cubren
generalmente un horizonte temporal de cinco afios mas una renta perpetua a partir del sexto afo. Para los
activos relacionados con la explotacion de servicios o concesiones de vida finita se utilizan proyecciones
ajustadas a la duracién real del contrato, no considerando en este caso su probabilidad de renovacion en la
elaboracion de los flujos de efectivo.

En ambos casos, las proyecciones estan basadas en hipétesis razonables y fundamentadas, y han sido
preparadas de acuerdo con el plan estratégico del Grupe para el periodo 2015 a 2019 sobre la base de la
experiencia pasada y en funcion de las mejores estimaciones disponibles a la fecha de la realizacion de los
correspondientes tests de deterioro basadas en la informacion de mercado disponible. Las proyecciones
contemplan crecimientos en volumen y mejoras de los margenes derivados del crecimiento exclusivamente
organico que la Direccion de fa Sociedad Dominante estima para los proximos afios. Consecuentemente, las
proyecciones y el gjercicio de los test de deterioro no incorporan las posibles adquisiciones o fusiones que se
puedan producir en un futuro.

El Grupo, conjuntamente con el test de deterioro de las distintas unidades generadoras de efectivo que
realiza como minimo anualmente, efectda un anélisis de sensibilidad de las principales hipétesis que influyen
en el calculo. Véanse las principales asunciones utilizadas por el Grupo en la elaboracién de dichos tests de
deterioro y los resultados del andlisis de sensibilidad en la Nota 6.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en una
combinacidn de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos de
unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacion.
Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa el nivel mas bajo
dentro de ia entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion interna.

e) Activos financieros
Los activos financieros son clasificados segln las siguientes categorias: activos financieros mantenidos para
negociar, inversiones mantenidas al vencimiento, activos financieros disponibles para la venta, y préstamos y
cuentas a cobrar.
La clasificacion depende de la naturaleza y el propésito de los activos financieros y es determinado en el

momento inicial de su reconocimiento. Todas las adquisiciones vy ventas de activos financieros son
reconocidos y dados de baja en la fecha de la transaccién.
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Al cierre del ejercicio 2014 el Grupo solamente dispone de activos financieros comespondientes a inversiones
mantenidas al vencimiento (véanse Notas 8 y 11) y préstamos y cuentas a cobrar {véase Nota 10).

El método de interés efectivo es el método de calculo del coste amortizado de un instrumento financiero. El
interés efectivo es el porcentaje de descuento de la estimacion futura de efectivo a percibir en la duracion de
un instrumento financiero. No obstante, dada la naturaleza de los activos clasificados en este epigrafe se
registran, en general, en base al coste de adquisicién original de los mismaos, dado que el vencimiento de los
mismos es inferior a un afio.

Una vez realizado, en su caso, el test de deterioro que pudiera ser aplicable, las minusvalias detivadas del
mismo se registran directamenie minorando los importes registrados en el capitulo “Activos financieros no
corrientes” del balance de situacion consolidado.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente fos riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos o cesicnes de créditos comerciales en
operaciones de “factoring sin recurso” en las que el Grupo no retiene ningdn riesgo de crédito ni de interés.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financiercs, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retengan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, y el
*factoring con recurso”.

Finalmente, periddicamente, y como minimo al cierre de cada ejercicio, se evallia si existen indicios de
deterioro de algin activo o conjunto de activos con objeto de proceder en su caso, a fa dotacién o reversion
de las provisiones por deterioro de los activos para ajustar su valor nefo contable a su valor en uso.

P Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de las sociedades del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion de fos impactos
medioambientales adversos y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o
eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo Applus.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, el mismo no tiene activos significativos de esta naturaleza al
31 de diciembre de 2014 y 2013.

g) Arrendamientos operativos y financieros

El Grupg tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento. Los
arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustanciaimente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos se clasifican comoe arrendamientos financieros y, en caso contrario,
se clasifican como amrendamientos operativos.

Armrendamientos financieros

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un active y un pasivo por el menor del
valor razonable dei bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes
directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga
financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. La carga financiera se distribuye entre el plazo del
arrendamiento, con el objeto de obtener un tipo de interés constanie en cada ejercicio sobre el saldc de la
deuda pendiente de amortizar. Las cuotas de arendamiento contingentes se registran como gasto cuando
es probable que se vaya a incurrir en las mismas.

Estos acfivos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de las propiedades, planta y
equipo de uso propio o en el plazo del arrendamiento, cuando éste sea inferior.

21



h)

y/

k)

Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, se reconocen come gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento excepto gue resulte mas representativa otra base sistematica de reparto para reflejar
méas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del arrendamiento.

Los alquileres no tienen periodos de carencia ni clausulas compensatorias que generen una obligacion futura
de compromiso de pagos, que pudieran tener un impacto significativo en las presentes cuentas anuales
consoclidadas.

Existencias

El criteric de valoracién es el criteric de coste medio ponderado. El coste comprende las compras de
materiales y, si procede, los costes laborales directos asi como aquellos ofros costes que hayan sido
necesarios para obtener dichas existencias en su localizacion y condiciones actuales.

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambic en las circunstancias econdémicas, se procede a revertir el importe
de la provisién.

Deudores comerciales y otros

Los saldos de deudores comerciales y otros son registrados al valor recuperable, es decir, minorados, en su
caso, por las correcciones que permiten cubrir los saldos de cierta antigliedad (generalmente superiores a un
afo), en los que concurran circunstancias que permitan razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

En este epigrafe se clasifican también los saldos de proyectos en curso pendientes de facturar relacionados
con la ejecucion de trabajos por encargo, para los que existe, generalmente, un contrato en firme.

Inversiones financieras corrientes, efective y medios equivalentes

Las inversiones financieras corrientes corresponden, principaimente, a excedentes de tesoreria que se
materializan en valores de renta fija a corto plazo mantenidos en general hasta su vencimiento que se
registran al precio de adquisicion. Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en el gue se
devengan, siguiendo un criterio financiero.

E! saldo de efectivo y medios equivalentes registrado en el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 recoge los saldos bancarios, la caja disponible, asi como las inversiones
financieras temporales de duracién inferior a 3 meses.

Subvenciones oficiales

{ as subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se
llevan a resultados a lo largo de las vidas utiles previstas de los activos pertinentes. Adicionalmente, para el
resto de subvenciones, donaciones y legados recibidos el Grupo sigue los criterios siguientes de
contabilizacidn:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcion de si son de cardcter monetaric o no, contabilizandose como
menor coste del inmovilizado y se imputan a resuliados en proporcién a la dotacion a la amortizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuande se produzca su
enajenacién o correccion valorativa por deterioro, con excepcion de ias recibidas de socios o propietarios
que se registran directamente en el pasivo no corriente y no constituyen ingreso alguno.
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b} Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan como
pasivos no corrientes.

¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

1) Provisiones y pasivos contingentes

En la formulacion de las cuentas anuales consolidadas los Administradores de la Sociedad Dominante
diferencian entre:

- Provisiones:

El Grupo registra una provision cuando existe un compromiso o una obligacion frente a terceros que es
consecuencia de acontecimientos pasados y su liquidacion supondra una salida de recursos, por un
importe y/o en unos plazos no conocidos con certidumbre pero estimables con razonable fiabilidad. La
cuantificacion de las provisiones se realiza teniendo en consideracién la mejor informacién disponible
sobre el suceso y sus consecuencias y se reestima con ocasion de cada cierre contable. Las provisiones
constituidas se utilizan para afrontar los riesgos especificos para los cuales fueron originalmente
reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o
disminuyen.

- Pasivos contingentes:

Son pasivos contingentes todas aquellas obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién futura y perjuicio patimonial asociado se estima de baja probabilidad. De
acuerdo con las NIIF, el Grupo no reconoce provision alguna por estos conceptos, si bien, como es
requerido, se encuentran detallados en la Nota 27.b.

Tanto los asesores legales de la Sociedad Dominante como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas. Se reconocen las provisiones cuando el Grupo tiene una obligacion
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; hay méas probabilidades de que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacién que de lo contrario; y el importe se ha
estimado de forma fiable.

Se registran provisiones cuando los costes inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva un
contrato de caracter oneroso exceden a los beneficios que se espera recibir por ellos.

Se valoran las provisiones al valor presente del importe necesario para liquidar la obligacién a la fecha del
balance, segln la mejor estimacion disponible.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un aclivo independiente, siempre que sea préacticamente segura su
recepcion.

m) Instrumentos financieros derivados y registro de cobertura

Las operaciones de derivados contratadas por el Grupoe tienen por objeto elminar o reducir
significativamente determinados riesgos de tipo de interés y tipo de cambio existentes en posiciones
patrimoniales. E] Grupo no usa productos financieros derivados con fines especulativos.

El uso de productos financieros derivados por parte def Grupo esté regido y contemplado en sus politicas, las
cuales establecen las directrices para su uso {véase Nota 16).
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Al cierre del ejercicio 2014 el anico derivado que dispone el Grupo es ef relativo a las acciones propias que
se detalla en la Nota 3.z, no existiendo productos financieros derivados adicionales. Durante el ejercicio 2014
el Grupo tampoco ha contratado otros productos financieros derivades.

Compromisos por pensiones, retribuciones post-empleo y otras obligaciones con el personal

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el balance de situacion consolidado comresponde al valor
actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor
razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan.

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestacion definida se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y se obtiene como resultado de la adicién del importe neto del coste por servicios del
ejercicio corriente y las pérdidas actuariales. La diferencia entre el rendimiento previsto de los activos afectos
al plan y el rendimiento real forma parte de las ganancias o pérdidas actuariales. Asimismo, el Grupo
reconoce el coste de los servicios pasados como un gasto del gjercicio, de forma inmediata en la cuenta de
resultados consolidada.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas, el coste por servicios prestados y el coste por
servicios pasados se calcula con una periodicidad anual por actuarios independientes de acuerdo con el
método de la unidad de crédito proyectada. El tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos
de mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se
pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

El activo o pasivo por prestaciones definidas, se reconoce como corriente 0 no corriente en funcién del plazo
de realizacion o vencimiento de las correspondientes prestaciones.

El Grupo regisira las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se regisira como un gasto por
retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado. En el caso
de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado sélo se reconocen los correspondientes activos
en la medida en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den lugar a un
reembolso en efectivo.

Las aportaciones realizadas han sido registradas en el epigrafe de “Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

No obstanie, los compromisos para pensiones y otras retribuciones post-empleo del Grupo, tanto de
prestacién como de aportacion definida, no son significativos {veéase Nota 17).

Otras obligaciones con el personal

El Grupo tiene establecidos con su personal clave planes de remuneracion especificos de acuerdo con las
siguientes caracteristicas:

a) Retribucion variable anual a determinados direclivos del Grupo en base a la consecucion de
determinados obijetivos del ejercicio 2014.

b) Retribucion variable trianual a determinados miembros del equipo directivo del Grupo en caso de
cumplimiento de determinadas magnitudes financieras durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016
(véanse Notas 19 y 29).

¢) Plan espedial de incentivos concedido al equipo directivo del Grupo consistente en la entrega de
RSU's (convertibles en accicnes del Grupo) a favor del directivo con un periodo determinado de
permanencia. La primera entrega de dichas acciones se realizara en mayo de 2015 (véanse Notas
19y 29).
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q)

Deudas y clasificacién entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor actual y se clasifican en funcién de sus vencimientos al cierre del
ejercicin, es decir, se consideran deudas cotrientes aquéllas con vencimiento inferior o igual a doce meses y
como deudas no corrientes las de vencimiento superior a dicho periodo.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros son clasificados segln las siguientes categorias: pasivos financieros a valor
razonable con imputacién en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, y otros pasivos financieros. Al
cierre del ejercicio 2014 el Grupo solamente dispone de ofros pasivos financieros.

Los otros pasivos financieros (incluidos los préstamos, acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar) son
registrados a coste amoertizado empleando el método del tipo de interés efectivo.

Método del lipo de interés efeclivo

El método de interés efectivo es el método de célculo det coste amortizado de un instrumento financiero. El
interés efectivo es el porcentaje de descuento de la estimacion futura de efectivo a pagar en la duracion de
un instrumento financiero. ElI Grupo registra las cuentas a pagar por acreedores comerciales sin devengar
explicitamente intereses y se registran a su valor nominal dado que estas tienen una duracion inferior a un
afio.

El Grupo da de baja los pasivos financieros solamente cuando [as obligaciones han sido pagadas,
canceladas o han expirado. La diferencia entre el valor en libros y de los pasivos financieros dados de baja y
el pago es reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Transacciones en moneda distinta del Euro

La moneda del Grupo es el Euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en
monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda exiranjera”. En la fecha de cada ciemre
contable, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se convierten segdn los
tipos vigentes en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los saldos de las cuentas anuales de las
entidades consolidadas cuya moneda es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos, por aplicacion de los tipos de cambio al cierre dei ejercicio.
- Losingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando los fipos de cambio medios del ejercicio.
- El patrimenio neto, a los tipos de cambio histéricos.

- La diferencia de cambio originada como consecuencia de la aplicacion de este criterio se incluye en el
epigrafe "Diferencias de conversion” bajo el capftulo “Patrimonio neto atribuible a socios de la Sociedad
Dominante” det balance de situacién consolidado adjunto.

El contravalor en euros de los principales activos en moneda extranjera mantenidos por el Grupo al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 responde al siguiente desglose (en mites de euros):
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Saldos mantenidos en: 31.12.2014 31.12.2013
Délar estadounidense 446.118 387.530
Délar canadiense 66.606 69.674
Libra esterlina 55.854 53.463
Corona danesa 55.593 56.936
Peso Chileno 39.220 16.617
Doélar australiano 37.252 44.137
Riyal gatari 22.213 15.100
Ddlar de Singapur 21.219 22.294
Peso colombiano 19.620 22.075
Dirham de los Emiratos Arabes 16.755 14.775
Real Brasilefio 15.821 13.751
Yuan de la R.P.China 15.549 13.243
Corona checa 14.309 12.467
Riyal saudi 13.687 10.830
Ringgit malayo 11.120 10.632
Rupia Indonesa 10.643 11.962
Corona noruega 9.469 8.795
Peso argentino 8.854 8.246
Pesos mexicanos 7.145 6.752
Kina de Papiia Nueva Guinea 5.784 3.806
Otros 31.383 32.746
Total 924.214 835.881

El desglose de los principales saldos mantenidos en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las
partidas que los integran al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014
Miles de Euros
Naturaleza de los saldos NDr(t)la.res . Corona Dolar Libra Délar Peso Coronas
ocaf]:la;gen Danesa Canadiense { Esterlina | Australiano Chileno Checas
Activo Fijo 304324 52.322 46.678 33.494 24 811 26.365 6.955
Activo Circulante 141.795 3.271 19928 22.360 12.441 12.856 7.354
Pasivo — Patrimonio Neto 298.318 4.680 5.185 9.890 6.783 4.304 4.541
Miles de Euros
Naturaleza de los saldos Reales Yuandela Peso Corona Délar de Riyal Qatari Pesos
Brasilefios | R.P.China | Colombiano| Noruega Singapur ¥ Mexicanos
Activo Fijo 7.220 6.079 2.066 4517 3.108 1.539 1.768
Activo Circulante 8.601 9471 17.555 4,952 18.112 20.674 5.378
Pasivo — Patrimonio Neto 3.641 3.924 8.600 2.738 4.490 7.635 2.842
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Miles de Euros

. . Papua New . Dirham
Naturaleza de los saldos 1;R/Imlgglt Guinean ArPes?s Riyal Saudi In%l;};lz X Egniratos Otros
alayo Ki gentinos Arabes
Activo Fijo 2.901 215 814 930 190 916 4.426
Activo Circulante 8.219 5.570% 8.040 12.757 10.454 15.839 26.954
Pasivo — Patrimonio Neto 31.910 2.147 3351 5.306 6.237 4.825 7.739
Ejercicio 2013
Miles de Euros
Naturaleza de los saldos NDr(Elares ) Corona Dolar Libra Délar Peso Coronas
%iﬁeﬂ Danesa Canadiense | Esterlima | Australiano Chileno Checas
Activo Fijo 285951 52.753 45.831 30.843 23.477 8.183 7.094
Activo Circulante 101.579 4.183 23.843 22.620 20.660 8434 5373
Pasivo — Patrimonio Neto 308.680 5.367 8.135 10.269 13.072 2356 3.290
Miles de Euros
Naturaleza de los saldos Reales Yuandela Peso Corona Doélar de Riyal Qatari Pesos
Brasilefios | R.P.China |Colombiano| Noruega Singapur ya Mexicanos
Activo Fijo 5.467 5.531 4,534 4,553 2.909 1.524 1.531
Activo Circulante 8.284 7.712 17.541 4,242 19.385 13.576 5.221
Pasivo — Patrimonio Neto 3.747 2.242 9.657 2.334 5.339 5.624 2.790
Miles de Euros
| L . Dirham
Naturaleza de los saldos Ringgit Quetzal Pesqs Riyal Saudi Rupia Emiratos Otros
Malayo | Guatemalteco | Argentinos Indonesa ;
Arabes
Activo Fijo 841 268 1.232 1.114 1.005 941 6.140
Activo Circulante 9.841 4.006 7.014 9.716 10.957 13.834 26.138
Pasivo — Patrimonio Neto 26.278 335 3.810 4.656 7.260 6.336 8.143
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Los principales tipos de cambio medio y de cierre utilizados en la conversion a euros de los saldos
mantenidos en moneda extranjera en los ejercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

2014 2013
1 Euro Medio De cierre Medio De cierre
Corona Dangsa 746 144 746 746
Corona Noruega 8,34 931 7,79 8,48
Corona Checa 27,55 27,63 25,92 27,57
Ditham de UAE 490 4,58 487 5,05
Délar Canadiense 1,47 145 1,36 146
D¢lar De Singapur 1,69 1,63 1,66 1,73
Dédlar Estadounidense 1,33 125 1,33 1,38
Kina De Papua Nueva Guinea 3,52 333 3,10 3,55
Libra Esterlina 0,81 0,79 0,85 0,34
Peso Argentino 10,79 10,66 723 8.67
Peso Chileno 758,04 771 80 656,23 726,40
Peso Colombiano 2.655,94 3.064,00 2.479,33 2.664.94
Peso Mexicano 17,66 18,34 16,92 17,78
Real Brasilefio 3,12 3,40 2386 321
Riyal Qatari 4,86 4,54 4,84 5,06
Ringgit Malayo 4,35 4,34 419 4,52
Riyal Saudi 5,00 4,68 498 5,16
Rupia Indonesa 15.773,61 15.857,60 13.814.44 1649820
Yuan de la R.P. China 820 7,64 223 8,41

r) Impuesto sobre Sociedades, activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre sociedades representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestos diferidos. El gasto
por impuesto sobre sociedades del gjercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta
de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio, despues de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la varfacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos. Diversas sociedades del Grupo domiciliadas en Espafia se han acogido al régimen de tributacién
consolidada formando parte de un grupo fiscal con el nimerc de Grupo 238/08 del que Ia sociedad Applus
Services, S.A. es la Sociedad Dominante. El Grupo consolidado fiscal espafiol estd compuesto por las
siguientes sociedades:

Sociedades
Applus Services S.A. LGAI Technological Center, S.A.
Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. Applus Energy, S.L.U.
Idiada Automotive Technology, S.A. Ringal Invest, S.L.U.
Applus Norcentrol, S.L.U. Applus Automotive Services, S.L.U.
Novotec Consultores S.A.U. Applus Iteuve Technology, S.L.U.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacidn
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o de crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarocs.
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s)

)

u)

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto,
para aquellas asociadas con inversiones en subsidiarias, sucursales y asociadas, o con participaciones en
negocios conjuntos, cuando el Grupo puede controlar el momento de la reversion de la diferencia temporaria
y es probable que no vayan a revertir en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias sdlo se reconocen
en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectives. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que
se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprohar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad,
menos descuentos, impuesto valor afiadido (o impuesto equivalente) y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando e
grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad. En particular, para el casoc de los proyectos en curso vinculados al
negocio de la cerfificacion o ingenieria multisectorial, el Grupo reconoce los ingresos en funcién de la
produccion estimada de acuerdo con el grado de avance de cada proyecto individualizado, generando como
contrapartida, por la diferencia con el importe facturado, un aclive que corresponde, en consecuencia, a la
preduccion pendiente de facturar de cada proyecto.

Una parte de la actividad del Grupo consiste en la ejecucion de trabajos por encargo, para los que existe,
generalmente, un contrato en firme.

En relacion con las unidades de obra ejecutadas para la indicada preduccion, el Grupo sigue el criterio de
reconocer como resultado en cada ejercicio la diferencia entre la produccion del ejercicio y los costes
incurridos durante el mismo. La produccion de cada ejercicio viene determinada por Ia valoracién a precio de
venta de las unidades de obra ejecutadas durante el periodo que, por encontrarse amparadas en contrato
firmado con la propiedad, no presentan dudas razonables en cuanto a su cerfificacion final.

Reconocimiento de gastos
Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar una
disminucion en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un

incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene
lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion det activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su regisiro como activo.

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra active alguno, como puede
ser un pasivo por una garantia.

Operaciones discontinuadas

Una actividad interrumpida es un segmento de negocio que se ha decidido abandonar y/o enajenar
completamente, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a
efecios de informacion financiera.
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Por aplicacion de la NIIF 5, los ingresos y gastos de las actividades interrumpidas se presentan
separadamente en la cuenta de resultados consolidada, los activos netos y pasivos netos se presentan de
forma separada en el activo corriente y pasivo corriente consclidados, respectivamente, tan solo para el
ejercicio en curso.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo Applus no ha interrumpido ni discontinuado ninguna actividad
significativa.

v) Informacion segmentada

Los segmentos de negocio desglosados en la memoria consolidada son incluidos de manera consistente en
base a la informacion interna disponible por los Administradores de la Sociedad Dominante.

Los segmentos operativos son los componentes del Grupo Applus que involucran actividades de negocio
donde los ingresos se generan y los gastos se incurren, incluyendo los ingresos ordinarios y gastos de
transacciones con otros componentes del mismo grupo. En relacidn a los segmentos, la informacitn
financiera es desglosada regularmente y los resultados operativos son revisados por los Administraderes del
Grupo, con el objetivo de decidir que recursos deben asignarse a los segmentos y evaluar el rendimiento de
estos.

En las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo Applus los Administradores de la Sociedad
Dominante han considerado los siguientes segmentos operativos: Applus + RTD, Applus + Velosi, Applus +
Norcontrol, Applus + Laboratories, Applus + Automotive, Applus + IDIADA y Otros.

w) Estado de flujos de efectivo consolidado
En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su

valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la operativa de los negocios del Grupo, asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacién o disposicién por otros medios de acfivos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicién del
patrimonio neto y de los pasives que no forman parte de las actividades operativas.

x) Patrimonio Neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones, netos de impuestos, se deducen del patrimonio
neto, COMO menores reservas.

Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen comc menor valor del patrimonio cuando son
aprobados.

y) Beneficio por accion
El resultado basico por accion se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio atribuible a la

Sociedad Dominante y el nimero medic ponderadc de acciones ordinarias en circulacién durante dicho

periodo, sin incluir el namero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del
Gruno
Grupo.
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Por su parte, el resultado por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio
atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecio dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas
las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se
considera que la conversion tiene lugar al comienzo del ejercicio o en el momento de la emision de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio ejercicio.

z) Acciones propias

Las adquisiciones de acciones propias se registran por su valor de adquisicién, minorando el patrimonio neto
hasta el momento de su enajenacién. Los beneficios o pérdidas obtenidos en la enajenacién de acciones
propias se registran en &l epigrafe “Reservas” del balance de situacion consolidado.

En octubre de 2014 el Grupo ha contratado un equity swap con una entidad financiera para cubrir el coste de
adquisicion de 550.000 acciones propias parte de las cuales serdn entregadas a determinados directivos del
Grupo en mayo de 2015 (véanse Notas 12 y 16). Dicho contrato, al tratarse de un instrumento de patrimonio,
no se rige por la politica general de cobertura descrita en la Nota 3.m.

4. Fondo de comercio

El Fondo de Comercio del Grupo al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 desglosado por Unidad Generadora de
Efectivo se detalla a continuacion:

Miles de Euros
. . 31.12.2014 31.12.2013
Unidad Generadora de Efectivo Valor Deterioro Valor Valor Deterioro Valor
Bruto acumulado neto Bruto acumulado neto

Auto Espafia (¥) 170.972 - 170.972 170.972 - 170.972
RTD Europa 139.287| (36.101) 103.186 139.287] (36.101) 103.186
RTD Estados Unidos y Canada 66.142 - 66.142 63.058 - 63.058
IDIADA 56.433 - 56.433 56.555 - 56,555
Velosi 26.888 - 26.888 26.469 - 26.469
Norcontrol Espafia 21.708% (11.370) 10.338 21.7081 (11.370) 10.338
Laboratories 29.239 - 29.239 29.239 - 29.239
RTD Asia y Pacifico 27.490| (15.674) 11.816 27471 (15.674) 11.797
Auto Dinamarca 7.501 (642) 6.859 7.501 (642) 6.859
Auto Estados Unidos (¥) 23.274| (17.133) 6.141 23.2741 (17.133) 6.141
Norcontrol Latam 14.545 - 14.545 1.982 - 1.982
Anto Finlandia 52.782| (52.782) - 52.782| (52.782) -

Otros 1.150 - 1.150 1.286 - 1.286
Total fondo de comercio 637.411| (133.702)| 503.709| 621.584| (133.702)| 487.882

{*) Incluye el negocio agregado de diversas concesiones y autorizaciones administrativas (véanse Notas 3.d y 5).
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El movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al I de enero de 2013 571.168
Variaciones de perimetro (Nota 2.b.e.4) 9.113
Diferencias de conversion (8.413)
Bajas (2.701)
Deterioro (81.285)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 487.882
Variaciones de perimetro (Nota 2.b.c.1) 12.563
Diferencias de conversion 3.264
Deterioro -
Salde al 31 de diciembre de 2014 503.709

Las varaciones del perimetro del ejercicio 2014 corresponden a la adquisicién del Grupo Ingelog por importe de
12.563 miles de euros, que corresponde a la unidad generadora de efectivo Norcontrol Latam (véase Nota

2b.e).

Las variaciones de perimetro del ejercicio 2013, correspondian, principalmente, a la adquisicion de Testex
Inspection, LLC y Applus Velosi OMS Co, Ltd por importes de 7.565 y 1.320 miles de euros, respectivamente,

que cotresponden a la unidad generadora de efectivo de Velosi.

Las principales hipétesis de los test de deterioro de los ejercicios 2014 y 2013 se detallan en |la Nota 6.
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5. Otros activos intangibles

E! movimiento habido en las cuentas de activos intangibles y en sus amortizaciones acumuladas durante los
gjercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Variaciones

Variacion de

Saldo al 1de de perimetro | Adiciones o Bajas o Traspasos tipos de dSatlic‘io. al 31
enero de 2014 (Nota dotaciones | reducciones (Nota 7) cambio y N d 1021811{1:re
2.b.e.l) otros €

Coste:
Concesiones administrativas 112.164 - - - - - 112.164
Patentes, licencias y marcas 271.970 - 1.779 - (1.086) 69 2727732
Autorizaciones administrativas 259.910 - - - - - 259910
Cartera de Clientes 139.501 - - - - 442 139.943
Aplicaciones informdticas 49.932 (341) 3.637 (448) 2215 9S00 55.695
Fondo de comercio adquirido 12.132 (160) - {2.616) 1 328 9.685
Derechos de uso sobre activos 72.960 - - - - - 72.960
Otros 37919 437 3.502 (11.203) (1.789) 2174 30.166
Total coste 956.488 (1.138) 8.918 (14.267) (659) 3.913 953.255
Amortizacion acumulada:
Concesiones administrativas (49.690) - (6.269) - - (2.706) (58.665)
Patentes, licencias y marcas (60.273) - (12.697) - (353 124 (73.19%)
Autorizaciones administrativas (33.257) - (15.994) - - 156 (49.095)
Cartera de Clientes (47.026) - (8.516) - (184) {73) (35.799)
Aplicaciones informaticas (43.777) 594 (3.334) 433 (1.109) (527 (47.720)
Fondo de comercio adquirido (105) 27 - - - - (78)
Derechos de uso sobre activos (29.470) | - (3.032) - 13 (21) (32.530)
Otros (22.313) 141 (4.689) 11.203 2433 (1.247) (14.472)
Total amortizacion acumulada (285.911) 762 (54.551) 11.636 800 (4.294) (331.558)
Total deterioro (Nota 6) (37.882) - - - - - (37.882)
Total valor neto contable 632.695 (376) (45.633) (2.631) 141 (381) 583.815
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Ejercicio 2013 - Miles de Euros
Variaciones Variacion de
Saldoal Ide de perfmetro | Adiciones o Bajas o Traspasos tipos de Salc'ict al 31
enero de . - . de diciembre
2013 {Nota dotaciones | reducciones (Nota 7) cambio y de 2013
2bed) otros

Coste:
Concesiones administrativas 112.164 - - - - - 112,164
Patentes, licencias y marcas 271.952 - 93 - 15 (90) 271.57¢
Autorizaciones administrativas 259910 - - - - - 259.91¢
Cartera de Clientes 139.501 - - - - - 139.501
Aplicaciones informaticas 46.812 131 3.180 (156) 1.056 (1.091) 49,932
Fondo de comercio adquirido 9.334 - 3.211 - 9 (422) 12.132
Derechos de uso sobre activos 72.960 - - - - - 72.960
Otros 28.880 8 4.920 (13) 4.913 (789} 37.919
Total coste 941.513 139 11.404 (169) 5.993 (2.392) 956.488
Amortizacién acumulada:
Concesiones administrativas (41.855) - (7.835) - - - (49.650)
Patentes, licencias y marcas (46.827) - (13.432) (69) - 55 (60.273)
Autorizaciones administrativas (17.523) - (15.734) - - - (33.257)
Cartera de Clientes (37.148) - (9.730) - - (148) (47.026)
Aplicaciones informaticas (36.935) (132) (7.337) 115 {(73) 587 (43.777)
Fondo de comercio adquirido (106) - - - - 1 (105)
Derechos de uso sobre activos {25.990) - (3.471) - ] - (25.470)
Otros (18.741) - (2.888) (7 (1.377) 700 (22.313)
Total amortizacion acumulada (225.125) (132) (60.427) 39 (1.461) 1.195 (285.911)
Total deterioro (Nota 6) - - (37.882) - - - (37.882)
Total valor neto contable 716.388 7 (86.905) (130) 4,532 (1.197) 632.695

Identificacion y vaioracién de aciivos intangibles en combinaciones de negocios

En el ejercicio 2014, el Grupo ha finalizado el proceso de valoracién de los activos y pasivos que fueron
adquiridos el 12 de diciembre de 2013 de Applus Velosi OMS Co Ltd. y Testex Inspection LLC, a valor de
mercado, registrandose de forma definitiva y retroactiva el valor razonable de los activos y pasivos asociados a
dichas combinaciones de negocio. De la valoracion de activos y pasivos no se han identificado aclivos
intangibles.

En el ejercicio 2014, el Grupo se encuentra en el proceso de valoracion de los activos y pasivos que fueron
adquiridos el 29 de octubre de 2014 del Grupo Ingelog a valor razonable registrandose de forma provisional el
valor razonable de los activos y pasivos asociados a dicha combinacién de negocio.

En el ejercicio 2012, el Grupo finalizd el proceso de valoracion de los activos y pasivos que fueron adquiridos el
9 de junio de 2011 de Assinco — Assessoria, Inspecac e Controle, Ltda., el 27 de julio de 2011 de BK
Werkstofftechnik — Priifstelle Fiir Werkstoffe, GmbH. y el 16 de noviembre de 2011 Kiefner & Associates, Inc. a
valor de mercado, registrandose de forma definitiva y retroactiva el valor razonable de los activos y pasivos
asociados a dichas combinaciones de negocios. De la valoracion de activos y pasivos realizada, se identificaron
activos intangibles por importe de 5.577 miles de euros (3.796 miles de euros netos del efecto fiscal a la fecha
del proceso de valoracién) correspondientes a cartera de clientes, los cuales se amortizan en un periodo de 15
afos.

En el ejercicio 2012, el Grupo también llevd a cabo, en base al informe de un tercero independiente, el proceso
de valoracién de los activos y pasivos adquiridos el 20 de diciembre de 2012 del Grupo Velosi a valor razonable.
De la valoracion de activos y pasivos realizada, se identificaron activos intangibles valorados en 62.407 miles de
euros (55.363 miles de euros netos dei efecto fiscai) correspondientes a ios siguientes activos intangibies:
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Descripcion fmporte
(Miles de Euros)
Marca 26.183
Cartera de clientes 19.012
Contrato de cesion de marca 16.939
Bases de datos 273
Total 62.407

En el ejercicio 2011, el Grupo finalizd el proceso de valoracion de los activos y pasivos adquiridos el 26 de
febrero de 2010 de Quality inspection Services, Inc. y el 9 de abril de 2010 de Valley Industrial X-Ray and
inspection Services, Inc., registrando de forma definitiva y retroactiva el fondo de comercic generado por dicha
adquisicién. De la valoracion de activos y pasivos realizada, se identificaron activos intangibles por importe de
24.354 miles de euros (17.048 miles de euros netos del efecto fiscal a la fecha del proceso de valoracion)
correspondientes a cartera de clientes.

En el ejercicio 2008, el Grupo, en base al informe de un tercero independiente, finalizd el proceso de valoracion
de los activos y pasivos adquiridos del antiguo Grupo Applus el 29 de noviembre de 2007, registrando de forma
definitiva y retroactiva el valor razonable de los activos y pasivos asociados a dicha adquisicion. De la valoracion
de activos y pasivos realizada, se identificaron activos por importe de 734.957 miles de euros (514.470 miles de
euros netos del efecto fiscal a la fecha del proceso de valoracion).

El impuesto diferide de estas combinaciones de negocio se encuentra calculado al 28% para el ejercicio 2015 y
al 25% para los restantes ejercicios (al 30% a 31 de diciembre de 2013, véase Nota 20), salvo el impuesto
diferido de! Grupo Velosi. Dicho impuesto diferido, por importe de 7.044 miles de euros, asciende a un 13% ya
que la cartera de clientes corresponde, principalmente, a paises de Oriente Medioc con un tipo fiscal inexistente o
muy reducido, el contrato de cesidn de marca corresponde, principalmente, a la sociedad malaya cuyo tipo fiscal
es del 25%, y la tributacion futura de la plusvalia correspondiente a la marca, correspondiente a la matriz
luxemburguesa, ascendera Gnicamente al 6%.

Los activos y pasivos identificados en las combinaciones de negocios anteriormente mencionadas son los
siguientes:

Miles de Euros
31.12.2014 31.12.2013
Autorizaciones Administrativas 259910 259910
Marcas Applus y RTD 228.441 228.441
Concesiones Administrativas 102.319 102.319
Cartera de clientes RTD 67.949 67.949
Derechos de Uso 57.515 57.515
Cartera de clientes Quality v Valley 24354 24.354
Marca Velosi 26.183 26.183
Cartera de clientes Velosi 19.012 19.012
Contrato UF Norcontrol 18.822 18.822
Contrato cesién Marca Velosi 16.939 16.939
Cartera de clientes Assinco, BKW y Kiefner 5.577 5.577
Bases de datos Velosi 273 273
Total ideatificacion de plusvalias de activos 827.294 §27.294
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Las hipotesis mas significativas empleadas en la valoracion de activos identificados en las combinaciones de
negocios anteriores a su valor razonable fueron las siguientas:

e Para el calculo del valor razonable de las Autorizaciones Administrativas se consideré el método
“Income Approach” y concretamente el método de "Exceso de Beneficios Multiperiodo”, el valor del
activo es el valor actual de las proyecciones financieras de dicho activo durante la vida dtil del contrato
asignado.

e Para el célculo de las Marcas y los Contratos de Cesion de Marcas se considerd el método “Royalty
Relief’, el valor del activo es el valor presente de los ingresos futuros en concepto de “royalty” por el
uso de la marca por parte de su licenciatario.

s Para el calculo del valor de las Carieras de Clientes se consideré el método “Income Approach® y
concretamente el método de “Exceso de Beneficios Multiperiode”, estimado la vida il de dichos
clientes y calculado los ingresos actualizados que los mismos representan.

« Para el calculo dei valor razonable de las Concesiones Administrativas y Derechos de Uso se considerd
el método “Income Approach” y concretamente el método de “Exceso de Beneficios Multiperiodo®, el
valor del active es el valor actual de las proyecciones financieras segun la vida diil del contrato
asignado. No se consideré la posibilidad de renovacién del contrato para aquellas UGE's de vida
definida.

Los principales activos incluidos en este epigrafe son, por tanto, los siguientes:
- Autorizaciones y concesiones administrativas:

Las autorizaciones administrativas corresponden a servicios de inspeccién técnica de vehiculos tanto en Espafa
como en el extranjero que el Grupo gestiona bajo esta denominacion. Las autorizaciones administrativas
corresponden a Espania y Finlandia. Para el caso de Espafia considerando ia opinién de los asesores del Grupo
respecto del potencial posicionamiento de la Generalitat de Cataiunya en cuanto a la renovacion de la
autorizacién administrativa de esta Comunidad al término del pericde establecido actualmente y que finaliza en
el ejercicio 2035, los Administradores tomaron la decision durante el inicio del ejercicio 2013 de empezar a
amortizar el coste de la autorizacion en los 23 afios restantes hasta el gjercicio 2035 (véase Nota 27.b). En el
caso de Finlandia, aunque la autorizacion administrativa tiene una vida (il indefinida se estimé que el valor
econdémico de dicha autorizacidn se recuperaria en 10 afos, por o que éste es su pericdo de amortizacion,
hasta 2020.

Las concesiones administrativas incluyen, principalmente, el valor de los derechos de explotacion per un tiempo
determinado de las estaciones de inspeccion técnica de vehiculos. Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo Applus
gestiona diversas concesiones administralivas correspondientes a servicios de inspeccién técnica de vehiculos,
principaimente, en Estados Unidos, Espafia (Alicante, Aragén, Pais Vasco, y Menorca}, Irlanda, Argentina y
Chile. Estas concesiones administrativas tienen vencimientos diversos, que van desde el gjercicio 2015 hasta el
2023 y se amortizan en funcidn de su vida (iil.

En el caso especifico de las UGE’s de Auto Espafia y Auto Estados Unidos, si bien se han valorado activos
intangibles individualmente considerados como concesiones y autorizaciones administrativas que se someten a
deterioro de forma individualizada (segin cada comunidad autbnoma espafiola y estado norteamericano,
respectivamentg), se estan tomando en consideracion las sinergias de negocio de las distintas concesiones y
autorizaciones en ambos paises. En este sentido, los fondos de comercio estan asignados al grupo de activos
identificables mas pequefio que genera flujos de efectivo independientes de otros flujos de efectivo generados
por otros activos ya que dentro del segmento de Applus + Automotive, se considera la geografia como el factor
principal a ta hora de determinar las UGE’s ya que agrupa una misma nomativa y legislacion aplicable en un
sector regulado, una moneda comin y variables macroecondmicas muy ligadas a la capacidad de generar flujos
econdmicos y por lo tanto, a la capacidad de crecimiento. Adicionalmente, existe una unificacién, bajo una
direccién Gnica, de todas las autorizaciones y concesiones gestionadas en los diferentes paises. Con ¢llo se
busca, entre otras cosas, una gestién mas eficaz y coordinada de los diferentes riesgos y de las relaciones con
los organos reguladores.
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A efectos de los activos intangibles, cada una de las concesiones o autorizaciones es otorgada mediante un
pliego concesional o acuerde regulatorio, siendo lo habitual la existencia de un pliego o acuerdo por Comunidad
Auténoma en el caso de Espafia o a nivel estatal en el caso de Estados Unidos.

- Patentes, licencias y marcas:

Incluyen el valor de las marcas Applus, RTD y Velosi y el contrato de cesion de marca de Velosi. Las tres
marcas se consideran de vida (til finita, amortizandose en un plazo de 25 afos las dos primeras y en un plazo
de 10 afios la marca Velosi. El contrato de cesion de la marca Velosi también se amortiza en 10 afios.

- Cartera de clientes:

La cartera de clientes corresponde al valor de varios contratos que tienen firmados distintas sociedades del
Grupo. Para la asignacion de valor se considerd su duracién y su probabilidad de renovacién. Su amortizacion
se realiza en funcién de la vida dtil estimada de los contratos de acuerdo con el siguiente detalle:

Afios de

vida util

estimada
Cartera de clientes RTD Europa y Asia Pacifico 25
Cartera de clientes RTD Estados Unidos y Canadi 15-25
Cartera de clientes Velosi 5
Cartera de clientes Laboratories 15
Cartera de clientes Norcontrol Latinoamérica 15

- Derechos de uso sobre aclivos:

Incluye, el valor de los derechos de uso de los bienes cedidos por la entidad Laboratori General d’'Assaig i
Investigacio (actualmente ta Generalitat de Catalunya) en la constitucién de la sociedad LGAI Technological
Center, S.A. y el valor de los bienes cedidos por la entidad, Institut d'Investigacio Aplicada de Automobil
{actualmente “Empresa de Promocié i Localitzaci6é Industrial de Catalunya (AVANCSAY?), a la sociedad Idiada
Automotive Technology, S.A. y que corresponden, basicamenie, a maquinaria y ofras instalaciones. Dichos
derechos de uso se amortizan en el menor periodo entre la vida (til de los activos y la vida dtil esperada de los
contratos de cesion de uso, que van hasta el gjercicio 2024 (ldiada) y hasta al ejercicio 2033 {l.aboratories}.
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Activos intangibles por unidad generadora de efectivo

El detalle de los activos intangibles segun las unidades generadoras de efectivo al cierre de los ejercicios 2014 y
2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014 - Miles de Euros

Auto RTD Aute | Eetnies Norcontrol | Laborator | RID Auto  orcomrol | Auto
Espafia Europa Fmlandia Velesi Léu;:;)dsa ¥ IDIADA Espaiiz ies PJ:(S::;:U %ﬁ?’gg: Latam Denmark Otros Total

Coste:

Concesiones administrativas 94.102 - - - - - 182 - - 17.880 - - - 112164
Patentes, licencias y marcas 18.598 89.550 10.144 43.122 28.210 12.294 40.096 8.772 15.440 6.361 - - 145 | 272732
Aautorizaciones administrativas | 165.985 - 93.925 - - - - - - - - - - 259.510
Cartera de Clientes y otros - 41.532 - 19.012 47.718 - 18.822 4.142 8.119 - 598 - - 139.943
Aplicaciones informdticas 3.275 5934 13 2.178 651 4.567 6.175 3.212 254 7.524 1.832 1962 18.118 35.695
Fondo de comercio adguirido - 111 769 - 3.555 3538 1.381 265 - - - 66 - 9.685
Derechos de uso sobre activos 1.241 - - - - 36.729 3 34,987 - - - - - 72960
Otros 702 10.084 353 273 - 11.733 3.387 1.699 - 990 4 941 - 30.166
Total coste 283903 | 147211 | 105204 64.585 80.134 68.861 70.046 53.077 23.813 32755 2434 2.969 18.263 | 953255
Amortizacién Acamulada:

Concesiones administrativas (49.193) - - - - - (182) - - (9.290) - - - (58.665)
Patentes, licencias y marcas (5.276) | (24.602) (2.810) (8.624) 7990 | (3.498) | (11.509) (2483) | (4.375) (1.885) - - 142 [ (73.199)
Autorizaciones administrativas | (13.447) - (35.648) - - - - - - - - - - (49.095)
Cartera de Clientes y otros - (11.767) - (7.605) | (14.216) - (18.822) s (2300 - (138) - - (55.799)
Aplicaciones informéticas (2881} | (5.201) {13) (1.454) @3] G| G439l (2515 @osy| Goeni (38| (1903 | (16880 | @r.720)
Fondo de comercio adquirido - - - - - - 7 ()] - - - - - (78)
Derechos de uso sobre activos {1.196} - - - - (11.828} (3)] (19:505) - - - - - {32.530)
Otros 253§ (3.596) | (144 (109} - (6.610) (L7060 (1.445) - (610) Q)] - - (14.472)
I:“tflm;l“:;irﬁmdé" (72.246) § (45.166) | (38.615) | (17.792) | (22.662) | (232311 (37.730) | (26.908) 6.380) | (7.882}| (Ls20y) (1903 | (17.022) | (331.538)
Total Deterioro (7.051) | (16.744) (8.115) - - - - - - (5.972) - - - (37.382)
Total valor neto contable 204.606 85.301 53.474 46193 57.472 43.630 32316 26,169 16.933 £.901 913 L1066 1241 | SR3.815
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Ejercicio 2013 - Miles de Euros
RTD RTD Avto
o | g | s | s | g | o | Mg | | S | s || e | o | o
Canada

Coste:

Concesiones adrinistrativas 94.102 - - B - - 182 - - 17.880 - - - 112164
Patentes, licencias y marcas 18.598 §9.395 10.162 43,122 28.210 12.274 40.096 8.772 15440 5.759 - - 142 271,970
Antorizaciones administrativas 165.985 - 93.625 - - - - - - E - - - 259.910
Cartera de Clientes y otros - 41.332 - 19.012 47.276 - 18.822 4,142 2.119 598 - - 139.561
Aplicaciones informaticas 31104 5654 25 321 535 3.847 6.364 3161 207 5.343 1.617 1.899 17.855 49.932
Fondo de comercio adquiride - 112 3.385 - 3.540 3211 1.553 266 - - - 65 - 12.132
Plerechos de uso sobre activos 1.241 - - - - 36.729 3 34.987 - - - - - 72960
Otros 544 6.914 241 273 - 10.132 3.230 2.002 - 13.718 4 861 - 37.919
Total coste 283.574 143.607 107.738 62.728 79.361 66.193 T0.250 53.330 23.766 42.700 2.219 2.825 17.997 956.488
Amortizacién Acumulada:

Concesiones administrativas (40.760) - - - - - (182) - - (8.748) - - - (49.690)
Patentes, licencias y marcas {43531 | {21.734) {2467) 4.312) (6.864) (2.987) {9.913} {2.135) (3.757) (1.412) - - (141) {60.273)
Autorizaciones administrativas (6.184) - (27.073) - - - - - - - - (33257
Cartera de Clientes y otros - {10.106) - (3.802) (11.547) - (18.822) (675) (1.976) - (583 - - {47.026)
Aplicaciones informaticas 2.711) (4.993) ) {246) (320) (2.830) {3.367) (2.486) {170) (5339 (1.428) (1.829) (16.052) { (43.777)
Fondo de comercio adquirido - - - - - - (98) (U] - - - - - (105)
Derechos de uso sobre activos (1.172) - - - - (10.136) 3] (18139 - - - - - (29.470)
Otros (195} {2.547) (81) {55) - {3.365) (1.130) (1.242) - (11.634) ) - - (22.313)
:gﬁ[ﬁ:ld[;rtimcién (55.553) | (39.400) (29.627) (8.415) | (18.731) | (21.338) | (35.575) | (24.684) (5.903) | (27.133) (1.530) {1.829) {16.193) | (285.911)
Total Deterioro {7.051} | (16.744) (8.115) - - - - - - (5,972} - - - (37.882)
Total valor neto contable 220970 87.463 69.996 54.313 60.830 44,855 34.675 28.646 17.863 9.595 639 996 1.504 632.695

Se ha introducido una correccion que modifica la clasificacidn de activos intangibles del 2013 entre los distintos
sub-epigrafes y entre las distintas UGE's, sin impacto en el total de dicho epigrafe (véase Nota 2.a.b), sin
impacto en los bienesidentificados en las distintas combinaciones de negocio descritas previamente.

Durante el ejercicio 2014 la dotacion anual a la amortizacion asociada a dichos activos revalorizados reconocida
en la cuenta de resultados consolidada adjunta ha sido de 45.320 miles de euros (48.232 miles de euros en
2013).

Deterioro de los activos intangibles

Las principales hipotesis de los test de delerioro se detallan en la Nota 6.

Otros aspectos

Ei importe de los activos intangibles en explotacion totalmente amortizados af 31 de diciembre de 2014 asciende
a 42.190 miles de euros (38.925 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). El Grupo no tiene elementos

temporalmente fuera de uso al 31 de diciembre de 2014 ni 2013.

Al cierre de [os ejercicios 2014 y 2013 el Grupo no tenia compromisos firmes significativos de compra de activos
de inmovilizado intangible.

Algunas sociedades det Grupo tienen parte de su inmovilizade intangible sujefo a reversion a las
Administraciones Publicas al término del periodo de concesion por operar bajo un régimen concesional. El coste
neto de los activos afectas a dicha reversion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:
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Ejercicie 2014 — Miles de Buros

Amortizacion
Coste bruto | acumulada/ Coste neto
Provisiones
Applus Tteuve Euskadi, S.A.U. 996 (952) 44
LGAI Technological Center, S.A. 14.200 (13.842) 358
Total 15.196 (14.794) 402

Ejercicio 2013 — Miles de Euros

Amortizacion
Coste bruto acumulada/ Coste neto
Provisiones
Applus Tteuve Euskadi, S.A.U. 996 927) 69
LGAI Technological Center, S.A. 14.200 (13.275) 925
Total 15.196 (14.202) 994

Deterioro de activos

La Direceién de la Sociedad Dominante revisa el rendimiento empresarial en base a los tipos de negocio y a las
diferentes areas geogréficas. Como resultade de estas pruebas no se ha considerado necesario regisirar
dotacion ni aplicacién alguna por deterioro en el ejercicio 2014 (119.167 miles de euros en el gjercicio 2013)
segun el siguiente detalle en miles de euros:

2014 2013
Fondo de Comercio - 81.285
Activos Intangibles - 37.882
Dotacion por deterioro - 119.167
Impuesto diferido - {11.363)
Total - 107.804

El desglose del deterioro registrado por unidad generadora de efectivo y por segmento geografico al cierre de los
gjercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Por unidad generadora de efectivo-

Miles de Furos
2014 2013
Norcontrol Espafia - 11.370
Auto Finlandia - 52.782
Auto Estados Unidos - 17.133
Total deterioro fondo comercio - 81,285
Auto Finlandia - g.115
Auto Estados Unidos - 5.972
RTD Europa - 16.744
Auto Espaiia - 7.051
Totzl deterioro inmovilizado intangible - 37.882
Toial - 119.167
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Por segmento geografico-

2014 2013
Espaiia - 18.421
Resto de Europa ' - 77.641
Estados Unidos v Canada - 23.105
Total - 119.167

Hipotesis del test de deterioro

Las hipotesis clave en la determinacion del valor en uso que se han utilizado para el célculo del test de deterioro
tanto en el ejercicio 2014 como 2013, son las siguientes:

a) Tasa de crecimiento a perpetuidad:

A perpetuidad se ha considerado que los flujos de caja generados por cada activo crecen a una tasa
equivalente al crecimiento de cada industria en la zona geografica donde opera (véase tabla siguiente).

El crecimiento previsto de cada industria en la zona geografica en que opera el Grupo se estima que sera
muy parecido a la tasa de crecimiento esperada en dicha geografia dado que las industrias en las que se
opera corresponden a los sectores base mas representativos de cada geografia y que determinan en gran
medida su evolucion. Los datos se han obtenido de las expectativas de la inflacion a largo plazo publicadas
por la fuente de informacion externa “Economist Intefligence Unit”.

b) Tasa de descuento:

Para el calculo de las tasas de descuento se ha utilizado el coste medio ponderado de capital ("WACC"),
calculado después de impuestos en base a las siguientes hipotesis:

- El valor temporal del dinero o tasa libre de riesgo de cada pais o zona geogréfica (media ponderada de
los principales paises donde opera el Grupo en dichas zonas geogréficas), que comresponde a la
rentabilidad de los bonos soberanos a 10 afios en el pais correspondiente (0 media de la zona
geografica).

- La prima de riesgo estimada considerando las betas estimadas de empresas comparables del sector y
una prima de riesgo de mercado para cada pais, que son variables observables después de impuestos.

- Las estructuras y condiciones de financiacion medias de empresas comparabies del sector.

El detalle de 1a tasa de descuento ("WACC”) y de la tasa de crecimiento a perpetuidad por negocio y por zona
geografica de los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes:

- Por negoacio:
Ejercicio 2014
Tasa de crecimiento
Tasa de descuento antes Tasa de descuento considerada en el
de impuestos después de impuestos calculo del valor
Negocio ("WACC") {("WACC") terminal ("g")

Auto 8,8%-10,9% 6,8%-7,6% 1,1%-2,2%
RTD 10,5%-12,4% 8,0%-8,4% 1,5%2,5%
Velosi 12,0% 9,7% 2.0%
Norcontrol 8,1% - 15,7% 6,7% - 11,8% 1,1%-3%
Laboratories 8.1% 6,4% 1,1%
Idiada 10,5% 8,0% 1,1%
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Ejercicio 2013

Tasa de descuento antes Tasa de descuento Tasa de crecimiento
de imipuestos después de impuestos | considerada en el calculo
Negocio ("WACC™ {("WACC") del valor terminal ("g")
Auto 9.8%-11,6% 6,9%-7,9% 1,8%-2,5%
RTD 10,9%-11,4% 8,0%-8,4% 2,0%-2,6%
Velosi 11,1% 9,5% 2,50%
Norcontrol 11,3%-18,3% 8,0%-13,7% 1,8%-5,0%
Laboratories 9.6% 71.4% 1,8%
1diada 11,9% 8,9% 1,8%

Pais/zona geografica:

Ejercicio 2014
Tasa de crecimiento
Tasa de descuento antes Tasa de descuento considerada en el
de impuestos después de impuestos calculo del valor
Pais/Zona Geografica ("WACC") ("WACC™) terminal ("g")
Espaiia 8,1%-9,0% 6,7%-7,0% 1,1%
Resto Eurcpa 8.8%-11,0% 7.4%-8.4% 1,5%-2,2%
Fstados Unidos y Canada 10,9%%-12,4% 7,0%-8,1% 2,0%
Latinoamérica 15,7% 11,8% 3,0%
Asia y Pacifico 10,5% 8.0% 2.5%
Ejercicio 2013
Tasa de descuento antes Tasa de descuento Tasa de crecimiento
de impuestos después de impuestos considerada en el célculo
Pais/Zona Geografica ("WACC™) ("WACC"™) del valor terminal ("g")
Espaiia 10,5%-11,3% 7.6%-8% 1,80%
Resto Europa 9.8%-11,0% 7.4%-8,4% 1,8%-2,1%
Estados Unidos v Canada 11.4%-11,6% 6,9%-8,0% 2.5%
Latinoamérica 18,3% 13,7% 5.0%
Asia y Pacifico 10,9% 8,4% 2,6%

¢} Proyecciones de Ebitda a 5 afios:

La Direccion del Grupo Applus prepara y actualiza su plan de negocio por mercados geograficos y
actividades. Los principales componentes de dicho plan son proyecciones de ingresos y gastos operativos,
proyecciones de inversiones y proyecciones del capital circulante. El plan de negocio preparado por la
Direccion incluye el presupuesto para el 2015 aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante junto con las proyecciones para el periodo 2016 a 2019.

Para el cdlculo del valor recuperable de cada activo se ha determinado el valor actual de sus flujos de caja
utilizando como base el plan de negocio elaborado por la Direccién de la Sociedad Dominante del periodo
2015 a 2019.
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E! plan de negocio y, en consecuencia, las proyecciones han sido preparadas sobre la base de la
experiencia pasada y en funcion de las mejores estimaciones disponibles. En consecuencia, los
incrementos de wventas y margenes considerados reflejan una continuidad de los incrementos
experimentados en los (ltimos afios de actividad para los distintos negocios considerando a la vez las
mejores estimaciones disponibles sobre la evolucion esperada de los sectores en que el Grupo Applus tiene
presencia.

d} Capex, working capital, impuesto de sociedades y otros:

En las proyecciones, las Onicas inversiones en activos que se han considerado han sido las de
mantenimiento de los activos actuales.

El working capitai considerado en las proyecciones es un porcentaje socbre ventas consistente con el
histérico de los dltimos afios, sin considerar en ningin caso mejoras significativas del mismo.

En las proyecciones financieras se ha considerado el pago de impuesto de sociedades (o impuesto
equivalente en cada otro pais). Para el caso de Espana se ha considerado un tipo impositivo del 28% para
el ejercicio 2015 y del 25% para el ejercicio 2016 y siguientes (véase Nofa 20.5).

Justificacion de las hipotesis clave

Como se ha comentado en la Nota 1, la principal actividad del Grupo es la prestacién de servicios por parte de
su personal profesional. El Plan de Negocio preparado por la Direccién se basa en un plan comercial detallado,
principalmente, por industria, geografia y cliente. Dada la especifica casuistica del Grupo, existencia de
multiproductos y multiservicios, multiples industrias y geografias, asi como existencia de clientes en algunos
casos muy atomizados, se ha considerado como la principal hipétesis clave de negacio significativa y principal
variable de gestién definida por el Grupo el Ebitda. En consecuencia, esta variable, es la principal magnitud que
utilizan los Administradores de la Sociedad Dominante para monitorizar el seguimiento de su negocio.

En los (ltimos 4 ejercicios las desviaciones globales en Ebitda de las cifras reales respecto de las cifras
presupuestadas han sido positivas. Las desviaciones negativas que por negogio individualmente se han
producido no han sido superiores al 10%. Se ha procedido, por tanto, a hacer un analisis de sensibilidad
combinando variaciones en +/- un 5% y +/- un 10% del Ebitda.

Adicionalmente se ha contemplado una sensibilidad de la variacion en la tasa de crecimiento a perpetuidad asi
como una variacion en la tasa de descuento, tal y como se detalla en ¢l apartado de andlisis de sensibilidad.

Andlisis de Sensibilidad
Si el importe recuperable calculado en funcidn del valor en uso se sometiera a un analisis de sensibilidad de
variacion de la tasa de descuento {“WACC”), de la tasa de crecimiento a perpetuidad (“g”) o de las proyecciones

(Ebitda), las variaciones por Unidad Generadora de Efective en los resuitados consolidades del Grupo del
ejercicio 2014 (sin considerar el efecto impositivo) serian las siguientes:
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euros):

a) Variacion de la tasa de descuento (WACC) después de impuestos en 0,5 0 1,0 puntos (en miles de

-1,0 WACC

-0,.5 WACC

Unidad Generadora de Efectivo

+0,5 WACC

+1,0 WACC

4.325

6.834

4118

4.037

Auto Espafia
Auto Dinamarca

2.199

2.105

Auto Finlandia

RTD Europa (*)

Velosi

RTD Estados Unidos y Canada
ldiada

Norcontrol Espafia
Laboratories

RTD Asia Pacifico

Auto Estados Unidos
Norcontrol Latam

(3.3563

(6.1 92_)
(10.092)

13.358

10.260

TOTAL

(3.3563

(16.284)

b) Variacion de la tasa de crecimiento a perpetuidad (g) en 0,2 o 0,8 puntos (en miles de euros):

+084g

+02g

Unidad Generadora de Efectivo

-0,2g

0,89

Auto Espaiia

Auto Dinamarca
Auto Finlandia

RTD Europa {*)
Velosi

RTD Estados Unidos y Canada
Idiada

Norcontrol Espaiia

t aboratories

RTD Asia Pacifico
Auto Estados Unidos
Norconirol Latam

(1.208)

(4.369)

5.878

1.301

TOTAL

(_1 208)

(11.369)

c) Variacién en el Ebitda det 5% o 10% (en miles de euros):

+10% Ebitda

+5% Ebitda

Unidad Generadora de Efectivo

-5% Ebitda

-10% Ebitda

4.877

4.368

2.587

4.398

2.184

2.102

Auto Espafa

Auto Dinamarca
Auto Finlandia

RTD Europa (*}
Velosi

RTD Estados Unidos y Canada
Idiada

Norcontrol Espana

| aboratories

RTD Asia Pacifico
Auto Estados Unidos
Norcontrol Latam

(2.183)

_(4.367)
(13.031)

11.832

8.684

TOTAL

@183)

(; 7.398)

(*} E! deterioro que se produjo en el gjercicio anterior en la UGE RTD Europa correspondia a marca, por
lo que aungque existan pegquefias variaciones en WACC, g y Ebitda no provocariar: delerioro adicional al
calcularse el valor razonable de fa marca en base a un porcentaje de los ingresos.




El efecto combinado de estas sensibilidades seria parecido a la agregacién de los impactos netos individuales,
excepto los impactos positivos de aplicacion de la provision del inmovilizado intangible que Unicamente se
revertirian hasta el limite del importe provisionado.

La holgura en el deterioro ante reducciones en porcentaje de Ebitda, asi como la WACC después de impuestos
y el crecimiento de la renta perpetua que igualan el valor neto contable con el valor recuperable, respecto las
unidades generadores de efectivo que no sufren impacto en el deterioro con la sensibilidad realizada
anteriormente, es la siguiente:

Reduccion
porcentual del WACC después | Renta perpetua
. . Ebitda que de impuestos (g) que
Unidad Generadora de Efectivo provocaria que provocaria provoecaria

deterioro deterioro deterioro
Auto Espafia 24.5% 9,4% <0
Auto Dinamarca 19,6% 9.6% <0
Velosi 58,2% 241% <0
RTD Estados Unidos y Canada 23,8% 11,4% <0
Idiada A7, 4% 18,8% <0
Laboratories 16,7% 8,2% <
RTD Asia Pagcifico 10,6% 9,1% 0,8%
Norcontrol Latam 28,9% 19,2% <0
Auto Estados Unidos 16,3% 8,7% <0
Auto Finlandia 4,2% 7,8% 1,9%
RTD Europa 5,9% 9,0% 0,6%
Noreontrol Espafa 25,0% 9,9% <0

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que, dado las holguras existentes, cualquier posible
impacto negativo de la resolucion de los litigios relacionados con Auto Espafia {especialmente los referidos a la
autorizacion en Catalufia, véase Nota 27.b) no afectaria significativamente al deterioro de los activos netos
asociados a dicha unidad generadora de efectivo.

7. Inmovilizado material

E! movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Variacion de

Saldoal 1 de Variac{iones Adiciones 0 Bajas o Traspasos tipo de Sal‘.io. al 31
enro de del perimetro dotaciones reducciones {Nota 5) cambio y de dicicmbro
2014 (Nota 2.b.e.1) de 2014
otros
Coste:
Terrenos y construcciones 134371 (902) 5.138 (351) 1.505 3.865 143.626
Instalaciones técnicas y maquinaria 229.436 (5.005) 17.750 (37.640) 1.712 7454 213.701
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 61.849 (2.473) 3.974 (451) 540 526 63.965
Otro inmovilizado 67.616 1.264 5.089 (7.462) (1.131) 3712 69.088
Anticipos e mmovilizaciones materiales en curso 3.900 (39 6.958 (532) (2.972) 25 7.349
Subvenciones (646) - - 206 - - (440)
Total coste 496.535 (7-155) 38.909 (46.236) (346) 15.582 497.289
Amortizacion acumulada:
Terrenos y construcciones (45.559) 638 (4.453) 164 67 (717 {49.860)
Instalaciones técnicas y maguinaria (153.714) 3.311 (20.139) 37.255 108 (5.925) (139.104)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (46.070) 1.696 (3.667) 381 9 (406) {48.057)
Otro mmovilizado (60.045) (447) (8.506) 6.828 21 (2.795) {64.944)
Total amortizacién acumulada (305.388) 5.198 (36.765) 44.628 205 (9.843) (301.965)
Provision (1.697 - 457 978 - - (1.176)
Totzl valor neto contable 189.450 (1.957) 1.687 (630) (141) 5.739 194.148
Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Saldoal 1 de | Variaciones | , . . . Vadaciénde | g9 413
. iciones 0 Bajas o Traspasos tipo de L.
enero de del perimetro dotaciones reducciones {Nota ) cambio y de diciembre
2013 (Nota 2.b.e.4) de 2013
otros

Coste:
Terrenos y construcciones 136.183 932 1.454 (1.936) 534 (2.796) 134371
Instalaciones técnicas y maquinaria 215612 865 24.397 (10.682) 2783 (3.539) 229436
QOtras instalaciones, utillaje y mobiliario 73.759 43 5273 (1.903) 216 (15.539) 61.849
Otro inmovilizado 61.258 391 3.852 (3.062) (483) 5.660 67.616
Anticipos e mmovilizaciones materiales en curso 7.601 - 5.802 (408) (9.043) (43) 3.909
Subvenciones (1.197) - 114 437 - - (646)
Total coste 493.216 2231 40.892 (17.554) (5.993) (16.257) 496.535
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones (42.253) (743} (4.789) 1.058 308 860 (45.559)
Instalaciones técnicas y maquinaria (151.904}) (699) (20.583) 10.246 1292 7934 (153.714}
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario {44.120) 4 {3.596) 1.392 (71) 321 (46.070)
Otro inmovilizado (56.681) (327) (8.223) 2.889 (68) 2.365 (60.045)
Total amortizacion acumulada (294.958) (1.765) {37.191) 15.585 1.461 11.480 (305.388)
Provision {1.692) - {5} - - - (1.697)
Total valor neto contable 196.566 466 3.696 (1.969) (4.532) 4.777) 189.450

Las adiciones del gjercicic 2014 corresponden, basicamente, a Instalacicnes técnicas y maquinaria por importe
de 17.750 miles de euros (24.387 miles de euros en el ejercicio 2013), y corresponden a adquisiciones
realizadas acorde a la actividad normal del Grupo.
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Las bajas en instalaciones técnicas y maquinaria corresponden, principalmente, a activos de Estados Unidos
totalmente amoertizados asociados a concesiones vencidas, por lo que han quedado obsoletos y se ha procedido
a su baja del balance de situacion consolidado.

Las variaciones por tipos de cambio de moneda extranjera han generado un impacto positivo en el coste de los
activos {negativo en el ejercicio anterior), principalmente, por la variacién de ias monedas del ddlar
norteamericanc y ia libra esterina.

El importe bruto de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2014
asciende a 147.924 miles de eurcs (119.100 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). El Grupo no tiene al
cierre del ejercicio 2014 ni tenia al cierre del ejercicio 2013 elementos temporalmente fuera de uso.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los pesibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el
ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Al ciefre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo no tenia compromisos significativos firmes de compra de activos
de inmovilizado material.

No existen inlereses capitalizados en el inmovilizado material al ciere de los ejercicios 2014 y 2013 ni
desembolsos ni anticipos concedidos al 31 de diciembre de 2014 ni 2013.

Algunas sociedades del Grupo tienen parte de su inmovilizado material sujeto a reversion a las Administracicnes
Piblicas al término del periodo de concesién por operar bajo un régimen concesional. El coste neto de los
activos afectos a dicha reversion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Amortizacidn
Coste bruto acumulada/ Coste neto
Provisiones
Applus Iteuve Technology, S.L.U. 41.377 (36.474) 4.903
Idiada Automotive Technology, S.A. 34.690 {20.140} 14.550
Applus Iteuve Euskadi, S.AU. 2.429 (1.715) 714
Total 78.496 {58.329) 20.167

Ejercicio 2013 — Miles de Euros

Amortizacidén
Coste bruto acumulada/ Coste neto
Provisiones
Applus Tteuve Technology, S.L.U. 40.644 {35.025) 5.619
Idiada Automotive Technology, S.A. 30.905 {18.334) 12.571
Applus Tteuve Euskadi, S.AU. 2.470 (1.676) 794
Total 74.019 (55.035) 18.984
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El detalle del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2014 y 2013 situado fuera del territorio espafiol, se
detalla a continuacion:

Los principales bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero por el Grupo al 31

Miles de Euros

31.12.2014 | 31.12.2013

Coste:
| Terrenos y construcciones 75.834 68.341
Instalaciones técnicas y maquinaria 97.080 116.181
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 11.426 9.258
Otro inmovilizado material 49949 53.664
Anticipos e inmovilizado en curso 2.820 502
Total Coste 237.109 247.946
Amortizacion acumulada (128.529)| (143.128)
Total valor neto 108.580 104.818

2014 y 2013 son los siguientes:

de diciembre de

Duracion Ejercicio 2014 — Miles de Euros
Beserionis meiha de Media afios | Costeen Cuotas satisfechas Valor
eSCTIpeLOn 0% origen con = N Cuotas -
contratos | FEStADLES opeitn de Afios | Bjercicio pendientes 2015 2016 2017 2018 | Resto { opcion
(afios) compra anteriores | 2014 coTIpra
Instataciones técnicas y 5 2 1.374 971 185 218} 113 98 71 - - -
maquinaria
Mobiliarios 3 1 201 51 62 88 73 15 - - - -
Equipos para el proceso de 3 1 2880 1672 910 208| 298 B - - -
informacibn
Elementos de traspotte 4 2 15.050 7092 3.459 4499 | 2622 1.597 235 34 11 -
Qtro inmovilizado material 3 - 15 15 0 - - - - - - -
Total bienes en régimen de arrendamiento financiero 19.520 9.801 4.616 5103| 3106 1.710 242 34 i1 -
Duracion Ejercicio 2013 —Miles de Euros
Deserinci mf’?‘a de ) \tedia afios | Costeen | Cuotas satisfechas Vafor
CSCrIpC1on 08 origen con ~ . Cuotas !
comtratos restantes opeion de Afios Ejercicio pendientes 2014 2015 2016 2017 | Resto { opcidn
(afios) compra anteriores | 2013 compra
Instalaciones técmicas y 2 1.370 847 245 2511 186 77 15 - ; 27
maquinaria 4
Equipos para el proceso de 1 2611 614 894 1103|836} 267| - - - -
informacién 3
Elementos de trasporte 4 2 13.206 3.817 3.006 6383 | 2.843| 2.145| 1277 109 9 -
Otro inmovilizado material 3 1 15 9 6 - - - - - - -
Fotal bienes en régimen de arrendamiento financiero 17.202 5.287 4.151 7737 3865 2489 1.292 Y 9 27

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen activos inmovilizados

restricciones o pignoracién como garantia de pasivos.

materiales significativos sujetos a
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8.

Activos financieros no corrientes

Los movimientos habidos durante fos ejercicios 2014 y 2013 en las diversas cuentas de inversiones financieras

no corrientes han side los siguientes:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Saldoal 1 de| . .. . Bajas, | i rencias | Saldo al 31
Adiciones o | (raspasos o -
enero de . de de diciembre
dotaciones | reparto de .
2014 L conversion de 2014
dividendos
Participacién en otras empresas 5.897 2.255 (3.510) 541 5.183
Valores de renta fija 10 - (10) - -
Cuentas por cobrar a largo plazo 1.309 773 (1.200) (17) 865
Depositos y fianzas 7.281 1.241 {1.305) 57 7.274
Provisiones (666) - 66 - (600)
Total 13.831 4.269 (5.959) 581 12.722
Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Bajas, . .
Saldo al 1 de - Diferencias | Saldo al 31
Adiciones o | traspasos o -
enero de . de de diciembre
dotaciones | reparto de .
2013 . conversion de 2013
dividendos
Participacion en otras empresas 4.705 2.493 (1.143) (158) 5.897
Valores de renta fija 10 - - - 10
Cuentas por cobrar a largo plazo 1.248 253 (172) (20) 1.309
Depésitos y fianzas 7.868 2.067 (2.567) (87) 7.281
Provisiones {668) - 2 - (666)
Total 13.163 4.813 (3.880) (265) 13.831

Participaciones en ofras empresas

Durante el ejercicio 2014 el Grupo registré como adiciones en el epigrafe de “Participaciones en ofras empresas”
el efecto de las sociedades asociadas las cuales se integraron mediante el método de la participacién, los
beneficios contraidos durante el ejercicio 2014 por importe de 2.255 miles de euros (2.493 miles de euros en

2013).

La composicion de la informacion financiera de las principales participaciones en otras empresas al cierre de los

ejercicios 2014 y 2013 es la siguiente:
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Ejercicio 2014 — Miles de Euros

. Velosi Kurtf:c I_{urtf:c
Velosi Pipeline Pipeline
LIc (B) Sdn Services Services Total
Bhd ?
Tid. LLC
Pais Oman Brunei |Luxembourg| UAE
Porcentaje de participacion 50% 50% 45% 45%
Activo fijo 1.797 282 33 (576) 1.536
Activo circulante 15.199 3.720 - (305) 18.614
Pasivo (11.311) (1.475) 66 3.611 (9.109)
Activos netos 5.685 2.527 99 2.730 11.041
Cifra de negocio 31.672 4.822 - 10 36.504
Resultado neto después de impuestos 2.661 1.851 (11) (1.797) 2.704
Valor de la participacion 2.965 1.289 - - 4.254
Ejercicio 2013 — Miles de Euros
. Velosi I?urtfec Kurtec
Velosi Pipeline Pipeline
LLC (B) Sdn Services Services Total
Bhd ’
Lid. LLC
Pais Oman Brunet |Luxembourgj UAE
Porcentaje de participacidén 50% 50% 45% 45%
Activo fijo 1.826 175 30 726 2.757
Activo circulante 13.393 1.465 - 1.141 15.999
Pasivo (6.168) {1.065) 49 (4.196)| (11.478)
Actives netos 9.051 575 (19) (2.329) 7.278
Cifra de negocio 29,717 3.149 - 861 33.727
Resultado después de impuestos 4.773 213 {7) (764} 4.215
Valor de la participacién 4.531 280 - ~ 4.811

Depdésitos y fianzas

El epigrafe “Depdsitos y fianzas” al 31 de diciembre de 2014 incluye 4 millones de euros (3,4 millones de euros
en 2013) correspondientes a depésitos en efectivo no disponibles en garantia de determinados contratos

firmados.

Existencias

La composicion de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31.12.2013
Comerciales 7.274 6.631
Materias primas y otros aprovisionamientos 604 635
Total existencias 7.878 7.266
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10.

Estas existencias corresponden, principalmente, a material de Rayos-X utilizados para el desarmolio de los
ensayos no destructivos por parte del subgrupo RTD; reactivos, fungibles y compuestos quimicos utilizados en
pruebas de laboratorio o de campo por el subgrupe Laboratories y recambios y elementos empleados en las
estaciones de inspeccién utilizadas en fa divisidn de Auto.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos ¢ de lento movimiento se ha reducido a su posible valor
de realizacion.

Las existencias se realizaran en un periodo inferior a doce meses.

El Grupo no dispone de provision de existencias debido a que eslas se dan de baja en el momento en el que son
defectuosas o quedan obsoletas.

Clientes por ventas vy prestaciones de servicios, empresas vinculadas y otros deudores

La composicion de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 dsel activo circulante del balance de
situacion consolidado adjunto es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2014 | 31.12.2013
Clientes por ventas y prestacion de servicios 329.686 319.762
Proyectos en curso pendientes de facturar 56.469 55.958
Provisiones por operaciones de trafico (22.635) (20.025)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 363.520 355.695
Clientes, empresas vinculadas (Nota 28) 8.351 4.198
Otros deudores 20.623 17.742
Otros créditos con Administraciones Piblicas 9.522 10.203
Total deudores comerciales y otros 402.016 387.838

E! periodo de cobro medio del Grupc para la prestacién de servicios es de 53 dias para e! ejercicio 2014 (54 dias
para el gjercicio 2013).

El Grupo no devenga intereses sobre las cuentas a cobrar con vencimiento inferior a 1 afio. El valor razonable y
el valor nominal de estos activos no difieren de forma significativa.

El detalle de la antigliedad de la deuda del epigrafe de “Clientes por ventas y prestacion de servicios” es el
siguiente:

Miles de Euros

31,12.2014 | 31.12.2013
No vencido 216.605 213.368
0-30 dias 43.449 46.792
31-90 dias 25.130 24.119
91-180 dias 14.819 11.858
181-360 dias 13.310 9.107
Mis de 360 dias 16.973 14.518
Total clientes brutos por ventas y prestaciones de servicios 329.686 319.762
Provisién por insolvencias (22.635) (20.025)
Total clientes netos por ventas y prestaciones de servicios 307.051 299,737
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El epigrafe “Proyectos en curse pendientes de facturar” corresponde a las unidades de obra ejecutada
pendientes de certificar y facturar a los clientes valoradas a precio de venta, para las que la Direccion del Grupo
estima que existe certeza razonable en cuanto a su ceriificacion final (véase Nota 3.8).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

El Grupo tiene establecida una politica de aceptacién de clientes con base en la evaluacion periddica de los
riesgos de liquidez y solvencia y el establecimiento de limites de crédito para sus deudores.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion
con sus acfivos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible por tante, principaimente, a sus deudas comerciales. Los importes se
reflejan en el balance de siluacion consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimado por la Direccion
del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econdmicoe actual.

El Grupoe no tiene una congentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distribuida entre un
gran namero de clientes, sectores de actividad, mercados y geografias.

No obstante, desde la Direccién Financiera del Grupo este riesgo se considera un aspecto clave en la gestion
diaria del negocio, focalizando todos los esfuerzos en un adecuado control y supervision de la evolucion de las
cuentas por cobrar y la morosidad, especialmente en aquellos sectores de actividad con mayor riesgo de
insolvencia. Durante los ejercicios 2014 y 2013 se ha realizado un importante esfuerzo en el seguimiento y la
recuperacion de las cuentas a cobrar vencidas, asi como un andlisis detallado de aguellos clientes con riesgo de
morosidad o mora asociado.

E! Grupo tiene establecida una politica de aceptacion de clientes en base a la evaluacion periddica de los
riesgos de liquidez y solvencia y el establecimiento de limites de crédito para sus deudores. Por oira parte el
Grupo realiza analisis periddicos de la antigiiedad de la deuda con los clientes comerciales para cubrir los
posibles riesgos de insolvencia.

El movimiento habido en la cuenta de provision para insolvencias durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el
siguiente:

Miles de
Furos
Saldo al 1 de enero de 2013 22.664
Dotaciones 8.890
Aplicaciones (7.284)
Bajas (3.670)
Variaciones por tipo de cambio (575)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 20.025
Dotaciones 7.072
Aplicaciones (2.023)
Bajas (3.478)
Variaciones por tipo de cambio 1.039
Saldo al 31 de diciembre de 2014 22.635

Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha dado de baja 3.478 miles de euros (3.670 miles de euros en 2013) de
cuentas por cobrar provisionadas por considerar las mismas insolvencias definitivas.
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El importe al 31 de diciembre de 2014 se compone de depdsitos y fianzas a corto plazo por importe de 4.512
miles de euros (2.444 miles de euros al 31 de diciembre de 2013) y ofras activos financieros por importe de 13

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el importe clasificado como “Efeclivo y medios equivalentes” en el balance de
situacién consolidado adjunto se corresponde integramente con tesoreria, salvo 4.015 miles de euros (1.658
miles de euros en el gjercicio 2013) que corresponde a cinco imposicionegs financieras de duracion inferior a tres

11. Activos financiercs corrientes, efectivo y medios equivalentes
Activos financieros corrientes
miles de euros (404 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).
Efectivo y medios equivalentes
meses.

12. Patrimonio neto

El movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en el capitulo “Patrimonio Neto” del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Saldo al inicio del ejercicio 323.249 390.399
Variacion de capital y prima de emision:
Reduccién de capital con cargo a reservas (645.030) -
Incremento de capital y prima de emisién 300.000 -
Capitalizacion de préstamo participativo - 106.832
Acciones propias (5.407) -
Gastos de ampliacion de capital (5.683) -
Variacién en reservas consolidadas 646.685 214
Variacién de diferencias de conversion (8.010) (8.912)
Ajustes por valoracion de derivados - 4.882
Resultado neto consolidado del ejercicio 23.831| (170.079)
Variacion de minoritarios 4.008 (87)
Saldo al 31 de diciembre 633.643 323.249

a}) Capital y Prima de emisién

Con fecha 5 de julio de 2007, se constituyd la Sociedad Dominante, con un capital social de 3.100 euros,
dividido en 3.100 participacicnes sociales, iguales, acumulables e indivisibles de un euro de valor nominal,
totalmente suscritas y desembolsadas por Azul Holding, S.C.A.

Con fecha 29 de noviembre de 2007 la Sociedad Dominante aumentd su capital social en la cifra de
12.312.500 euros, mediante la creacion de 12.312.500 participaciones sociales de un euro de valor nominal
cada una, con una prima de emision de 110.812.500 eurcs, a razén de nueve euros por participacion. Tanio
las participaciones como la prima de emision fueron totalmente suscritas y desembolsadas por el socio Unico
a la fecha, Azul Holding, S.C.A., mediante aportacion dineraria. El Impuesto sobre operaciones societarias
asociado a esta ampliacién de capital ascendié a 1.231.250 euros, los cuales se encuentran restando el
importe del capital.
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Con fecha 29 de diciembre de 2011 se procedié a aumentar el capital social de la Sociedad en la cantidad de
20.000 miles de euros, mediante 1a creacién de 20 millones de nuevas participaciones sociales de un euro de
valor nominal cada una, con una ptima de asuncién de 180.000 miles de euros, a razén de nueve euros por
participacion. Dicha ampliacién de capital se realizé mediante la aportacion nc dineraria de parte del
préstamo participativo que Azul Finance, S.a.r.l tenia concedido a la Sociedad Dominante. Ef valor del
importe capitalizado del mencionado préstamo corresponde a su valor razonable, en base a informes de
expertos independientes, de modo que la mencionada operacidn no tenia ningdn impacte en la cuenta de
resultados consolidada.

Con fecha 20 de diciembre de 2012, los socios realizaron una ampliacion de capital de la Sociedad
Dominante por importe de 238.765 miles de eurcs mediante la creacién de 238.764.894 participaciones
sociales de un euro de valor nominal cada una, con una prima de asuncién de 7.235 miles de euros, a razén
de 0,0303033 euros por participacion. Tanto las participaciones como la prima de asuncion se suscribieron y
desembolsaron totalmente por Azul Holding, $.C.A. mediante aportacion no dineraria de las participaciones
representativas del 100% de! capital social de la sociedad Azul Holding 2 S.4.r.l. por importe de 245.000
miles de euros.

Dicha operacion se acogié al régimen fiscal especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos,
canje de valores y cambio de domicilio social de una sociedad europea o una sociedad cooperativa europea
de un estado miembro de la Unidn Europea a otro de la Union Europea, establecido en el Capitulo VIl del
Titule VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por ef que se aprueba el texto refundido de la
Ley del Impuesto de Sociedades, como un canje de valores definido en el articulo 83.5 y 87. Toda la
informacién relativa a este proceso se detalla en las cuentas anuales individuales de la Sociedad Dominanie
de dicho ejercicio.

Adicionalmente, con fecha 21 de diciembre de 2012 se procedié a aumentar el capital social de la Sociedad
Dominante en la cantidad de 330.975 miles de euros, mediante la creacion de 330.975.863 nuevas
participaciones sociales de un eura de valor nominal cada una, con una prima de emision de 10.029 miles de
euros, a razén de 0,0303033 euros por participacién. Dicha ampliacién de capital se realizd mediante la
aportacién no dineraria de parte del préstamo participativo que Azul Finance, S.4.r.l. tenia concedido a la
Sociedad Dominante. El valor del importe capitalizado del mencionado préstamo correspondia a su valor
razonable, en base a informes de expertos independientes, de modo que la mencionada operacién no tuvo
ningun impacto en la cuenta de resultados consclidada.

El 20 de diciembre de 2013 se procedié a aumentar ef capital social de la Sociedad Dominante en la cantidad
de 53.006 miles de euros, mediante la creacion de 53.906.285 nuevas participaciones sociales de un euro de
valor nominal cada una y con una prima de asuncién de 52.926 miles de euros, a razén de 0,9818 euros por
participacién. Dicha ampliacién de capital se realizd mediante Ia capitalizacion del préstamo participativo
restante que Azul Finance, S.a.r.l. tenia concedido a la Sociedad por importe de 106.832 miles de euros. El
valor del importe capitalizado del mencionado préstamo corresponde a su valor razonable, en base a
informes de expertos independientes, de modo que la mencionada operacion no tuvo ningan impacto en la
cuenta de resultados consolidada.

Al 31 de diciembre de 2013 el capital social ascendia a 655.962.642 euros (602.056.357 eurcs a 31 de
diciembre de 2012) representado por 655.962.642 participaciones, indivisibles y acumulables, de un euro de
valor nominal cada una de ellas, totalmente asumidas v desembolsadas, numeradas correlativamente del 1
al 655.962.642 ambos inclusive, menos los 1.231.250 euros de los gastos de ampliacion de capital incurridos
en la operacién de noviembre 2007.

Con fecha 4 de abril de 2014 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordd
unanimemente reducir el capital social en 645.029.932 euros mediante la amortizacién y anulacién de
645.020.932 acciones ordinarias de un euro de valor nominal, 398.112.474 acciones de fitularidad de Azul
Finance, S.4 .. y 246.917.458 acciones titularidad de Azul Holding, S5.C.A., con cargo a reservas voluntarias.
Adicionalmente, en el mismo dia la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordd
unanimemente |a reduccion del valor nominal de las acciones existentes de un euro a 0,10 céntimos de euro,
quedando fijado el capital social en 10.932.710 euros representado por 109.327.100 acciones.
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Con fecha 7 de mayo de 2014 el Consejo de Administracién en ejecucion de la delegacion de la Junta
General de Socios de la Sociedad Dominante de fecha 25 de marzo de 2014 acordd por unanimidad la oferta
pablica de venta y suscripcion de acciones en el Mercado de Valores adoptando los siguientes acuerdos:

1} Ejecucidon de un aumento de capital mediante aportacion dineraria a través de la emision de 20.689.655
nuevas acciones de 0,10 céntimos de euro de valor nominal con una prima de emisién de 14,40 euros
por accion, cada una de ellas con los mismos derechos y obligaciones que las acciones existentes. El
importe total a desembolsar en concepto de capital mas prima de emisién asciende a 300 millones de
€uros.

2} Fijacion del numero de acciones objeto de la oferta pablica de venta: Las 20.689.655 nuevas acciones
seran ofrecidas en el marco de la oferta de venta y suscripcion a inversores cualificados a fravés de las
Entidades Coordinadoras Globales, habiendo renunciado Azul Finance, S.a.rl. y Azul Holding S.C.A.
{los “Accionistas Oferentes” } expresa e individualmente al derecho de suscripcién de las mismas.
Adicionalmente, 55.172.414 acciones existentes de Azul Finance, S.a r.l. seran ofrecidas en el marco
de la oferta de venta y suscripcion a inversores cualificados a través de las Entidades Coordinadoras
Globales. Asimismo, se acuerda fijar el volumen de la opcion de compra (opcién de sobre-adjudicacion)
en 7.586.207 acciones a conferir por Azul Finance, S.ar.l.

3) Fijacion del precio de fa oferta de venta y oferta de suscripcion en 14,50 euros por accion.

Con fecha 9 de mayo de 2014, la Comision Nacional def Mercado de Valores, admitié a cotizacion todas las
acciones representativas del capital social de la Sociedad Dominante, 130.016.755 acciones.

Las acciones objeto de la oferta plblica de venta (75.862.069 acciones) fueron vendidas integramente en el
Mercado de Valores al precio de 14,50 euros y con fecha 20 de mayo de 2014, las Entidades Coordinadoras
Globales de la oferta de venta ejercitaron en su totalidad la cpcidn de compra concedida por Azul Finance,
S.ar.l. de 7.586.207 acciones, al precio de 14,50 euros.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2014, el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por
130.016.755 acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el ndmero de acciones societarias realizadas ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, [os accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social
de la Sociedad Dominante, tanto directo como indirecto, superior al 3% del capital social, al 31 de diciembre
de 2014, son las siguientes:

% de
Soctedad participacién
31.12.2014
CEP 11 Particiapations, S.a.r.l. SICAR 35.50%
GIC Private Limited 6,15%
Ameriprise Financial, INC 3.85%

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de otras participaciones
sociales iguales o superiores al 3% del capital social o derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo
inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer influencia notable en la Sociedad Dominante.
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En octubre 2014, el Grupo ha contratado un equity swap con una entidad financiera a través del cual ha
fijado el precio de 550.000 acciones de Grupo Applus que el Grupo adquirird previsiblemente con fecha 30
de Abril de 2015. El precio fijado asciende a 5.407 miles de euros, importe que se encuentra registrado a 31
de Diciembre de 2014 en el epigrafe “Acciones Propias” del balance de situacion consolidado adjunto.

(véase Nota 3z.)b) Beneficio/(Pérdida) por accién

El beneficio o pérdida por accion se calcula en base al beneficio o pérdida correspondiente a los accionistas
de la Sociedad Dominante por el nimerc medio de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, al
cierre de los ejercicios 2014 y 2013 los beneficios o pérdidas por accion son los siguientes:

2014 2013

Numero de acciones 130.016.755 655.962.642
Numero de acciones promedio 122.817.889} 603.828.618
Resultado Neto Consolidado de la Sociedad Dominante (Miles de Euros) 23.831 (170.079)
Numero de acciones propias 550.000 -
Nuamero de acciones en circulacion 130.016.755 655.962.642
Beneficio/(Pérdida) por accién {en euros por accion)

- Basico 0,195 (0,282)

- Diluido 0,195 (0,282)

No existen instrumentos financieros que puedan diluir significativamente el beneficio o pérdida por accién.

¢) Diferencias de conversion

La composicién del epigrafe “Diferencias de conversion” del balance de situacién consolidado al 31 de

diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2014 | 31.12.2013
Subgrupo Libertytown USA 1, Inc. (19.101) (9.778)
Subgrupo Arctosa Holding, B.V. (5.438) (4.194)
Subgrupo Velosi, S.ar.1. 3.080 2.511)
Subgrupo Applus iteuve Technology, S.L.U. (3.319) (1.542)
Applus Argentina, S.A. (594) (458)
Subgrupo Idiada Automotive Technology, S.A. 7068 125
Subgrupo LGAI Technological Center, S.A. (791} 620
Otros (499) (206)
Total {25.954) (17.944)

d) Gestién del riesgo del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que sus sociedades dependientes puedan seguir operando bajo
el principio de empresa en funcionamiento. A su vez, el Grupo esta comprometido en mantener niveles de
apalancamiento coherentes con los objetivos de crecimiento, solvencia y rentabilidad.
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13.

Los datos relativos a los ratios de apalancamiento financiero correspondientes al cierre de los ejercicios 2014

y 2013 son los siguientes:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31.12.2013

Deudas con entidades de crédito 790.103 1.108.347
Otros pasivos financieros 28.284 29.400
Activos financieros corrientes (4.525) (2.848)
Efectivo y medios equivalentes (149.688) (180.877)
Endeudamiento financiero neto 604.174 954.022
Total Patrimonio neto 633.643 323.249
Apalancamiento (Endeudamiento financiero neto / Endeudamiento

< . 51% 5%
neto + patrimonio neto)

Intereses minoritarios

El saldo incluido en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto recoge el valor de la participacion
de los socios minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo que se muesira en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunia en el capitulo “Resultado atribuible a intereses de minoritarios”
representa la participacion de dichos socios minoritarios en el resultado consolidado del gjercicio.

El detalle de los intereses de los socios externos de aquellas sociedades que se consclidan por el método de
integracion global en las que la propiedad esta compartida con terceros al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es

el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Capital y reservas Resultados Total
Subgrupo LGAI Technological Center, S.A. 10.953 (51) 10.902
Subgrupo Idiada Automotive Technology, S.A. 6.571 2.681 9.252
Subgrupo RTD (%) 7 3
Subgrupo Velosi 13.777 4.564 18.341
Subgrupo Applus Iteuve Technology, S.L.U. 66 145 211
Total Intereses Minoritarios 31.363 7.346 38.709

Ejercicio 2013 — Miles de Furos

Capital y reservas Resultados Total
Subgrupo LGAI Technological Center, S.A. 11.431 (147) 11.284
Subgrupo Idiada Automotive Technology, S.A. 5.456 2.710 8.166
Subgrupo RTD 35 (39 )
Subgrupo Velosi 13.212 2.043 15.255
Total Intereses Minoritarios 30.134 4.567 34.701
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El movimiento que ha tenido lugar en este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2014 y 2013 se resume en la

forma siguiente:

Miles de Euros

2014 2013
Saldo inicial 34.701 34.788
Variaciones en el perimetro (Nota 2.b.e.1) 378 (1.521)
Dividendos {4.302) (2.548)
Diferencias de conversion 491 (515)
Otras variaciones 95 (70}
Resultado del gjercicio 7.346 4.567
Saldo final 38.709 34,701

14. Endeudamiento bancario

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2014 y 2013 del balance de

situacién consolidado adjunto, de acuerdo con su vencimiento, es la siguiente:

Ejercicio 2014 —Miles de Euros
Limite Corto Largo plazo
imt
plazo 2016 2017 2018 2019 Total
Préstamo sindicado 850.000 731 - - - 746,874 746.874
Otros Préstamos - 21.450 1.485 1.484 1.390 - 4.359
Polizas de crédito 41.671 6.178 - - - - -
Arrendamientos financieros - 3.105 1.710 242 34 12 1.998
Acciones propias - 5408 - - - - -
Total 891.671 36.872 3.195 1.726 1.424 746.886 753.231
Ejercicio 2013 —Miles de Euros
. Corto Largo plazo
Li
tmite plazo 2015 2016 2017 Resto Fotal
Préstamo sindicado 1.058.550 7.976 - 763.215 303.539 - 1.066.754
Otros Préstamos - 14.548 31 34 34 17 116
Polizas de crédito 33.005 11.188 - - - - -
Arrendamientos financieros - 3.959 2.398 1.201 109 8 3.806
Total 1.091.555 37.671 2429 764.540 303.682 251 1.070.676

a) Préstamo sindicado

Con fecha 27 de noviembre de 2007, el Grupo suscribié un préstamo sindicado con la entidad financiera Société
Générale, London Branch como banco agente y con Barclays Capital; Bayerische Hypo-und Vereinsbank, AG,
London Branch; Catalunya Caixa; Caixa Bank; Bankia; Calyon, Sucursal en Espafia; Commerzbank
Aktiengesellschaft; Landsbanki [slands h.f.; y Mizuho Corporate Bank, Ltd. como bancos suscriptores, por un
limite total inicial de 1.085.000 miles de euros, dividido en diferentes framos de financiacion.

Con fecha 21 de noviembre de 2012, el Grupo refinancid parte de su deuda con entidades de crédito,
renegociando las condiciones del 95% de la Capex facility y del 85% de la Revolving Facility, ampliando la
duracion de ambos tramos en dos ejercicios hasta el 25 de mayo de 2016 y estableciéndose un vencimiento

anico al final del periodo también para la Capex Facility.
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Con fecha 13 de mayo de 2014, el Grupo ha procedido a la devolucién anticipada del importe dispuesto del
préstamo concedido con fecha 27 de noviembre de 2007 y refinanciado el 21 de noviembre de 2012
Seguidamente y a la misma fecha, el Grupo ha suscrito un nuevo préstamo sindicado con la entidad financiera
Société Générale, sucursal en Espafia como banco agente y con Caixabank, S.A., BNP Paribas Fortis S.A. N.V,,
Banco Santander, S.A., Credit Agricole Corporate and Investment Bank, sucursal Espafia, RBC Capital Markets
(Royal Bank of Canada), London Branch, Sumitomo Mitsui Finance Dublin Limited, Mizuho Bank Ltd., The Bank
of Tokyo-Mitsubishi UF.J Lid., UBS Limited, J.P. Morgan Limited y Citigroup Global Markets Limited como bancos
suscriptores, por un limite total inicial de 850.000 miles de euros, dividido en dos tramos de financiacion.

El tipo de interés de dicho préstamo es de Euribor (para tramos en euros) / Libor (para tramoes en moneda
extranjera) mas un diferencial segun el nivel de endeudamiento, a la fecha el 2,25%.

Los dos tramos tienen vencimiento Gnico el 13 de mayo de 2019.

La estructura financiera de los citados préstamos sindicados para los ejercicios 2014 y 2013 es, por tanto, como
sigue:

Ejercicio 2014
Miles de Euros
Dispuesto +
Tramos Limite capitalizado Vencimiento
Facility A 700.000 695.733 13/05/2019
Facility B 150.000 35.000 13/05/2019
Vanaciones tipo de cambio - 23412
Intereses devengados - 731
Gastos de formalizacion - (7.271)
Total 850.000 747605
Ejercicio 2013
Miles de Euros
Dispuesto +
Tramos Limite capitalizado Vencimiento
Facility B 610.000 610.000 29/05/2016
Second Lien Facility (Senior D) 100.000 100.000 29/05/2017
Revolving Facility 1 10.500 5.281 29/11/2014
Revolving Facility 2 64.500 32441 25/05/2016
Capex Facility 1 5.800 2.900 | Entre 29/05/2014 y 29/11/2014
Capex Facility 2 117.750 117.750 25/05/2016
Mezzanine Facility 150.000 150.000 26/11/2017
Intereses capitalizados Mezzanine - 53.539
Variaciones tipo de cambio - 8.665
Gastos de formalizacion - (5.846)
Total 1.058.550 1.074.730

Dentro del tramo “Facility A” de 700 miliones, ef Grupo tiene dispuesto al 31 de diciembre de 2014 una parte del
nominal en ddlares, por importe de 268 millones de délares (aproximadamente, 213 millones de euros), una
parte del nominal en libras, por importe de 20 millones (aproximadamente, 25 millones de euros) y una parte del
nominal en euros, por importe total de 479 millones de euros.
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Del tramo “Facility B” de 150 millones de euros, el importe dispuesto de 35 millones es integramente en euros al
31 de diciembre de 2014.

a.1) Compromisos y restricciones de fa financiacion sindicada:

El nuevo contrato de préstamo sindicado establece el cumplimiento del ratic financiero “Deuda consolidada
neta/Ebitda consolidado” el cual debe ser inferior a unos determinados importes establecidos para cada
semestre durante la duracion del préstamo, siendo el ratio a partir del ejercicio 2016, inferior a 4. Al 31 de
diciembre de 2014 el citado ratio debe ser inferior a 4,50. El ratio real en base a las cuentas anuales
consolidadas adjuntas a 31 de diciembre de 2014 es de 3,12 por ic que el mismo se cumple al 31 de diciembre
de 2014.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no prevén incumplimientos del citado ratio financiero en los
préximos ejercicios.

Adicionalmente, el Grupo tiene coniraidas determinadas obligaciones derivadas del citado contrato de
financiacion, basicamente, compromisos de informacién acerca de sus estados financieros y planes de negocio;
compromisos positivos de llevar a cabo determinadas accicnes, como garantizar los ciemres contables, garantizar
el cumplimiento de [a legislacion vigente etc., compromisos negativos de no realizar ciertas operaciones sin el
consentimiento del prestamista, como ciertas fusiones, cambios de actividad empresarial, o ciertas cesiones.

a.2) Garantias entregadas

Adicionalmente, existen acciones pignoradas de ciertas sociedades dependientes del Grupo Applus en garantia
del citado préstamo.

b) Polizas de crédito y otros préstamos

Los tipos de interés de [as poélizas de crédito y de los préstamos estén referenciados al Euribor y al Libor mas un
diferencial de mercado.

El detalle de las principales deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2014 y 2013, tanto a corto
como a largo plazo excluyendo las acciones propias, desglosadas por moneda es el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros
Dolar Libra Ringgit Peso
Euro Americano | Esterlina Malayo | Colombia Otros Total

Préstamo sindicado 508.977 213.339 25.289 - - - 747.605
Otros préstamos 7 3 91 25.708 - - 25.809
Polizas de erédito 921 - 34 2246 2262 781 6.176
Arrendamientos Financieros 158 4.099 16 395 - 434 5.102
Total 510.063 217.441 25.362 28.349 2.262 1.215 784.692

60




Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Dolar Libra Ringgit Peso
Euro Americano | Esterlina Malayo Colombia Otros Total

Préstamo sindicado 831.779 219.188 23.763 - - - 1.074.730
Otros préstamos 6 31 - 14.438 - 189 14.664
Pélizas de crédito 2.882 32 31 5.091 2.293 859 11.188
Arrendamientos Financieros 208 7.066 25 227 - 239 7.765
Total 834.875 226.317 23.819 19.756 2.293 1.287] 1.108.347

Con fecha 17 de diciembre de 2014 el Grupo firmé un contrato de factoring sin recurso para la cesién de saldos
vives con 31 clientes hasta un importe maximo de 20 millones de euros con un tipo de interés de mercado que al
cierre del ejercicio 2014 se encontraba dispuesto en 3.862 miles de euros.

15. Ofiros pasivos financieros no corrientes

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 del balance de situacién consolidado

adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31.12.2013
Deudas por reversiéon (Nota 27.a) 16.025 16.025
Otros pasivos financieros no corrientes 12.259 13.375
Total otros pasives financieros no corrientes 28.284 29.400
Total 28.284 29.400

Eil epigrafe “Deudas por reversion” en los gjercicios 2014 y 2013 recoge la provisién por las fianzas en garantia
de la reversion de terrenos sobre los que se encuentran ubicadas determinadas estaciones de inspeccion
técnica de vehiculos en Cataluiia por importe de 16.025 miles de euros (véase Nota 27.a). Hasta que no finalice
el proceso contencioso descrito en la Nota 27.b no se conocera exactamente el periodo de pago de estas

garantias.

El epigrafe “Otros pasivos financieros no corrientes” recoge, principalmente, diversos préstamos que las
sociedades dependientes tienen concedidos de distintas entidades publicas, principalmente, del Centro para ef
Desarrollo Tecnolagico e Industrial (CDTI} y el Institut Catala de Finances (ICF). El plazo de vencimiento de

estos préstamos es durante los ejercicios 2015 a 2023.

16. Riesgos financieros e instrumentos financieros derivados

Politica de gestion de riesgos financieros

La gestion de los riesgos financieros en el Grupo tiene como objetivos principales asegurar la disponibilidad de
fondos para el cumplimiento puntual de los compromisos financieros y proteger el valor en euros de los flujos

econdmicos y de los activos y pasivos del Grupo.

Dicha gestion se desarrolla a partir de la identificacién de los riesgos, la determinacion de la tolerancia a cada
riesgo, y el andlisis de la idoneidad de la coberlura de los riesgos financieros y el control, en su caso, de las

relaciones de cobertura establecidas.

La politica del Grupo es cubrir todas aquellas exposiciones significativas y no tolerables siempre que existan
instrumentos adecuados y el coste de cobertura sea razonable.
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La gestion de los riesgos financieros del Grupo se realiza de un modo tnico e integrado [o que permite identificar
la existencia de coberturas naturales entre y dentro de los distintos negocios y optimizar asi la contratacion de
coberturas en los mercados. Todas las coberturas externas, inclusive las relativas a filiales y por cuenta de las
mismas, estan sometidas a autorizacién y contratacion centralizadas a nivel de Grupo.

A continuacidon se describen los principales riesgos financieros que afrontan el Grupo y las practicas
establecidas:

a) Riesgo de fipo de cambio

La mayor volatilidad de los mercados de cambios respecto de otros mercados (como el de tipos de interés) y la
significativa acfividad intemacional del Grupo como inversor a largo plazo en paises fuera de la zona euro
hacen del riesgo de conversion (la pérdida de valor en euros de las inversiones permanentes en paises cuya
moneda es distinta del euro) un riesgo financiero muy relevante para el Grupo.

Para gestionar el riesgo de conversion, el Grupo aplica las siguientes medidas:

- Si el mercado financiero del pais de la inversion permite obtener financiacion adecuada en cuanto a plazo y a
coste, la cobertura se realiza de forma natural mediante la financiacién en la misma divisa de la inversion.

- Si lo anterior no es posible, el Grupo determina la sensibilidad patrimonial ante variaciones del tipo de
cambio a partir del tamafio y de la severidad (volatilidad) de la exposicién.

Respecio al riesgo de tipo de cambio, [a sensibilidad estimada sobre [a cuenta de resultados consclidada del
Grupo para los ejercicios 2014 y 2013 de una variacién de un +/-5% en el tipo de cambio de la principal moneda
funcional distinta al euro, el ddlar estadounidense, respecto al considerado supondria una variacién del importe
neto de la cifra de negocios de +/-1%.

b} Riesgo de tipo de inferés

El riesgo de tipos de interés es el impacto en los resultados de subidas de los tipos de interés que encarecen el
coste de la deuda. La exposicion a este riesgo queda minorada en una parte significativa por la cobertura natural
que ofrecen aquellos negocios en los que la inflacidn yfo los tipos de interés conslituyen elementos que son
incorporados en el proceso de revision periddica de tarifas y precios. L.a exposicidn remanente es evaluada
periddicamente y, tomando en consideracién las expectativas de evolucién de los fipos de interés y de las
principales monedas de financiacion, se determinan los niveles y los plazos de proteccion con tipo fijo
deseables.

La estructura establecida se logra mediante nuevas financiaciones y/o mediante el uso de derivados de tipos de
interés.

La deuda neta a tipo de interés variable esta referenciada, basicamente, al Euribor para la deuda en euros y al
Libor para la deuda en dolares.

El tipo de interés medio y la disposicién media de la deuda financiera del Grupo para los ejercicios 2014 y 2013
es el siguiente:

2014 2013
Tipo Interés medio 3,06% 4.56%
Disposicién media de deuda financiera {miles de euros) 861.268 | 1.083.942

A partir de la deuda financiera dispuesta, la implicacidn en los gastos financieros que podria haber tenido una
variacion de medio punto en el tipo de interés medio de los ejercicios 2014 y 2013 seria la siguiente:

2014 2013
Variacidn tipo de interés 0,50% (0,50%) 0,50% (0,50%)
Variacién del gasto financiero (miles de euros) 4.30 {4.3006) 4373 {4.373)
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17.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad de que situaciones adversas de los mercados de capitales hagan que el
Grupo no pueda financiar los compromisos adquiridos, tanto por inversion a largo plazo como por necesidades
de capital de trabajo, a precios de mercado razonables, ¢ de que el Grupo no pueda llevar a cabo sus planes de
negocio con fuentes de financiacién estables.

Para gestionar el riesgo de liquidez el Grupo utiliza diversas medidas preventivas:

- La estruciura de capital de cada compafifa se establece tomando en consideracién la menor o mayor
volatilidad de su generacién de caja.

- La duracitn y el calendario de repago de la financiacion mediante deuda se establecen en base a la tipologia
de las necesidades que se estén financiando.

- El Grupo diversifica sus fuentes de financiacion manteniendc un acceso a los mercados de financiacién y de
capitales.

- El Grupe mantiene facilidades crediticias comprometidas por importe y con flexibilidad suficientes.

Instrurnenios de coberiura conftratados

El Grupo contrataba instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC}) con entidades
financieras nacicnales e internacionales de elevado rating crediticio.

En ejercicios anteriores los Unicos derivados que el Grupo Applus ha poseide son derivados de fipo de interés.

El objetive de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés era acotar, mediante la contratacion de Swaps
paga fijo y recibe variable, la fluctuacion en los flujos de efective a desembolsar por el pago referenciado a tipos
de interés variable (Euribor y Libor USD) de las financiacionss del Grupo. El Grupo optd por la contabilidad de
coberturas que permite la normativa internacional, designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en
las que estos derivados son instrumentos de cobertura de inversiones netas en divisa extranjera neutralizando
las variaciones de valor por el tipo de contado de la divisa extranjera.

En octubre de 2014 la Sociedad Dominante ha contratado un equity swap con una entidad financiera para cubrir
mediante entrega fisica el coste de adquisicion de 550.000 acciones propias parte de ellas debera entregar a
determinados directivos. Dicho contrato tiene un coste al 31 de diciembre de 2014 de 5.407 miles de euros y
vencimiento el 30 de abril de 2015. Con fecha 9 de mayo de 2015 la Sociedad Dominante ha de hacer enirega
de parte de dichas acciones a determinados directivos (véase Nofas 12}.

Provisiones no corrientes

El detalle de las provisiones no corrientes al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, es como sigue (en miles de
eurgs):

31.12.2014 | 31.12.2013

Obligaciones con el personal al largo plazo 5.596 5.260
Otras provisiones 23.733 7.501
Provisiones no corrientes 29.329 12.761
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El movimiento habido en la cuenta de “Provisiones no corrientes” durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el
siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2013 8.965
Dotaciones 4.962
Aplicaciones 912)
Variaciones por tipo de cambio {194)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 12.761
Dotaciones 19.522
Aplicaciones (3.325)
Variaciones por tipo de cambio 371
Salde al 31 de diciembre de 2014 29.329

Las provisiones registradas constituyen una estimacién razonada y razonable del eventual impacto patrimonial
que, para el Grupo, puede derivarse de la resolucién de los litigios, reclamaciones o eventuales compromisos
que cubren. Su cuantificacion ha sido realizada por la Direccion de la Sociedad Dominante y de las sociedades
dependientes con el apoyo de sus asesores, atendiendo a las especificas circunstancias de cada caso.

a) Obligaciones con el personal af largo plazo:

Las obligaciones a largo plazo con el personal recogen planes de pensiones y ofros compromisos con
determinado personal del subgrupo Velosi por importe de 3.812 miles de euros (2.949 miles de euros en 2013) y
con determinado personal del subgrupo RTD peor importe de 1.784 miles de euros (2.311 miles de euros en
2013).

Los planes de pensiones y otros compromisos del subgrupo RTD corresponden a premios de vinculacién con los
empleados en activo de las sociedades ubicadas en Holanda y Alemania. Estos planes conllevan la provision de
un salario a pagar a los empleados en active al cumplir los 25 afios de antigiledad y dos salarios al cumplir los
40 anos.

Los planes y otros compromisos del subgrupo Velosi también corresponden a premios de vinculacidn de los
empleados en activo y son con los empleados de las sociedades ubicadas, principalmente, en Oriente Medio e
ltalia.

b} Otras provisiones:
El importe registrado en Otras Provisiones recoge principalmerite:

s Litigio en curso por supuesto incumplimiento por parte de una de las sociedades dependientes de un
contrato con un tercero, por importe de 1.500 miles de euros correspondiente al riesgo estimado por los
Administradores y sus asesores legales de la resolucién de dicho litigio.

e Laudo arbitral donde se condena a una filial del Grupo a pagar una cantidad de 3.347 miles de ddlares
americanos a un tercero y a un tercero a pagar a una filial del Grupo la cantidad de 2.220 miles de
dolares americanos, por discrepancias en el resultado final de los trabajos realizados en un proyecto. El
Grupo tiene provisionado para este concepto 1.429 miles de euros.

. 2.071 miles de euros para cubrir las contingencias derivadas de un acuerdo fransaccional en relacién
con demandas laborales en Estados Unidos y gastos relacicnados.

18,1 millones de euros para cubrir determinados riesgos fiscales a los que se enfrenta el Grupo (ver
Nota 20.1).

Véase en

expueslio e

as Notas 20.6 y 27.b los principales litigios y las contingencias mas significativas a las que se halla
|

Snino
[Rvie 0N
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18. Otros pasivos no corrientes y corrientes

19.

El detalle de los Otros pasivos no cormrientes y comientes correspondientes a los ejercicios 2014 y 2013, es como
sigue (en miles de euros):

31.12.2014 31.12.2013

Precio variable en la adquisicidn de

sociedades a pagar al largo plazo (eam-outs) 10.154 8.186
Oftros pasivos no corrientes 1.127 1.253
Otros pasivos no corrientes 11.281 9.439
Precio variable en la adquisicién de - 6.386
sociedades a pagar al corto plazo (earn-outs) ’
Otros pasivos corrientes 4,119 4.218
Qtiraos pasivos corrientes 4.119 10.604
Total Otros pasivos 15.400 20.043

Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha registrado como pasivo no corriente la provision correspondiente a la parte
del precio variable de la nueva adquisicion de Ta sociedad chilena Ingelog Consultores de Ingenieria y Sistemas,
S A, por importe de 1.662 miles de euros {(véase Nota 2.b.e.1.1). Su pago esta previsto en el gjercicio 2016.

Durante el gjercicio 2013 el Grupo registré como pasive no cortiente [as provisiones correspondientes a la parte
de precio variable de las nuevas adquisiciones realizadas de Testex Inspection LLC y Applus OMS Co Lid, por
importes de 6.000 miles de délares americanos (4.360 miles de euros) y 2.000 miles de ddlares americanos
{1.453 miles de euros), respectivamente (véase Nota 2.b.e.4.1}. Su pago esta previsto en el gjercicio 20186.

Adicionalmente, tanto al 31 de diciembre de 2014 como de 2013 se incluyen 2.566 miles de euros
correspondientes al plage aplazado por la adquisicion de la sociedad filial Idiada Automotive Technology, S.A.
pagaderos en el ejercicio 2016.

El epigrafe otros pasivos corrientes incluye 2.801 miles de euros de periodificaciones y 1.318 miles de euros de
otra deuda financiera no bancaria (3.002 y 1.216 miles de euros a 31 de diciembre de 2013, respectivamente).

Acreedores comerciales y Otras cuentas por pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, correspondiente a los gjercicios 2014 y 2013, es
como sigue:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31.12.2013
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 172.876 171.529
Acreedores empresas vinculadas (Nota 28) 1.713 -
Remuneraciones pendientes de pago 58.297 63.005
Deudas con Administraciones Pablicas 55.752 55.007
Total 288.638 289.541

El valor razonable y el valor nominal de estos pasivos no difieren de forma significativa.

El periodo de pago medio del Grupo del ejercicio 2014 es de 48 dias (43 dias en el gjercicio 2013).

Dentro del epigrafe “Remuneraciones pendientes de pago” se incluyen, entre otros conceptos:

65



a) 8.277 miles de euros correspondientes al incentivo a percibir en RSU's por 10 altos directivos del
Grupo derivados de la salida a bolsa (véase Nota 29).

b) 833 miles de euros {3.093 miles de euros al cierre al 31 de diciembre de 2013) correspondientes al
incentivo que parie del personal del Grupo tiene en funcidn del cumplimiento de determinadas
magnitudes financieras durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016 (véase Nota 29).

El resto del saldo registrado en dicho epigrafe corresponde a remuneraciones pendientes de pago ordinarias
que incluyen el bonus anual devengadoe, y otras remuneraciones pendientes de pago tales como pagas extras
devengadas, y provisiones por vacaciones.

Por dltimo en el epigrafe de “Deudas con Administraciones Puablicas” el Grupo tiene registrados los importes
pendientes de page de impuesto sobre el Valor Afiadido, Seguridad Social e Impuestos de Retenciones a
Personas Fisicas {c impuestos equivalentes en cada pais).

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

Aquellas sociedades del Grupe con residencia fiscal en Espafa han ajustado sus plazos de pago para adaptarse
a lo establecido en fa Disposicion Adicional 3° de fa Ley 15/2010, de 5 de julio sobre “Deber de informacién”. De
acuerdo con lo establecido por la citada Ley se incluye a continuacién la informacién relativa a los pagos
realizados y pendientes de pago a la fecha de cierre:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio (en miles de curos)
2014 2013

Importe %o Importe %
Realizadoes dentro del plazo maximo legal 69.520] 48% 58.623| 46%
Resto 740551 52% 67.636| 54%
Total pagos del ejercicio 143575 100% 126.259 | 100%
PMP pagos fuera del plazo méximo legal (dias) 104 108
PMPE (dias) de pagos 44 48
Ij;&ll;lza:)ziné;e;l;zslg;:la la fecha de cierre sobrepasan el 4311 5171

Los datos expuestos en el cuadro anterior corresponden exclusivamente a las sociedades espafolas, que son
las que tienen un periodo de pago significativamente superior a los 48 dias de media del Grupo. Los datos
expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza
son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los
datos relativos a la partida “Acreedores comerciales” del pasivo corriente del balance de situacién consolidado.
No obstante, la gran mayoria del saido pendiente de pago ha sido pagade durante el ejercicio 2015.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el gjercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamienio superior al plazo legal de pago. El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades
espafiolas del conjunto consolidable segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operacicnes comerciales, es de 60 dias. El plazo maximo legal del ejercicio
2013 era de 60 dias.
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20. Situacion fiscal

20.1 Gasto / (Ingreso) por impuesto de sociedades registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada

El detalle del gasto / (ingreso) por impuesto de sociedades registrado en los ejercicios 2014 y 2013 es el

siguiente {en miles de euros):

Ejercicio 2014 | FEjercicio 2013

Impuesto corriente:
Del ejercicio 20398 28.032
De ejercicios anteriores 18.101 -
Impuesto diferido:
Del ejercicio (12.070) (41.364)
De ejercicios anteriores (10.307) (2.627)
Ajustes derivados de cambios en tipos impositivos y leyes (14.511) -
Provision y/o bajas de aciivos por impuestos diferidos (Nota 20.3) - 54.791

(36.888) 10.800
Gasto / (ingreso) por impuesto de sociedades 10.611 38.832

El gasto por impuesto corriente de ejercicios anteriores corresponde, principalmente, a la provision de las
contingencias fiscales descritas en la Nota 20.6.

El ingreso por impuesto diferido de ejercicios anteriores deriva, principalmente, de la inspeccion fiscal
iniciada en marzo de 2013 a la Sociedad Dominante del Grupo sobre el impuesto de sociedades de los
ejercicios 2008 a 2011. Con fecha 24 de julio de 2014, se ha recibido acla, que ha adquirido firmeza 30 dias
después, vy ha supuesto la regularizacion de determinados activos y pasivos fiscales por importe de 8,8
millones de euros (véase Nota 20.6).

Los ajustes derivados de cambios en tipos impositivos v leyes recogen el impacto de actualizar los activos y
pasivos por impuesto diferido del Grupo de consolidacién fiscal encabezado por la Sociedad Dominante del
Grupo en base a la modificacién del tipo de gravamen general al 28% para el gjercicio 2015 y al 25% para
los ejercicios siguientes (ver Nota 20.6).

El detalle de la variacion de los impuestos diferidos que ha sido reconocida como gasto / {ingreso) por

Impuesto sobre Sociedades en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al cierre de los ejercicios
2014 y 2013 es como sigue (en miles de euros):
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Ejercicio 2014 | Ejercicio 2013

Créditos fiscales por bases imponibles negativas 16.492 40.286
Deducciones y retenciones 390 (5.912)
Diferencias temporales

Amortizacién activos intangibles (36.098) (24.496)

Provision deterioro cartera sociedades espafiolas (419) 8711

Otras provisiones sociedades espafiolas (2.507) (4.009)

Gastos financieros sociedades espafiolas 1.971 (2.626) |

Valoracion fondo de comercio sociedades espafiolas (16.021) 643

Valo:’amén v Amortizacién Activos Fijos sociedades (1.197) 967

espafiolas

Valpramén v amo_rtlzacu'm de activos fijos de 3666 9,600

sociedades extranjeras

Provisiones sociedades extranjeras 1.562 (2.3200

Otros (4.727) (3.044)
Gasto / (ingreso) diferido por impuesto de sociedades (36.388) 10.800

El calculo del gasto / (ingreso) por impuesto de sociedades para los gjercicios 2014 y 2013 se calcula como

sigue (en miles de euros):

Ejercicio 2014 | Ejercicio 2013

Resultado antes de impuestos 41.788 (126.680)
Impuesto consolidadoe al 30% 12.536 (38.004)
Efecto impositivo de:

Diferencias por tipos impositivos correspondientes a cada pais 4.492 1.253
Fondo de comercio - 24386
Gastos no deducibles 1.911 6.632
Ingresos no tributables {1.186) (885)
Aplicacion créditos fiscales no activados (425) (7.268)
Regularizaciones de ejercicios anteriores 7.794 (2.073)
Cambios en tipos impositivos y leyes {14.511) -
Provisidn y/o bajas de activos por impuestos diferidos - 54.791
Gasto/(ingreso) por impuesto de sociedades 10.611 38.832

20.2 Saldos corrientes por impuesto de sociedades

El detalle de activos y pasivos corrientes por impuesto de sociedades al cierre de los ejercicios 2014 y 2013

es como sigue (en miles de euros):

31.12.2014 31.12.2013
Actives corrientes por impuesto de sociedades 14.380 12.013
Pagos a cuenta Impuesto de sociedades 14.380 10.279
Cuentas a cobrar por bases imponibles negativas - 1.734
Pasivos corrienfes por impuesto de sociedades 13.676 18.787
Cuentas por pagar a la Administracidén Pablica por IS 13.676 18.787
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20.3 Activos por impuesto diferido

El detalle de activos por impuesto diferido al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.2014 31.12.2013

Créditos fiscales sociedades nacionales del Grupo 34.645 51.557
Créditos fiscales sociedades de Estados Unidos del Grupo 7.760 7.319
Créditos fiscales otras sociedades extranjeras 1.581 1.602
Total Créditos fiscales por bases imponibles negativas 43.986 60.478
Deducciones sociedades nacionales 5371 -
Deducciones sociedades extranjeras 5.010 10.771
Total Deducciones y retenciones 10.381 10.771
Diferencias temporales por no deducibilidad de los gastos financieros
superiores al 30% del resultado operativo segiin RD-Ley 12/2012 16.510 18.481
Ortras diferencias temporales sociedades nacionales 7.910 6.775
Ofras diferencias temporales sociedades extranjeras 7.134 5222
Total Diferencias temporarias 31.55 30.478
Total activos por impuesto diferido 85.921 101.727

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién
consolidado adjunto por considerar los Administradores de la Sociedad Dominante que, conforme a la
mejor estimacién sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Los Administradores de la Sociedad Dominantle analizan al cierre de cada ejercicio la recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido, manteniendo capitalizados Unicamente aquéllos que consideran que es
probable que sean recuperados evaluando todas las circunstancias y conforme a la mejor estimacion
posible sobre los resultados futuros de la sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal.

Las sociedades espaficlas, en base a la nueva normativa fiscal, Ley 27/2014 de 27 de noviembre de 2014,
no fienen limite de periodos fiscales para compensar las bases imponibles negativas anteriormente
indicadas. No obstante, en el reconocimiento contable de los créditos fiscales se ha tomado en
consideracion un horizonte temporal definido. En este sentido, al 31 de diciembre de 2014 los créditos
fiscales que permanecen activados son aquellos para los que los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran probable la obtencién de ganancias futuras que permitan su compensacion en un
plazo temporal inferior a 10 afios, ya considerando para su recuperacion los criterios establecidos en la Ley
27/2014 de 27 de noviembre de 2014.

Los factores que por tanto, se han tomado en consideracién para el mantenimiento come activo de los
activos por impuesto diferido, incluyendo créditos fiscales por bases imponibles negativas, deducciones y
créditos por diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2014 y que soportan su recuperabilidad futura
han sido los siguientes:

- El Plan de Negocio del Grupo 2015-2019 contempla {a misma tendencia de crecimiento de beneficios
habida hasta la fecha para el ejercicic 2015 y posteriores (ver principales hipdtesis del plan de
negocio en ta Nota 31), suficientes para compensar la totalidad de las bases imponibles negativas en
los proximos 7 gjercicios.

- Durante los ejercicios 2014 y 2013, el Grupo de consolidacidn en Espafia, ya ha obtenido base
imponible positiva por importes de 1.417 y 34.259 miles de euros, respeciivamente, ioc que ha
permitido compensar créditos fiscales de ejercicios anferiores que no estaban contabilizados por
importe de 354 y 10.277 miles de euros, respectivamente.
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- Existe un mandato del Consejo de Administracion a la Direccion de la Sociedad Dominante para
ejecutar todas las acciones contenidas en dicho Plan de Negocio y se considera que existe una alta
probabilidad de cumplimiento del mismo dada la experiencia de ejercicios anteriores y la realidad de
los dos primeros meses del ejercicio 2015.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar por las sociedades del
grupo al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes:

Ejercicio 2014

Ejercicio 2013

Afio de Miles de Euros
generacién Activadas No activadas
2004 - 122
2005 - 11.252
2006 - 2.586
2007 382 35495
2008 203 2411
2009 43.801 1.268
2010 58.254 2.029
2011 55.541 3.477
2012 3.352 10.020
2013 1.640 8.132
2014 3.722 7.342
Total 166.895 84.134
Afio de Miles de Euros
generacidn |  Activadas No activadas
2004 - -
2005 - 16.215
2006 - 7.962
2007 - 43.076
2008 - 26.898
2009 61.138 34918
2010 66.260 15.757
2011 58.943 3458
2012 5.556 7.128
2013 1.380 7.544
Total 193.277 162.956

La mayor parie de las bases imponibles negativas del Grupo provienen del Grupo de consolidacién fiscal
de las compafiias espaiolas (138.581 miles de euros de las reconccidas y 39.046 miles de euros no

reconocidas).

Los importes de las deducciones pendientes de compensar de las sociedades espaiiolas al cierre de los

ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:
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Miles de Euros
. Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Ejercicio No No
Activadas Activadas Activadas Activadas

1999 - - - 82
2000 - 187 - 187
2002 - 613 - 613
2003 - 77 - 77
2004 - 106 - 314
2005 - 357 - 448
2006 - 290 - 531
2007 - 338 - 683
2008 1.015 1.114 - 4510
2009 - 2.080 - 2.248
2010 - 2.164 - 2.226
2011 - 2.183 - 2.239
2012 - 2.740 - 2.650
2013 4356 34362 - 1.300
Total 5.371 46.611 - 18.108

Del fotal de deducciones activadas y no activadas, 10.565 miles de euros comesponden a incentivos a
determinadas actividades (principalmente a la inversion en gastos de 1+D+i), 32.551 miles de euros a
deducciones de doble imposicion y 2.114 miles de euros a reinversion de beneficios al 31 de diciembre de
2014 (10.126 miles de euros correspondian a Inversidn en gastos de +D+i, 4.988 miles de euros a
convenios de doble imposicidn vy 2.114 miles de euros a reinversion de beneficios a cierre del gjercicio
2013).

Las deducciones pendientes de compensar de las sociedades extranjeras no registradas en el balance de
situacién consolidado adjunto no son significativas.

20.4 Pasivos por impuesto diferido

El epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos™ del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto
recoge al 31 de diciembre de 2014 y 2013, basicamente, los siguientes conceptos:

- Impuesto diferido asociado a la asignacién a valor razonable de los activos ideniificados cuando
se produjo la adquisicidn del subgrupo Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U., por importe de
120.356 miles de euros (153.709 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), véase Nota 5.

- Impuesto diferido asociado a la asignacién a valor razonable de los activos identificados cuando
se produjeron las otras tres combinaciones de negocios de ofras sociedades del Grupo, por
importe de 10.011 miles de euros (12.756 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), véase
Nota 5.

~  Efecto fiscal derivado de la amortizacion de fondos de comercio pagadoes en la adquisicion de
sociedades extranjeras por importe de 3.305 miles de euros (17.001 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013). En el gjercicio 2014 y derivado de lo establecido en el acta fiscal {véase
Nota 20.6), se ha dade de baja un importe de 12,7 millones de euros correspondientes al pasivo
por impuesto diferido asociado a la amortizacién fiscal del fondo de comercio del Grupo RTD.

- Impuestos diferidos por importe de 27.352 miles de euros {22.156 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013} provenientes de diferencias entre los criterios de amortizacién de aclivos,
valoracién de activos y fondo de comercio.
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- Oftros impuestos diferidos por importe de 6.746 miles de euros (12.517 miles de euros al 31 de
diciembre 2013).

20.5 Tipos impaositivos aplicables al Grupo

Las distintas sociedades calculan el gasto por Impuestc de Sociedades en base a sus respectivas
legislaciones. Los principales tipos impositivos aplicables al Grupo son los siguientes:

Tipo Tipo Tipo
Pais impositivo Pais impositivo Pais impositivo
Espafia 30%(*) Reino Unido 21% Angola 35%
Estados Unidos 40% Alemania 30% Emiratos Arabes Unidos -

Finlandia 20% Australia 30% Luxemburgo 29,2%
Irlanda 12,5% Italia 31,4% Kuwait 15%
Canada 26,5% Brasil 25% Malasia 25%
Noruega 27% Argentina 35% Singapur 17%
Dinamarca 24 5% Chile 20% Qatar 10%
Holanda 25% Colombia 25% Arabia Saudi 20%

(") 28% para el ejercicio 2015 y 25% para el gjercicio 2016 y siguientes

20.6 Ejercicios pendientes de comprobacioén y actuaciones inspectoras

Las sociedades espafiolas tienen pendientes de inspeccién los Ultimos fres ejercicios para todos los
impuestos que les son aplicables. Las sociedades extranjeras fienen pendientes de inspeccion los ltimos
ejercicios segdn las legislaciones vigentes de cada uno de los respectivos paises. Los Administradores de
la Sociedad Dominante no esperan que se devenguen pasivos adicionales de consideracidn como
consecuencia de una eventual inspeccion.

A confinuacién se detallan las principales actuaciones inspectoras que estan en curso asi como las
principales contingencias fiscales a las que se enfrenta el Grupo:

En agosto de 2010, las autoridades fiscales de Canada presentaron un requerimiento de informacion a una
sociedad del Grupo en relacion a los beneficios fiscales derivados de la reorganizacion financiera del
Grupo en dicho pais. Con fecha 21 de febrero de 2013, dichas autoridades fiscates notificaron el inicio de
un procedimiento comprobador en refacion al tratamiento fiscal de los gastos financieros de un préstamo
recibido de la Sociedad Dominante por importe de 27 millones de ddlares canadienses. Las autoridades
fiscales reclaman la aplicacion de una retencidn del 5% sobre el nominal del préstamo recibido (1,9
millones de délares canadienses, 1,3 millones de suros al 31 de diciembre de 2014). El Grupo procedid a
realizar el pago por el importe reclamado y provisionar contablemente el correspondiente gasto fiscal.
Asimismo, las autoridades fiscales canadienses cuestionan el capital fiscal de la compafiia que puede dar
lugar a que posteriormente la Administracion cuestione la deducibilidad de los intereses generados por el
mencionado préstamo por importe de 3,3 millones de ddlares canadienses (2,3 millones de euros al 31 de
diciembre de 2014). Los Administradores de la Sociedad Dominante y sus asesores legales externos
estiman que este daltimo riesgo es posible pero no probable, por lo gue no se ha provisionado importe
alguno por este concepto.
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En octubre de 2010 y diciembre de 2011, las autoridades fiscales de Finlandia recurrieron ante el Tax
Correction Board y posteriormente ante la Administrative Court el impuesto declarado por la sucursal que el
Grupo tiene en Finlandia correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 cuestionando la deducibilidad de los
intereses derivados de la operativa financiera de transferencia contable de costes. En relacion a estos
anos, en mayo de 2014 el Grupo ha recibido resolucion deseslimatoria del Administrative Court, la cual ha
sido recurrida ante el Tribunal Supremo. En el ejercicio 2013, las autoridades fiscales de Finlandia
ampliaron el objeto de inspeccion a los impuestos correspondientes a los ejercicios 2010, 2011 y 2012,
habiéndose recibido en fecha 5 de junio de 2014 decision desestimatoria del Tax Correction Board, la cual
ha sido objeto de apetacidn por parte del Grupo ante la Administrative Court. En noviembre de 2014 las
autoridades fiscales de Fintandia han ampliado el objeto de inspeccidon al impuesto correspondiente al
ejercicio 2013, el cual se encuenira a la espera de decision del Tax Correction Board a fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales. El importe de las posibles consecuencias econdmicas para
el Grupo considerando los ejercicios inspeccionados y los ejercicios hasta la fecha, asciende a un fotal de
11,1 millones de euros, importe provisionado en el epigrafe “Provisiones no corrientes” de los estados
financieros consolidados adjuntos.

Con fecha 30 de agosto de 2011, el Servicio de Impuestos Internos de Chile notificé al Grupo su
disconformidad con las liquidaciones presentadas de impuestos del ejercicio 2008 de una sociedad del
Grupo por supuestas contravenciones en la ley de la Renta, por un importe total de 1.172 millones de
pesos chilenos (aproximadamente, 1.529 miles de euros al 31 de diciembre de 2014), incluidas posibles
sanciones e intereses de demora. El Grupo ha iniciado un proceso de reclamacion de estas liquidaciones
en disconformidad. Durante el ejercicic 2013, el Servicio de Impuestos de Chile ratificd su disconformidad
en las liquidacicnes presentadas de impuestos del ejercicic 2010 por un importe total de 933 millones de
pesos chilenos (1.209 miles de euros al 31 de diciembre de 2014) incluidas posibles sanciones e intereses
de demora. Existe un importe total de 2.500 miles de euros provisionados por este riesgo fiscal.

Durante el mes de marzo de 2013, la Agencia Tributaria comunicé a las scciedades espafiolas del Grupo
Applus Services, S.A., Applus Servicios Tecnolbgicos, S.L.U., Idiada Automotive Technology, S.A., LGAI
Technological Center, S.A., y Applus Iteuve Technology, S.L.U. el inicio de actuaciones de comprobacién e
investigacién sobre los siguientes conceptos:

+ Impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011.
« Impuesto sobre el valor afiadido de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

e« Retenciones/ingresos a cuenta de rendimientos del impuestc sobre ia renta de las personas
fisicas de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

« Retenciones/ingresos a cuenta de capital mobiliario de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.
+ Retenciones/ingresos a cuenta de capital inmobiliario de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

e Retenciones/Ingresos a cuenta de imposicion no residentes de los ejercicios 2009, 2010 y 2011,
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Al respecto de las actuaciones mencionadas anteriormente, durante el ejercicio 2014 se ha finalizado la
citada inspeccidn, habiéndose recibido las siguientes actas:

» EI 14 de julio de 2014 se han recibido actas de todos los impuestos que estaban siendo
inspeccionados de las sociedades LGAI Technological Center, S.A., Idiada Automotive
Technology, S.A. y Applus Iteuve Technology S.L.U. por importe total de 79 miles de euros, actas
que el Grupo ha firmado en conformidad y procedido a su pago.

 El 17 de julio de 2014 se han recibido actas de todos los impuestos que estaban siendo
inspeccicnados de la sociedad Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. El importe total de las actas
firmado en conformidad ha ascendido a 1.549 miles de eurcs, procediendo ¢l Grupo a su pago.

« E! 24 de julio de 2014 se han recibido actas de todos los impuestos que estaban siendo
inspeccionados de la Sociedad Dominante, Applus Services, S.A. El importe total de las actas
firmadas en conformidad ha ascendido a 1.632 miles de euros, procediendo el Grupo a su pago
(sin considerar el impuesto de sociedades que se comenta a continuacién).

La administracién tributaria en la inspeccion de las actas fiscales abiertas al Grupo de consolidacion fiscal
espafnol se cuestiond tres aspectos a nivel del impuesto sobre sociedades consolidado fiscal espafiol:

+« La administracidn tributaria cuestiond algunas de las bases imponibles negativas acreditadas por
el Grupo correspondientes a los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011 por importe de 97 millones de
euros (29,1 millones de euros de crédito fiscal). Una parte de estos créditos fiscales, por valor de
21,7 millones de euros, ya se encontraban provisionados a 31 de diciembre de 2013. Por lo tanto,
los créditos fiscales registrados por bases imponibles negativas estaban sobrevalorados en un
importe de 7,4 millones de euros que han supuesto un mayor gasto por Impuesto de Sociedades
en el gjercicio 2014.

= lLa administracién tributaria también cuestiond la amortizacién de fondos de comercio pagados en
la adquisicién de scciedades extranjeras y concluyé que se hallaba sobrevalorado el pasivo por
impuesto diferido asociado por importe de 12,7 millones de euros, lo que ha supuesto un ingreso
por Impuesto de Sociedades en el gjercicio 2014.

+ Adicionalmente, para los ejercicics 2012 y 2013, que no estaban abiertos a inspeccion, el Grupo
decidié aplicar las conclusicnes de las actas fiscales de 2008-2011 y se regularizé también el
activo diferido correspondiente a la no deducibilidad del gasto financiero y se concluyd que se
habian activade en exceso activos por impuesto diferido por importe de 3,5 millones de euros. La
Sociedad tenia provisionados a cierre de 2013 activos por impuesto diferido por importe de 7
millones de euros, con lo que a cierre de 2014 se ha contabilizado un ingreso por importe de 3,5
millones de euros por Impuesto de Sociedades debido a un exceso de provision procedente de
2013.

Por lo tanto, el resultado de las actas fiscales ha tenido un impacto positivo en el gasto por Impuesto de
Sociedades del ejercicio 2014 de 8,8 millones de euros.

Por alimo mencionar que del resultado de las anteriores inspecciones, la administracion tributaria no ha
abierto expediente sancionador respecto a la totalidad de los conceptos ajustades, por considerar que se
ha apreciado una interpretacion razonable de la norma por parte de todas las sociedades objeto de
comprobacion.

Adicionalmente, durante el gfercicio 2014 ha entrado en vigor la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, que
introduce reformas del impueste de sociedades. Dicha reforma incluye, entre otras medidas, la
modificacion del tipo de gravamen general del impuesto de sociedades al 28% para el gjercicio 2015 y al
25% para el ejercicio 2016. Por ello, el Grupo ha procedido a actualizar sus créditos fiscales en base a este
nuevo tipo de gravamen future, incurriendo en un impacte negativo por la actualizacion de sus activos por
impuesto diferido por importe de 11,8 miliones de euros y un impacto positivo por la actualizacion de sus
pasivos por impuesto diferide por importe de 26,1 millones de euros, lo que ha tenido un impacto neto
positivo de 14,3 millones de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014.
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Se omite en la presente memoria la informacién referida al articulo 42 bis del RD 1065/2007 a las personas
residentes en territorio espafiol ya sean personas juridicas beneficiarias o fitulares de cuentas en el exterior
o personas fisicas del Grupo apoderados de una cuenta en el extranjero de la que son autorizados y cuya
fitularidad corresponde a una entidad no residente en Espafia filial del Grupo ya que dicha informacion se
encuentra debidamente registrada y detallada en la contabilidad del Grupo segln establece el articulo

42.bis 4.b del RD 1065/2007.

21. Ingresos y gastos operativos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos durante los ejercicios 2014

y 2013 es la siguiente:

Espafia

Resto de Europa

Estados Unidos y Canada
Asia y Pacifico

Oriente Medio y Africa
Latinoarmnérica

Total

Miles de Euros
2014 2013
258.782| 275.665
458.885{ 422.530
369.353§ 362.401
224017 250.390
184.467% 160.486
123.213] 109.029
1.618.717 1.580.501

b} Gastos de Personal

La composicion de los gastos de personal de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada adjunta durante

los ejercicios 2014 y 2013 es [a siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Sueldos, salarios y asimilados 655.119| 624.250
Indemnizaciones 5.209 5.511
Cargas sociales 90.912 87.894
Otros gastos de personal 79.132 66.706
Total 830.372| 784.361

El nimero medio de personas empleadas por las empresas del Grupo distribuido por categorias
profesionales y sexos durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

N° medio de empleados
2014
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 190 31 221
Mandos intermedios 455 145 600
Jefes de departamento, producto o servicio 1.272 280 1.552
Personal operativo y otros 13.267 2.959 16.226
Total 15.184 3415 18.599
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N° medio de empleados

2013
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 185 32 217
Mandos intermedios 407 133 540
Jefes de departamento, producto o servicio 1.119 203 1.322
Personal operativo y otros 12.164 2.920 15.084
Total 13.875 3.288 17.163

Asimismo, la distribucion por sexos al términe de los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias, es ia

siguiente:
N°® de empleados
2014
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 194 29 223
Mandos intermedios 450 145 595
Jefes de departamento, producto o servicio 1.226 276 1.502
Personal operativo y otros 13.147 2.953 16.100
Total 15.017 3.403 18.420
N° de empieados
2013
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 181 33 214
Mandos intermedios 408 139 547
Jefes de departamento, producto o servicio 1.103 192 1.295
Personal operativo y otros 12.429 2.971 15.400
Total 14.121 3.335 17.456

¢) Oftros resultados

El detalle de fos otros resultados al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 corresponde, principalmente, a
indemnizaciones de personal extraordinarias por importes de 4.458 v 4.849 miles de euros, respectivamente,
asi como a otros gastos relacionados con el inicio de actividades, otros costes de reestructuracion y
especialmente con gastos extraordinarios afectos al proceso de salida a Bolsa del Grupo producido en mayo

de 2014.
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d) Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditorfa de cuentas anuales prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupa por el auditor principal durante el ejercicio 2014 han ascendido a 1.727 miles de euros
{1.799 miles de euros en el ejercicio 2013).

Asimismo, los honorarios por este mismo concepto cormrespondientes a otros auditores han ascendido en el
ejercicio 2014 a 305 miles de euros {124 miles de euros en 2013).

Por otra parte, los honorarios relafivos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades
del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo ascendieron durante el gjercicio
2014 a 1.242 miles de euros (186 miles de eurgs en 2013), de los cuales 865 miles de euros corresponden a
servicios relacionados con el proceso de salida a Bolsa del Grupo (0 miles de euros en 2013), 214 miles de
euros (29 miles de euros en 2013) corresponden a otros servicios de verificacion, 98 miles de euros a
servicios fiscales (61 miles de suros en 2013) y el resto a otros servicios.

22. Resultado financiero

El desglose del resultade financiero durante los ejercicios 2014 y 2013 desglosado por su naturaleza es el

siguiente:
Miles de Euros
2014 2013

Ingresos Financieros 2.267 1.492
Gastos financieros:

Gastos financieros por operaciones con derivados - (6.688)
Gastos financieros por préstamo sindicado (Nota 14) (27.550) (43.129)
Gastos financieros por préstamo participativo - (14.351)
Otros gastos financieros con terceros (10.257) (9.360)
Diferencias de cambio (1.048) (14.371)
Total Gastos Financieros (38.855) (87.899)
Total Resultado Financiero (36.588) (86.407)

23. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

El detalie del resultado obtenido por saneamientos y por la venta de activos desglosado por su naturaleza
durante los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Deterioro inmovilizado intangible (Nota 6) - (37.882)
Saneamientos de Fondo de Comercio (Nota 6) - (81.285)
Total saneamientos - (119.167)
Total enajenaciones o bajas 2972 1.596
Total Resuliado Neto 2,972 (117.571)
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El epigrafe de “Enajenaciones o bajas” del ejercicio 2014 incluye, principalmente:

s El beneficio de la venta de la sociedad belga Réntgen Technische Dienst N.V. por importe de 4.100
miles de euros de beneficio (ver Nota 2.b.e.3.).

* [El beneficio de la venta de la divisién del negocic agroalimentario y la totalidad de la participacion de la

sociedad Irtapplus, S.L. y Applus Agroambiental, S.A. por importe de 2.769 miles de euros (ver Nofa
2bed).

24. Propuesta de Aplicacion de resultados

25.

La propuesta de distribucién del resultado neto del ejercicio 2014 de la Sociedad Dominante es la siguiente:

Miles de
Euros
Bases de reparto:
Beneficio / (pérdida) del ejercicio 13.607
13.607
Aplieacion de resultados:
A dividendos 13.607
Total 13.607

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante propondra a fa proxima Junta General de Accionistas
la aplicacién del resultado integro del ejercicio 2014, cuyo importe es de 13.607 miles de euros, a dividendos.
Adicionalmente, se propondra la distribucién de un dividendo extraordinario con cargo a reservas por importe de
3.295 miles de euros. El importe resultante sera, en su caso, un importe de 0,13 euros por accién a todas las
acciones en circulacion (es decir 130.016.755) lo que hace un dividendo total bruto de 16.902 miles de euros.

Asimismo, el Consejo de Administracion de ia Sociedad Dominante presentara para su aprobacién en ia proxima
Junta de Accionistas las siguientes propuestas:

+ Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014 por importe de 13.607
miles de euros a Dividendos.

» Reparto de dividendos extraordinarios con cargo a reservas por importe de 3.295 miles de euros.

» Reduccion del importe de la reserva legal por importe de 8.731 miles de euros, para su dotacion
como reserva voluntaria. Se hace constar que el importe reducido es equivalente al exceso sobre
el 20% de la cifra de capital social de la Sociedad Dominante. Tras la citada conversion de
reservas, la reserva legal asciende a 2.600 miles de euros, equivalente al 20% de la cifra de capital
social.

» Compensacion de resultados negativos de ejercicios anteriores por importe de 31.649 miles de
euros y compensacién de la reserva negativa derivada de los gastos de ampliacién de capital por
valor de 5.683 miles de euros, contra un importe equivalente de prima de emision. Tras la citada
compensacion, el importe total de prima de emisién ascendera a 313.525 miles de euros.

Informacion segmentada

El Grupo opera a través de seis divisiones operativas y una division holding, cada una de ellas se considera
como un segmento a efectos de presentacion de la informacién financiera. Todas las divisiones operan bajo la
marca Applus. Los seis segmentos operativos son los siquientes:

e oS St Lo Tionvle o0 e gt
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- Applus + RTD: proveedor global de servicios de ensayos no destructivos principalmente a la industria
petrolifera. Asimismo, presta servicios a empresas en los sectores eléctrico, aeroespacial y de
infraestructuras civiles. Los servicios de Applus RTD permiten a sus clientes comprobar la integridad
mecanica, estructural y fisica de los activos, sin causar dafios a los mismos, ya sea en el momento de
su instalacion o durante su vida atil.

- Applus + Velosi: proveedor global de servicios de inspeccidn, control de calidad, certificacion y
contratacién de personal técnico principalmente para la industria petrolifera. Los servicios de Applus
Velosi permiten a sus clientes asegurar el cumplimiento de las especificaciones definidas en durante
los procesos de aprovisionamiento, construccion y operacion de infragstructuras.

- Applus + Norcontrol: proporciona soluciones integrales de asistencia técnica, supervisidn, inspeccion,
control de calidad, ensayos y consultoria principalmente en relacion con instalaciones industriales,
eléctricas, petroliferas y de felecomunicaciones.

- Applus + Laboratories: ofrece una amplia variedad de pruebas en laboratorio, servicios de certificacion
de sistemas y servicios de desarrolio de producto, operando en varios sectores, incluyendo los
sectores aerpespacial, industrial y de bienes de consumo.

- Applus + Automotive (Auto): ofrece servicios de inspeccién reglamentaria de vehiculos, comprobando
el cumplimiento de los vehiculos con las normativas de seguridad y de emisiones vigentes en los
distintos paises en los que opera.

- Applus + IDIADA: ofrece servicios de disefio, ingenieria, ensayos y homologacion principalmente a
fabricantes de automdviles.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han identificado los segmentos anteriores atendiendo a los
siguientes criterios:

- Que desarrofla actividades de negocio por las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en
gastos (incluidos los ingresos ordinarios y los gastos por transacciones con ofros componentes de la
misma entidad), :

- Cuyos resultados de operacién son revisados regularmente por la direccion, que toma las decisiones
operativas y de gestion de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento
y evaluar su rendimiento, y

- Sedispone de informacion financiera diferenciada.

Estas consideraciones utilizadas para identificar los segmentos de negocios cumplen con la NIIF 8.
a) Informacién financiera por segmentos de negocio:

La informacién financiera de la cuenta de resultados consolidada por segmentos al cierre de los ejercicios 2014
y 2013 es la siguiente {en miles de euros):
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Ejercicio 2014

Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Appluas + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Automotive IDIADA
Importe Neto de la Cifra de Negocios 547.799 392679 205.733 46.946 279.738 145.480 342 1.618.717
Gastos operativos (484.174) (355.017) {183.369) (40.752) (209.824) (121.497) (38.772) (1.433.403)
Resultade Operativo antes de
amortizaciones, deterioros y otros 63.625 37.662 22364 6.194 69.914 23,983 (38.430) 185312
resultados
Amortizaciones de inmovilizado (27324) (11.778) (6.117) (5.619) (32.595) (7.591) (749) 91.773)
Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizado 4232 138 1.485 @) 87 (134) (2.660) 2972
Otros resultados (4.085) (3.827) (1.391) (718) (1.638) (365) (8.360) (20.390)
Resultado operativo 36.448 22.195 16.341 (145) 35.594 15.893 (50.205) 76.121
Ejerciclo 2013 -
Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applas + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Automotive IDIADA
Importe Neto de la Cifra de Negocios 558.574 372.576 186.158 56.637 273.599 132513 444 1.580.501
Gastos operativos (490.539) (336.802) (165.651) {49.396) (202.352) (110.521) {35.788) (1.391.049)
Resultade Operativo antes de
amortizaciones, deterioros y otros 68.035 35.774 20.507 7.241 71.247 21.992 (35.344) 189.452
resuliados
Amortizaciones de inmovilizado (27.781) (11.930) (6.712) (6.342) (35.562) (6.596) (2.500) (97.623)
Deterioro y resultado por
enmjenaciones de inmovilizado (16.585) 1614 {11.334) (89) {91.201) 22 2 (117.571)
Otros resultados (1.687) (3.391) (2.662) {1.061) {1.324) (525) 6.374) 17.024)
Resultado operativo 21.982 22.067 201 451) (56.840) 14.893 44.216) d2.766)
El segmento “Ctros” incluye la informacién financiera correspondiente a la actividad Holding del Grupo Applus.
El gasto financiero ha sido, principalmente, asignado al segmento “Otros” dado que son las divisiones Holding
las que ostentan la deuda financiera con entidades de crédito (véase Nota 14).
Los activos no corrientes y pasivos por segmento de negocio al cierre dei ejercicio 2014 y 2013 son los
siguientes (en miles de euros):
Ejercicio 2014
Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Automotive IDIADA ota
Fondo de comercio 181.144 26.888 24,883 29.239 183.972 56.433 1.150 503.709
Otros activos intangibles 159.706 46.793 33.229 26.169 273.047 43.630 1.241 583.815
Inmovilizado material 54.078 7.018 21.765 6.955 86.078 17.893 361 194.148
Activos financieros no 1.191 5340 2742 46 2.183 $80 340 12722
corrientes
Activos por impuestos 5.300 1.995 11.175 1507 10.736 840 54368 85.921
diferidos
Total activo no corriente 401.419 88.034 93.794 63.916 556.016 119.676 57.460 1.380.315
Total pasivos 114.745 108.859 68.668 27.676 156.020 66.196 793.211 1.335.375
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Ejercicio 2013

Applus + Applus + Applus + Applus + Applas + Applus + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Automotive IDIADA
Fondo de comercio 178.041 26469 12.320 20239 183.972 56.555 1286 487.882
Otros activos intangibles 166.156 54.313 35.364 28.6460 301.557 44.855 1.804 632.695
Inmovilizade material 55.746 7.434 21.138 9.135 80.108 15.472 417 189.450
Activos financieros no 43 5.747 1.320 50 4753 434 1.484 13.831
corrientes
Activos por impuestos 7.290 3297 15.597 1.407 10.648 808 62.680 101.727
diferidos
Total activo no corriente 407.276 96.701 85.739 68.477 581.038 118.124 67.671 1.425.585
Total pasivos 147.111 111.664 62.757 26.994 160.164 56.850 1.135.091 1.700.631
El pasivo financiero con entidades de crédito ha sido asignado al segmento “Otros™ dado que son las divisiones
Holding las que ostentan la deuda financiera con entidades de crédito {véase Nota 14).
Las adiciones de los activos intangibles y materiales durante fos ejercicios 2014 y 2013 por segmentos de
negocio son las siguientes (en miles de euros):
Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Otros Total
RTD Velosi Norcontro! | Laboratories | Auntomotive IDIADA
Capex 2014 16.908 3.393 5.326 2428 11.615 7.395 762 47.827
Capex 2013 23.369 2.398 4.930 3.503 6.870 10.208 1.018 52,296
b) Informacién financiera por segmentos geograficos:
Dado que el Grupo tiene presencia en mukiples paises, la informacion financiera ha sido agrupada por zonas
geograficas.
Las ventas por zona geogréfica de los ejercicios 2014 y 2013 han sido las siguientes:
Miles de Euros
2014 2013
Espafia 258.782 275.665
Resto de Europa 458.885 422,530
Estades Unidos y Canada 369.353 362.401
Asia y Pacifico 224017 250.390
Oriente Medio y Africa 184.467| 160.486
Latinoamérica 123.213 109.029
Total 1.618.717| 1.580.501
L.os activos fijos no comientes por zona geografica del ejercicio 2014 y 2013 son los siguientes (en miles de
euros):
Estados . .
Total activos no corrientes Espafia Resto de Unidos y Orieate Medlo Asia Pacifico | Latinoamérica Total
Europa C . y Africa
anada
31 de diciembre de 2014 693.961 299317 213.596 7.246 127.976 38219 1.380.315
31 de diciembre de 2013 731.953 457688 105.651 7.529 99.914 21.035 1.423.770
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26. _Arrendamientos operativos

27.

El Grupo ostenta el derecho de uso de determinados activos mediante contratos de arrendamientos financieros
{véase Nota 7) y operativos. Los arrendamientos operativos mas significativos corresponden a alquileres de
locales, alquileres de vehiculos y canones a pagar por fas distintas concesiones que opera el Grupo.

El gasto de alquileres y canones det Grupo durante el ejercicio 2014 ha ascendido a un importe de 89.281 miles
de euros (98.242 miles de euros en 2013).

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo tiene contratados con los arrendadores [as siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractuaimente
{en miles de eures), sin incluir los gastos por canones que dispone el Grupo:

Arrendamientos Operativos 2014 2013
Menos de un afio 43.679 44710
Entre uno y cinco afios 110.632] 116.592
Mas de cinco afios 15.133 15.197
Total 169.444| 176.499

El cuadro adjunto no incorpora las cuotas de los canones comprometides para los préximos ejercicios debido a
que éstos estan sujefos generalmente a un porcentaje de la cifra de negocios o de las inversiones que se
realizan. Durante los ejercicios 2014 y 2013 el gasto por canones ha ascendido 34.769 y 31.288 miles de euros,
respectivamente.

Compremisos adquiridos y contingencias

a) Avales, garantias y compromisos adquiridos

El Grupo tiene concedidos avales ante la Generalitat de Catalunya por importe de 7,7 millones de euros (7,7
millones de euros al 31 de diciembre de 2013) a raiz de la conslitucion de las sociedades dependientes
Idiada Automotive Technology, S.A. y LGAI Technological Center, S.A.

El Grupo también tiene constituidos otros avales ante la Generalitat de Catalunya por la gestion del servicio
de inspeccion técnica de vehiculos por importe de 10,5 millones de euros (10,3 millones de euros al 31 de
diciembre de 2013), basicamenie, correspondientes a [a garantia del pago del canon y como garantia del
valor de reversion de los locales alquilados en los que las sociedades prestan el servicio de inspeccion
técnica de vehiculos. Las sociedades que tienen concedidos dichos avales son Applus Servicios
Tecnologicos, S.L.U. y Applus lteuve Technology, S.L.U. por importe de 3 millones de euros y 7,5 millones
de euros, respectivamente (2,9 millones de euros y 7,4 millones de euros respectivamente al 31 de diciembre
de 2013). Adicionalmente, existen otros avales ante la Generalitat de Catalunya por importe de 144 miles de
euros (323 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), como garantia de parte de las obligaciones y
compromisos del régimen de autorizacién administrativa.

El importe total provisionado por la reversién de las estaciones de inspeccion de vehiculos en la zona de
Catalufia asciende a 16.025 miles de euros (16.025 miles de euros al 31 de diciembre de 2013}, véase Nota
15.

Las sociedades filiales Applus Norcontrol, S.L.U., Novotec Censultores, S.A., LGAI Technological Center,
S.A., e IDIADA Automotive Technology, S.A. son también avaladas por diversas entidades financieras ante
terceros por importes totales de 12.341, 1.757, 1.418 y 2.404 miles de euros, respeciivamente (12.214,
1.912, 2438 y 2.096 miles de euros al 31 de diciembre de 2013, respectivamente). Estos avales estan
prestados ante empresas y organismos plblicos como fianza provisicnal o definitiva para presentar ofertas o
para responder de los contratos adjudicados.
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Adicionalmente, el Grupo también tiene contraidos otros avales de garantia requeridos por la propia actividad
de explotacién de diversas compaiiias del Grupo por importe total de 34,7 millones de euros (8,9 millones al
31 de diciembre de 2013).

El Grupo también tiene contraidas determinadas obligaciones derivadas del conirato de financiacion {véase
Nota 14). Estas obligaciones comprenden compromisos de informacién acerca de sus estados financieros y
planes de negocio; compromisos positivos de llevar a cabo determinadas acciones, como garantizar los
cierres contables, ; compromisos negativos de no realizar ciertas operaciones sin el consentimiento del
prestamista, como fusiones, cambios de actividad empresarial, cesiones, pago de dividendos, amortizacion
de acciones,; y compromisos financieros de cumplimiento de determinados ratios financieros, entre otros

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no se derivaran pasivos significativos
adicionales a los registrados en el balance de situacion consolidado adjunto por las operaciones descritas en
esta nota.

b} Conmtingencias
b.1. Aufo Catalufa

Dos terceros interpusieron recurso contencioso administrativo contra algunos articulos del Decreto 30/2010,
de 2 de marzo, por el cual se desarrolla la Ley 12/2008, de 31 de julio, de seguridad industrial, y la integridad
del Decreto 45/2010, de 30 de marzo, por el cual se aprueba el plan territorial de nuevas estaciones de
inspeccion técnica de vehiculos de Cataluiia para el periodo 2010-2014. El objeto del recurso es el régimen
bajo el cual deben operar las ITV en Cataluiia, reclamandose un régimen de libre mercado. La actual
legislacion establece un régimen de autorizacion administrativa hasta el ejercicio 2035.

En relacién con el punto anterior, el Grupo Applus estd inmerso en ofro recurso contencioso administrativo
interpuesto por un tercero contra las resoluciones de 22 de junio de 2010 por las cuales se otorgaban las
autorizaciones administrativas a las entidades Applus lteuve Technology, S.L., Applus ECA-ITV, S.A. yde 21
de julio de 2010 a la entidad Revisions de Vehicles, S.A. como titulares de las estaciones de inspeccidn
técnica de vehiculos.

Por ofra parte, otro tercero presentd recurso contencioso-administrativo ante la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Catalufa contra la convocatoria del concurso pablico para
acceder a las nuevas estaciones previstas en el Plan territorial y contra la Resolucién de 4 de noviembre de
2010 que resolvié dicho concurso publico acordando la adjudicacion de los lotes 1y 2.

Los anteriores litigios han sido resuelios, en primera instancia, de forma unanime por la Sala de lo
Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Catalufia mediante diversas Sentencias que
han acogido los argumentos de los recurrentes y declaran la nulidad de las disposiciones y actos
impugnados. Asi, han sido dictadas las sentencias del Tribunal Superior de Justicia de Catalufia de 25 de
abril de 2012 (en el recurso relativo al Decreto 30/2010 y Decreto 45/2010, en el que Applus es parte), de 13
de julic de 2012 (en el recurso del concurso publico para la adjudicacion de dos lotes del Plan Territorial), de
13 de septiembre de 2012 (en el recurso relativo a las autorizaciones de Applus) v la Sentencia de 21 de
marzo de 2013 {en el recurso contra la resolucion de adjudicacion de los concursos).

Dichas sentencias declaran la nulidad del marco reglamentario y de [as autorizaciones concedidas (entre las
que se encuentran las de Applus) al considerar que el Decreto 30/2010, de 2 de marzo por el que se
desarrolia la Ley 12/2008, de 31 de julio de Seguridad Industrial y el Decreto 45/2010, de 30 de marzo, por el
que se aprueba el Plan Territorial de nuevas estacicnes de inspeccion técnica de vehiculos de Catalufia para
el periodo 2010-2014 y los actos que los ejecutan han infringido la Directiva 2006/123/CE del Parlamento
europeo y del Consejo, de 12 de diciembre de 2008, relativa a los servicios del mercado interior.

83



Las sentencias de los recursos en los que Applus es parte (25 de abril y 13 de septiembre de 2012} han sido
recurridas en casacion. La admision a tramite de los recursos de casacion ha tenido como primer efectoe que
tas sentencias del Tribunal Superior de Justicia de Catalufia no sean firmes, lo que comporta que a fecha de
hoy no sean ejecutables. Cabe sefialar que en los recursos de casacién mencionados se defiende que las
sentencias del Tribunal Superior de Justicia de Catalufia no valoran adecuadamente la no sujecion de la
actividad técnica de vehiculos al régimen establecido por la Directiva 2006/123/CE, del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 12 de diciembre de 2006, relativa a los servicios en el mercado interior. El criterio del
Grupo y de sus asesores es que la actividad de inspeccion técnica de vehiculos es un servicio comprendido
dentro del ambito del transporte por estar directamente vinculada a la reguiacién del trafico rodado en la que,
adicionalmente, concurren razones de interés general y de seguridad vial.

El Tribunal Supreme ha dictado las Providencias de 11 y 18 de febrero de 2014 mediante las que ha
acordado suspender la fecha de deliberacion de los litigios planteados respecto del régimen de las ITV en
Catalufia y, en lugar de dictar Sentencia, ha solicitado oir a todas las partes sobre la procedencia de plantear
al Tribunal de Justicia de la Union Europea (TJUE) una cueslién prejudicial para preguntarle si el régimen
autorizatorio de las estaciones de inspeccion técnica de vehiculos en Catalufa es compatible con el Derecho
de la Unioén Europea. Mediante Auto de fecha 20 de marzo de 2014, el Tribunal Supremo ha trasladado al
Tribunal Europeo la cuestién prejudicial. £l tribunal de Justicia de la Unidn Europea emplazd al Grupe Applus
para hacer observaciones en la cuestion prejudicial, las cuales se presentaron el 31 de julio de 2014,
solicitando, por lo demas, vista oral. Applus ha sido emplazada para la vista oral ante el Tribunal de Justicia
de la Union Europea para el dia 12 de marzo de 2015.

En este sentido, es relevante destacar que el 3 de abril de 2014 ha sido aprobada la nueva Directiva relativa
a las inspecciones técnicas periddicas de los vehiculos a motor (Directiva 2014/45/UE), que deroga la
anterior Directiva 2009/40 con efectos a partir del 20 de mayo de 2018, en la que considerando el articulo 31,
indica que la Directiva 2006/123/CE excluye de su ambite de aplicacion los servicios de interés general en el
ambito del transporte.

Adicionalmente, cabe citar que la Direccion General de Mercado Interior de la Comision Europea envid en
fecha 5 de octubre de 2012 a la Asociacion de Entidades Colaboradoras de la Administracion en Inspeccion
Técnica de Vehiculos {AECA-ITV), la respuesta no vinculante a una consulta en la que sefiala que, como se
informé en su dia a las autoridades espafiolas, el criterio de fa Comisién Europea es que las [TVs quedan
excluidas de la Directiva 2006/123/EC sobre servicios en el mercado interior, documento que ha sido
aportado at Tribunal Supremo.

Finalmente, es relevante destacar que:

a) los titulos gue habilitan a Applus para ejercer la actividad de [TV en Catalufia tienen su fundamento
directo en la Ley 12/2008, de 31 de julio por lo que, en cualquier caso, mantienen plenamente su
contenido y valor, por cuanto son los Decretes que la desamollan los que se encuentran recurridos y
que,

b) de la resolucion de los litigios descritos anteriormente no cabe esperar ninguna multa o sancién para
el Grupo.

Por todo ello, los Administradores de la Sociedad Dominante valoran de forma positiva los Gltimos
pronunciamientos que mantendran el statu guo en Catalufia respecto a las autorizaciones de Applus durante
la sustanciacidn del proceso, que se estima en tormo a los dos anos.
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b.2. Oftras contingencias

El Grupo interpuso recurso de casacion 634/2002 ante e} Tribunal Supremo, contra ta Sentencia del Tribunal
Superior de Justicia (TSJ) del Pais Vasco de 20 de julio de 2001 solicitando una nueva valoracién del
concurso de ITV en el Pais Vasco instando a la Administracion Vasca a revisar la evaluacioén y puntuacion de
todos los lotes y de todos los conceptos, no sélo de los contemplados en la sentencia del Tribunal Supremo.
Con fecha 26 de diciembre de 2007, el tribunal Supremo dicté sentencia casando en parte Ia sentencia del
tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco, por la cual se retrotraen las actuaciones administrativas al
momento anterior de la adjudicacion e instando al Gobierne vasco a efectuar nueva valoracion. Con fecha 31
de mayo de 2010 el Gobierno Vasco emite su primera valoracion en la cual se mantiene a mayor puntuacién
para Applus, pero el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco dicta Auto de 23 de junio de 2011 en el
cuat no tiene por bien ejecutada la sentencia del TS instando al Gobiemo Vasco a una nueva valoracion. Se
emite segunda valoracién con fecha 8 de julio de 2011 y la mayor puntuacién en cuanto “lote 3" (2
estaciones) es para ita Asua. El Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco da por bien ejecutada la
sentencia del Tribunal Superior mediante Auto 24 de abril de 2012. Tanto el Auto de 23 de junio de 2011
como &l de 12 de julic de 2012 del Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco son recurridos en casacion
por Applus. A fecha de hoy todavia estan pendientes de resolver por parte del Tribunal Supremo. Durante el
mes de octubre de 2013 el Gobiemo Vasco efecutd provisionalmente la sentencia, mediante ta Resolucién
de 30 de septiembre de 2013, adjudicando la concesién a Ita Asua (que comprende las estaciones de Vitoria
y Bergara) lo que obliga a Applus a dejar las estaciones procediendo a la reversién de los bienes afectos a
dicha concesion. Por tanto, desde dicha fecha, aunque Grupo Applus ha recurrido dicha decision, el Grupo
ha dejado de operar dicha concesion. Los ingresos que dicha concesion generd en los nueve meses del
ejercicio 2013 ascendieron a 4.214 miles de eurcs. Con fecha 16 de abril de 2014 el Gobierno Vasco ha
resuelto el recurso de alzada desestimando las pretensiones de Grupo Applus en tode lo relativo a la falta de
capacidad de la nueva adjudicataria y estimando las prelensiones econdmicas de pago del importe
correspondiente a la parte no amortizada de los bienes objeto de reversiéon y devolucion de la fianza inicial.
Grupo Applus ha recurrido la resolucion del Gobiemo Vasco ante el Tribunal Superior de Justicia del Pais
Vasco, habiendo formulado el recurso contencioso administrative con fecha 24 de noviembre de 2014.

Ei Grupo impugndé el Real Decreto 93/2007 que eslablece el régimen concesional de autorizacion
administrativa (anteriormente el régimen concesional era de concesion administrativa) en la Comunidad
Autdnoma de Canarias. Con fecha 29 de enero de 2013 el Tribunal Superior de Justicia de Canarias
desestimé la demanda presentada por el Grupe. Dicha sentencia fue recurrida en casacion con fecha 7 de
marzo de 2013 ante el Tribunal Supremo vy a fecha de hoy esta todavia pendiente de resolucion. AECA ITV
(Asociacion Espafiola de Entidades Colaboradoras de la Administracion en la Inspeccidn Técnica de
Vehiculos) también impugné dicho Real Decreto 93/2007 y consiguioé que se acordara la medida cautelar de
suspension de ia ejecucién de! citado Real Decreto, medida cautelar que fue suspendida por el Gobiemo
Canario una vez dictada la sentencia por parte del Tribunal Superior de Justicia de Canarias. La
Administracién canaria ha empezado a tramitar los expedientes de solicitud de autorizacién (conforme al
Decreto 93/2007 impugnado) que se le presentan para la apertura de nuevas estaciones en las islas. Applus
ha recurrido la mayor parte de las solicitudes de nuevas estaciones. Con fecha 11 de febrero de 2014 el
Tribunal Supremo ha desestimado el recurso de casacion interpuesto por AECA contra el Decreto 93/2007
del Gobiemo de Canarias, confirmando por tanto que el régimen de autorizacién administrativa para la
prestacion del servicio de ITV en la Comunidad Auténoma de Canarias es conforme a Derecho. Asi, se
mantiene el “status quo” del régimen transitorio; las concesiones otorgadas y autorizaciones concedidas
anteriormente seguiran habilitando a sus tilulares sin necesidad de autorizacion previa aunque si estando
cbligados a cumplir con los requisitos técnicos exigibles.

Cabe sefialar que existe un proyecto para madificar el Real Decreto 224/2008, de 15 de febrero, sobre
normas generales de instalacién y funcionamiento de las estaciones de inspecciones que, entre otros, regula
el régimen de incompatibilidades de los socios, directives y personal de dichas estaciones, respecto a otras
actividades conexas con los vehiculos que deben ser sometidos a inspeccién. No obstante, no hay certeza
de su futura aprobacién ni, en su caso, de los términos en los que ésta se haria. Incluso aunque se
modificara el real Decreto mencionado las comunidades auténomas siguen teniendo la potestad para
aprobar o no su aprobacion.
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Adicionalmente, tras el preceptivo concurso, con fecha 24 de mayo de 2014, la Agencia de Proteccion
Medioambiental de lllinois {(“IEPA”) publicé su intencién de otorgar la concesion de Ilinois una vez liegada a
su vencimiento, hasta la fecha explotada por el Grupo, a un competidor. El Grupo recurrié esta decisién ante
el Chief Procurement Officer for General Services (“CPQ”)} que concluyd a favor del Grupo con fecha 7 de
agosto de 2014 y declard la necesidad de convocar un nuevo concursoe. A ciemre del ejercicio 2014, la
Agencia de Proteccién Medioambiental de lllincis todavia no habia manifestado una nueva fecha para la
convocatoria del concurse para otorgar la citada concesién. La citada concesidn finaliza el 30 de abril de
2015, fecha que puede extenderse hasta que la IEPA no convoque nuevamente concurse y otorgue la citada
concesion.

Ciertas filiales brasilefias del Grupo se enfrentan 2 un ndmerc de demandas de exempleados por
compensacion de ciertas horas trabajadas, que el Grupo no obstante estima infundadas. Por ello, las
compahias afectadas estan presentando los correspondientes escritos de defensa y/o recursos en el marco
de dichos procedimientos y por tanto el Grupo considera que es prematuro estimar el resultado de dichos
procedimientos en la fase en que se encuentran asf como cuantificar el impacto que, en su caso, se derivaria
para el Grupo. En cualquier caso, dicho impacto no seria significativo para los estados financieros
consolidados adjuntos. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la resolucion de todos
estos procedimientos no supondra pasivos adicionales a los previstos en las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2014.

Al cierre del ejercicio 2014, los Administradores de la Sociedad Dominante no tienen conocimiento de
demandas significativas de terceros ni procedimiento aigunc en vigor en contra del Grupo, excepto los
mencionades anteriormente, que, a su juicio, pudiesen tener un impacto significativo en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

28. Transacciones y saldos con empresas asociadas y partes vinculadas

A los efectos de [a informacién de este apartado se consideran partes vinculadas las siguientes:

» Los accionistas significativos de Applus Services, S.A., entendiéndose por tales los que posean directa
o indirectamente participacicnes iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser
significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacion de algin miembro del Consejo de
Administracion.

+ [os Administradores y altos directivos de cualquier sociedad perteneciente al Grupe Applus, asi como
su familia cercana, entendiéndose por “Administradores” un miembro del Consejo de Administracion, y
por “altos directivos” los que tengan dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo del Grupo.

» Las empresas asociadas al Grupo.

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades parlicipadas han sido eliminadas en el proceso
de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

Las operaciones entre el Grupo y sus empresas asociadas y vinculadas se realizan en condiciones nommales de
mercado y las mismas se desglosan a continuacion:

Operaciones con empresas vinculadas

Durante los ejercicios 2014 y 2013, las sociedades dei Grupo han realizade las operaciones siguienies con
empresas vinculadas que no formaban parte del Grupo:
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Miles de Euros

2014 2013
. Ingresos . Gastos

Ingresos de Otros Aprovisiona | fnaneieras | Ingresosde | Aprovisiona | Gastos por financieros

explotacion ingresos mientos explotacién mientos Royalties (Nota 22)
Azul Finance, S.arl - - - - - - - 14.351
Velosi LLC 3.959 43 188 - 3.302 - - -
Kurtec Pipeline Services LLC 1 - - - 60 - - -
Velosi (B) Sdn Bhd - - - 10 233 - - -
Velosi (M) Sdn Bhd 14.302 - 1208 - 9.815 1.373 2.240 -
Total 18.262 43 1.396 10 13.410 1.373 2.240 14.351

Las transacciones con las sociedades vinculadas corresponden a operaciones comerciales. Adicionalmente el
Grupo mantiene con Velosi (M) Sdn Bhd, un contrato por ia cesién de la marca Velosi.

Las operaciones y saldos entre el Grupo y otras partes vinculadas (Administradores y Direccién) se desglosan

en la Nota 29.

No se han producido durante el ejercicio 2014 operaciones ni existen saldos con los accionistas significativos del

Grupo.

Saldos con empresas asociadas y vinculadas

a) Cuenta a pagar con empresas asociadas y vinculadas:

Miles de Euros

Cuentas a pagar con

empresas asociadas y

vinculadas
31.12.2014 31.12.2013

Velosi LIC 45 -
Kurtec Pipeline Services LLC 73 -
Velosi (M) Sdn Bhd. 1.595 -
Total 1.713 -
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29.

b} Cuentas a cobrar con empresas asociadas y vinculadas:

Miles de Euros
Clientes, empresas
vinculadas y
asociadas
31.12.2014 | 31.12.2013
Velosi LLC 964 727
Velosi (B) Sdn Bhd 333 457
Kurtec Pipeline Services Ltd. 66 49
Kurtec Pipeline Services LLC 603 62
Velosi (M) Sdn Bhd. 6.380 2.903
Total 8.351 4.198

Los saldos con empresas asociadas y vinculadas bajo el epigrafe de “Clientes, empresas vinculadas
corresponden, principalmente, a transacciones comerciales.

Informacion del Consejo de Administracién yla Alta Direccion

Retribuciones y compromisos con el Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2014 se han concedido retribuciones y otras prestaciones a los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante por importe de 2.260 miles de euros {280 miles de euros en 2013} en
concepto, principaimente, de refribucion del Consejero Ejecutivo y de la retribucion fija de los consejeros. La
principal diferencia entre 2014 y 2013 es que en 2014 la remuneracién del Consejero Ejecutivo, esta
considerada como remuneracién del Consejo y no como parte de la Direccién y ademas en el ejercicio 2014 se
incluye la indemnizacion e incentivo por el cese de los servicios del anterior Presidente del Grupo, por importe
de 830 miles de euros.

Este importe no incluye el incentivo excepcional ctorgado al Consejero Ejecutive que se comenta a continuacion,
el cual esta cuantificado en el apartado de la Direccion.

En relacion a la remuneracion del Consejero Ejecutivo, éste es beneficiario del sistema retributivo denominado
*Plan de Incentivo Econdmico”. Este sistema retributive estd compuesto por (i) el denominado “Incentivo
Econdmico en Efective”, pagado en 2014; y (ii) el denominado “Incentivo Econémico en RSUs”, que conlleva la
entrega gratuita de un nimero determinado de resiricted stock units (*RSUs”).

En relacion con el Incentivo Econdmico en RSUs, éstas se entregaron en el momento del otorgamiento del
sistema retributivo (esto es, el dia 9 de mayo de 2014}, canjeables por acciones de la Sociedad de conformidad
con el calendario de devengo acordado con el beneficiario del sistema retributivo. Las RSUs no otorgan
derechos de ningiin tipo en la Sociedad Dominante {ni econémicos ni politicos) y tienen caracter intransmisible.
Cada RSU sera canjeable de forma gratuita por una accidn ordinaria de la Sociedad Dominante en la fecha
prevista de devengo, de conformidad con los términos y condiciones del Plan de Incentivo Econdmico. El valor
del incentivo econdmico dependera por tanto del valor de cotizacién de las acciones en la fecha de devengo de
las RSUs y su consecuente canje por acciones de la Sociedad.

El Consejero Ejecutivo ha recibido 1.178.968 RSUs bajo el Plan de Incentivo Econdmico que, en caso de ser
canjeadas por acciones de la Sociedad Dominante en la fecha de este informe, representarian el 0,91% de los
derechos de voto de la Sociedad Dominante.
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En particular, las RSUs entregadas al Consejero Ejecutivo bajo el Plan de Incentivo Econdmico seran canjeables
por acciones de la Sociedad Dominante de conformidad con el siguiente calendaric de devengo:

- 392.989 RSUs el dia 9 de mayo de 2015;
- 392.989 RSUs el dia 9 de mayo de 2016, y
- 392.990 RSUs el dia 9 de mayo de 2017.

El derecho del beneficiaric a canjear sus RSUs por acciones de la Sociedad Dominante bajo el Plan de Incentivo
Econdmico continuara vigente en tanto en cuanto permanezca en el ejercicio de su carge en el momento de
devengo de las RSUs, sujeto a los supuestos de devengo acelerado de las RSUS (fallecimiento, incapacidad
permanente, cambio de control) y las clausulas de bad-feaver y good-leaver previstas en el contrato.

En caso de que no fuese posible la entrega de acciones de la Sociedad Dominante en la fecha de devengo de
las RSUs por causas imputables a la propia Sociedad Dominante, tendra derecho a percibir un pago en metélico
en sustitucién de la entrega de acciones por un importe equivalente a {i} el valor medio ponderado de cotizacion
de las acciones al cierre de fodas las sesiones comprendidas en el trimestre natural anterior a la fecha en que
debieran haberse eniregado las acciones de la Sociedad; multiplicado por (i} el ndmero de acciones que
tendrian gue haber sido entregadas en ese ejercicio conforme al Plan de Incentivo Econémico.

Por su patte, el Presidente del Consejo de Administracion es beneficiario de un plan retributivo denominado RSU
Award Agreement. El sistema retributivo consiste en la entrega gratuita de 6.897 RSUs a favor del Presidente
del Consejo de Administracion con efectos desde el momento de otorgamiento del sistema retributivo (esto es, el
9 de mayo de 2014). Las RSUs no otorgan derechos de ningin tipo en la Sociedad Dominante (ni econdmicos ni
politicos) y tienen caracter intransmisible. Cada RSU sera canjeable de forma gratuita por una accién ordinaria
de la Sociedad Dominante en la fecha prevista de devengo, de conformidad con los términos y condiciones del
RSU Award Agreement. El valor del sistema retributivo dependera del valor de cotizacion de las acciones en la
fecha de devengo de fas RSUs y su consecuente canje por acciones de la Sociedad Dominante. El Presidente
del Consejo de Administracién ha recibide 6.897 RSUs bajo el contrato dencminado RSU Award Agreement que,
en caso de ser canjeadas por acciones de la Sociedad Dominante en la fecha de este informe representarian
0,005% de los derechos de voto de la Sociedad Dominante.

El devengo de las RSUs se producira transcurridc un afno desde la fecha del otorgamiento del sistema
retributivo. El derecho del Presidente del Consejo de Administracion a canjear sus RSUs por acciones bajo el
RSU Award Agreement continuara vigente en tanto en cuanto pemmanezca en el ejercicio de su cargo en la
Sociedad Dominante en la fecha de devengo de las RSUs, sujeto a los supuestos de devengo acelerado de las
RSUs previstas en el contrato denominado RSU Award Agreement {fallecimiento ¢ incapacidad permanente).

Las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion percibidas por la participaciéon en las
distintas comisiones delegadas del Consejo de Administracién han sido en el afio 2014 las siguientes {en miles
de euros):

Comision de Nombramientos y | Comisidn de Auditoria Interna Comisién de Etica
Remuneraciones
32 19 32

Estas remuneraciones por ser miembros de las distintas comisiones delegadas forman parte de la remuneracién
total del ejercicio 2014 del Consejo de Administracién mencionada en el parrafo primero.

Un miembro del Consejo de Administracién tenia concedido un crédito con garantia hipotecaria al 31 de
diciembre de 2013 por importe de 1.100 miles de euros mas intereses que ha sido cobrado anticipadamente
durante el ejercicio 2014, no existiendo al 31 de diciembre de 2014 anticipos ni créditos concedidos con los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante.
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No se ha confraido con los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ninguna
obligacion significativa en materia de pensiones o seguros de vida.

Los miembros def Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2014 son 9
hombres (8§ hombres y 4 personas juridicas representadas por hombres al 31 de diciembre de 2013).

Retribuciones y compromisos con ia Direccién

Se ha definido como Direccidn, aquellos directivos que han formado parte en 2014 del Comité de Direccion y
han tenido, por tanto, dependencia directa del primer gjecutivo de la compafifa y, en fodo caso, el auditor
interno, de acuerdo con la definicidn contenida en la normativa contable vigente y particularmente en el “Informe
del Grupo Especial de Trabajo sobre Buen Gobiemo de las Sociedades Cotizadas” publicado por la CNMV con
fecha 16 de mayo de 2006.

La remuneracién devengada por la Direccion del Grupe durante el gjercicio 2014, incluyendo indemnizaciones
por cese, ha ascendido a 4.861 miles de euros {4.411 miles de euros en 2013} desglosada en los siguientes
canceptos:

Ejercicio 2014
Miles de Euros
Retribucion Indemnizaciones Planes de
Retribucion Fija Variable Otros Conceptos por Cese Pensiones
Equipo Directivo 2.407 1.207 922 285 40
Ejercicio 2013
Miles de Euros
Retribucion Indemnizaciones Planes de
Retribucion Fija Variable Otros Conceptos por Cese Pensiones
Equipo Directivo 2771 1423 165 - 52

La retribucién desglosada en el cuadro anterior no incluye los 2 planes de incentivos que se comentan a
continuacién:

»  Con fecha mayo de 2014 el Grupo ha pactado y firmado con el Consejero Ejecutivo y nueve directivos
que fe reportan un nueveo plan de incentivos, de acuerdo al “Contrato de Incentive® parte del mismo ha
sido cobrado en efectivo en el momento de la salida a Bolsa del Grupo en mayo de 2014, por imperte
de 18,7 millones de euros (importe que incluye lo percibido por el Consejero Ejecutivo), y parte del
mismo se ha diferido mediante el cobro futuro de una cantidad de 2.569 miles de "Resfricted Stock
Units”, que podran convertirse en acciones del Grupo Applus de acuerdo con un calendarico lineal
sujeto, basicamente, a la permanencia de la relacidn laboral del directivo durante 3 afios {con
excepciones de good/bad leaver y vesting aceleradoe que recoge el propio contrato), pagadero
proporcionalmente en mayo de cada uno de los proximos 3 gjercicios, segan los acuerdos con dichos
directivos de Mayo y Julio 2014. Segin la NIHF 2, el valor razonable de las acciones a entregar tras la
permanencia del periodo de 3 afios al precio de fa accién en el momento de la salida a bolsa del Grupo
ascenderia a un importe total de 37 miliones de euros (considerando que el 100% de los directivos
permanecen en el Grupo los 3 préximos ejercicios), importe que el Grupo va provisionando anualmente
de forma lineal en la cuenta de resultados consolidada. En aplicacion de la NIIF 2, la diferencia enire el
valor razonable de las acciones y el coste de adquisicién de las mismas, se ajustara conlra patrimonio
neto. El gasto devengado durante el ejercicio 2014 por este concepto de retribucidn diferida, sin
considerar el importe en efectivo ya abonado, asciende a 8,3 millones de euros, importe provisionado

an el eanigrafe de “Ramunaraciones nendientes de pagg" (\Jént:n MNota ‘Eg)
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30.

El importe total de gasto del ejercicio 2014 por este incentive ha ascendido a 16,3 millones de euros.
Este importe se compone de fos 18,7 millones de euros abonados en efectivo, el devengo de los 8,3
millones correspondientes a las “Restricted Stock Units” y menos la cantidad de 10,7 millones de euros
gue en el ejercicio anterior ya se provisiond por estos conceptos. Estos importes corresponden tanto al
gasto devengado por los 9 directivos como por el Consejero Ejecutivo.

=  Varios miembros de [a Direccion de! Grupo, que es objeto del presente apartado, tienen una retribucion
variable en caso de cumplimiento por parte del Grupo de determinadas magnitudes financieras durante
los ejercicios 2014, 2015 y 20186, retribucion que se pagara en el sjercicio 2017, por importe objetivo de
2,1 millones. El gastc devengado en el ejercicio y el importe provisionado en concepto de la
mencionada retribucién trianual variable al 31 de diciembre de 2014 para dichos directivos asciende a
702 miles de euros (véase Nota 19).

Adicionalmente, determinados miembros del Equipo Directivo tienen también contraidos seguros de vida,
aungue su importe no es significativo, y su coste se encuentra incluide en el apartado “Otros Conceptos” de las
tablas anteriores para los miembros de la Direccion del Grupo, que son objeto del presente apartado.

A cierre de 2014 un miembro de la Direccidn tenia un crédito concedido por importe de 3.079 miles de euros.

La Direccion del Grupo, objeto del presente apartado, son 9 hembres y una mujer al 31 de diciembre de 2014
{12 hombres al 31 de diciembre de 2013).

A efectos de retribucion se ha incluido también el Auditor Intemo.

El Consejero Ejecutivo aparece en el afio 2014 en las Retribuciones del Consejo y en el afio 2013 en las de la
Direccidn.

Informacion en relacion con situaciones de conflicto de infereses por parte de los Adminisiradores

Se hace constar que ni los Administradores, ni sus representantes personas fisicas, ni las personas vinculadas a
éstos, ostentan ninguna participacion en el capital, ni efercen cargos o funciones en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad que el del Grupo, distintas a las que ostentan en las propias
compafifas del Grupo Applus, que pudiesen dar lugar a un conflicto de intereses, segln lo establecido en el
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

Informacién scbre medio ambiente

31.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de nafuraleza medioambiental que pudieran ser significativos en refacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados del Grupo. Por este motivo, no se inciuyen los desgloses
especificos en esta memoria consolidada.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran minimos y, en todo caso, adecuadamente cubiertos
los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman que no surgiran pasivos
adicionales relacionados con dichos riesgos. El Grupo no ha incurrido en gastos significativos ni recibido
subvenciones relacionadas con aspectos medioambientales durante los ejercicios 2014 y 2013.

Grupo en funcionamiento

El Grupo presenta una significativa mejora en los resultados del ejercicio respecto ejercicios anteriores. En el
afio 2014 ha tenido un resultado consolidado neto positivo antes de impuestos por valor de 31,2 millones de
euros frente a las pérdidas del ejercicio anterior por valor de 165,5 millones de euros.

El principal motivo de las pérdidas de ejercicios anteriores era un fuerte apalancamiento que ha sido raducido
sustancialmente durante el ejercicio 2014 (ver Nota 14) y el registro de deterioro de intangibles en ejercicios
anteriores (ver comentario en el apartado 2 de esta Nota)

Adicionalmente, al evaluar el principio de empresa en funcionamiento, deben considerarse los siguientes
factores:
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4. Plan de Negocio

La revision del Plan de Negocic del Grupo 2014-2018 contempia una tendencia de crecimiento de beneficios
operativos para el ejercicio 2015 y siguientes. Existe un mandato del Consejo de Administracion a la Direccion
para ejecutar todas las acciones contenidas en dicho Plan de Negocio y se considera que existe una alta
probabilidad de cumplimiento del mismo dada la experiencia de ejercicios anteriores y la realidad de los dos
primeros meses del ejercicio 2015.

Esta tendencia de craecimiento de beneficios proviene tanto del crecimiento previsto de los ingresos como de ia
optimizacién de costes e inversiones realizadas a futuro.

Aspectos con impacto en ef crecimiento de ingresos-

Desarrollo en inversiones en infraeslructuras en nuevos mercados.

Proliferacion de entornos cada vez mas regulados.

Desarrollo de programas de inspeccion de vehiculos en paises emergentes.

Incremento de 1a inversion en tecnologia aplicada al automovil.

Focalizacion en los negocios y servicios mas rentables, de mayor valor afiadido para el cliente.

Seguir con la politica de identificacion y analisis de los negocios menos rentables para centrarse en aqueflos
mas rentables.

» Continuar con la excelencia en términos de gestion operativa que se esta desarrollando en todas las
divisiones.

*® & 0 & 0

Aspectos con impacto en costes-

*  Optimizaci6n de la integracion de los diferentes negocios adquiridos y gestidn mas transversal de los
recursos.
¢ Estandarizacion y optimizacion de los procesos de los nuevos sistemas de gestion implantados.

2. Capacidad de pago de las deudas

E! Grupo presenta fondo de maniobra positivo al 31 de diciembre de 2014 por importe de 243.223 miles de euros
(240.404 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). Asimismo, el cashfiow del Grupo en el ejercicio 2014 es
positivo y el Grupo prevé mantener los niveles actuales en el ejercicio 2015 y siguientes.

Adicionalmente, cabe considerar que las pérdidas habidas en ejercicios anteriores provenian, basicamente, de la
amortizacién y del deterioro de determinados activos intangibles y del fondo de comercio puestos de manifiesto
en las combinaciones de negocio detalladas en la Nota 5 y de la elevada carga financiera asociada la posicion
de endeudamiento previa a la salida a bolsa. A esle respeclo, cabe considerar:

« El gasto por amortizacion y deterioro no supondria salida de caja, por lo que no impactaria en el cashflow
del Grupo, ni en consecuencia, en la capacidad de éste de hacer frente a sus compromisos financieros.
Destacar también que en el ejercicio 2014 no ha requerido el registro de deterioro de los activos intangibles
ni del fondo de comercio tal y como de detalla en la Nota 5.

s« En el gjercicioc 2013 quedd6 totalmente capitalizado el préstamo participativo que originaba una carga
financiera refevante en ejercicios anteriores y especialmente durante el gjercicio 2014, dentro del proceso
de salida a bolsa del Grupo, se ha reestructurado su deuda financiera, reduciéndose el gasto financiero de
87,9 millones de euros en el ejercicic 2013 a 38,9 millones de eurcs en el gjercicio 2014 (véase Nota 22),
importe que sera inferior en el ejercicio 2015 y siguientes.

3. Capacidad de acceso a fuentes de financiacion

E1 Grupo por su diversidad geogréafica tiene acceso a miltiples fuentes de financiacion.
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32.

Adicicnalmente, en la Nota 14 se detalla la financiacién adicional disponible a la que el Grupo podria acceder en
caso que fuese necesario.

Por ultimo, cabe considerar que el patrimonio individual de la Sociedad Dominante ai 31 de diciembre de 2014
asciende a 991.089 miles de euros, muy superior a su capital social de 13.002 miles de euros

Considerando todo lo anterior, los Administradores de Ia Sociedad Dominante han formulado estas cuentas
anuales consolidadas de acuerdo al principio de empresa en funcionamiento, tomando en consideracion tanto
los recursos financieros disponibles por el Grupo, como considerando las posibles acciones de naturaleza
operativa, comercial y especialmente financiera que pueda realizar en el futuro.

Hechos postericores

Con efectos 12 de febrero de 2015, el Grupo Applus ha adquirido al grupo estadounidense IAG (Integrity
Aerospace Group Inc.} y ofros accionistas minoritarios, el 100% del capital social de las sociedades
estadounidenses X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLC., XR! N-Ray Services LLC, Composites Inspecticns
Solutions LLC y NRay USA Inc., la sociedad canadiense NRAY Services Inc. y una participacién mayoritaria que
incluye una opeidn de compra por el 100% en la sociedad estadounidense Arcadia Aerospace Industries LLC.
por importe de 52.726 miliones de délares americanos {42.303 miles de euros} mas un Eam Out que se
satisfacera dependiendo de los resultados de los préximos ejercicios.

X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLC., XRI N-Ray Services LL.C, NRay USA Inc. y NRAY Services Inc. forman
parte de la divisibn RTD para reforzar la presencia del Grupo Applus+ en el mercado norteamericano de los
ensayos en el sector aeronautico y otros sectores industriales, mientras que Arcadia Aerospace Industries LLC y
Composites Inspections Solutions LLC forman parte de la division Applus+ Laboratories y representan la primera
incursién de dicha divisibn en el mercado estadounidense, como proveedor de servicios de ensayos en
componenies y materiales aeronauticos.
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Barcelona, 24 de febrero de 2015.

D. Christopher Cole
Presidente
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D. Emesto Gerardo Mata Lopez
Vocal
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A
D.{Redro de Esteban Ferrer
Vacal

D. Alex Wagenberg Bondarovsthi
Vocal
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D. MatierPardo Rojo
Voqgal

D Jotin Danie Wister ' '
Vocal

Rt

D. Josep Maria Panicello Primé
Vocal

D. Fernando Basabe Armijo
Vocal

D. Richard Campbell Nelson
Vocal

Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar que los Consejeros D.
Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Maria Panicello Primé no estampan sus firmas en este documento debido a
su ausencia justificada por motivos profesionales y sin perjuicio de que se tenga en cuenta su voto favorable,
habiendo delegado su representacion y voto en los Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi y D. Mario

Pardo Rojo, respectivamente.
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Applus Services, S.A.
y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion de los Estados Financieros consolidados correspondientes al
2014

Sres. Accionistas:

Nos complace someter a los Accionistas el presente informe sobre la evolucion del Grupo durante el afio 2014 y
su desarrollo hasta la fecha actual.

Evolucion del negocio

Las principales magnitudes financieras del Grupo se presentan de forma “ajustada” junto a los resultados
presentados. La finalidad de los ajustes es permilir la comparacion de la evolucién de los negocios con la de
anteriores pericdos, eliminando el efecto financiero de partidas no recurrentes.

El crecimiento organico de los ingresos y resultados se ha calculado excluyendo las adquisiciones ©
enajenaciones realizadas en los Gliimos doce meses. El crecimiento organico se calcula a tipos de cambio
contantes, tomando como referencia los tipos de cambio medios del afic en curso utilizados para las cuentas de
resultados y aplicandolos a los resultados registrados en el mismo periodo del ejercicio anterior.

La siguiente tabla muestra la conciliacién entre los resultados estatutarios y los ajustados.

ingresos 1.638,F 20 L6187 1.580.5 @48 15805 i3
Ebitds 05,2 {199} 1853 200.3 {1673 1855 2,5%
Resuitado Operative 1588 {327} 75,1 158 o35} {82.8} 53%
Resuitado Financiaro (32,6} 8.0 {36,6} 86,5} 13 {864}
Resultade por compafifas =

sidadas por =l método 23 9,0 23 25 0.8 5
Resultado antes de bnp 1284 86,7} 41,8 85,8 {93,5) {267} 92.2%
Impussto spbre Sociedades 123.4] 22,8 {10,6) 18,9} 20,0} {383}
Resultado atribuible 2
intereses minoritarios 7.3 o0 {72} (4.5 00 (a8}
Resuitado Neto 837 63,9} 238 a8 {213,5} (70,3} 102,1%

Dado que la informacion se presenta en millones de euros con un decimal, pueden producirse diferencias de
redondeo.

Las partidas no recurrentes del resuitado operativo de 82,7 millones de euros (2013: 193,5 millones de euros)
corresponden a la amortizacidn de intangibles de las adquisiciones por valor de 45,3 millones de euros (2013:
48,2 millones de euros), los costes asociados a la Oferta Piblica inicial de Venta (OPV) de 28,2 milicnes de
euros (2013: 16,7 millones de euros), pérdida de valor por deterioro de 0,0 millones de euros (2013: 119,2
millones de euros), costes de reestruciuracién de 8,9 millones de euros (2013: 4,8 miliones de euros), y otras
partidas no recurrentes por valor de 0,2 millones de euros (2013: 4,6 millones de euros).
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Las partidas no recurrentes del resultado financiero neto de 4,0 millones de euros (2013: 0,0 millones de euros)
corresponden a la baja de la comisién de apertura no amortizada restante del préstamo anterior a la Oferta
Publica inicial de Venta {OPV).

Las partidas no recurrentes del gasto por Impuesto de Sociedades de 22,8 millones de euros (2013: 20,0
millones de euros) corresponden al efecto impositivo neto de las partidas no recurrentes mencionadas.

La siguiente tabla muestra los principales magnitudes financieras del ejercicio.

ingresos

Crecimiento Organico a tipos de cambio constante

Resoitado Operative Ajustado

Crecimianto Organico a tipos de cambio constante

Margen Operativo Ajustado 9,8% +30hps
Resultado Neto djusiado 87,7 w21
Operating Cash Flow Ajustado 13223 23,1%
EPS Ajustado 0,67 nfa

Los ingresos aumentaron en un 2,4%, hasta situarse en 1.618,7 millones de euros en el ejercicio finalizado a 31
de diciembre de 2014. El crecimiento de los ingresos comprende el aumento de los ingresos organicos a tipos
de cambio constantes de 4,4% vy los ingresos procedentes de adquisiciones menos enajenaciones de 0,2%,
deducido el efecto adverso de las diferencias de cambio del 2,2%.

E! resultado operativo ajustado se incrementd en un 5,3%, hasta alcanzar los 158,8 millones de euros en el
ejercicio. El crecimiento organico del resultado operativo ajustado en el ejercicio fue del 8,0%.

El margen de resultado operativo ajustado se increment6 en 30 puntos basicos, hasta el 9,8% tanto en la cifra
de crecimiento organico como el estatutario.

El resultado operativo estatutario fue de 76,1 millones de euros, frente a las pérdidas registradas por valor de
42 8 millones de euros en el periodo anterior. Uno de los motivos de este mejor resultado ha sido la partida de
gastos no recurrentes registrada en el periodo anterior en relacion con la pérdida de valor por deterioro de
algunos activos del Grupo.

Los gastos financieros netos disminuyeron de forma significativa en el periodo, pasando de 86,4 millones de
euros a 36,6 millones de euros, tras la reduccion de la deuda con los fondos obtenidos en la oferta pablica inicial
de venta (OPV). En el momento de la OPV se refinancié la deuda a unos tipos inferiores a los anteriormente
contratados.

El tipo impositivo efectivo aplicado al resultado operativo ajustado fue del 21,0% y al resultado ajustado antes de
impuestos fue del 26,0%. El tipo impositivo real aplicado al resultado estatutario antes de impuestos fue del
25,4%. Los tipos del periodo anterior no son represeniativos ya que la estructura del capital era sustancialmente
diferente.
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El crecimiento del beneficio ajustado por accién (EPS ajustado) es un indicadoer clave que la direccion adopta
para monitorizar el progreso de los resultados. Durante el ejercicio 2014, la estructura de capital cambid
sustancialmente con la realizacién de la OPV debido a la emisién de nuevas acciones y la amortizacion y
posterior refinanciacién de la deuda. El beneficic ajustado por accién utilizando el resultado nete ajustado del
Grupo de 87,7 millones de euros dividido por el nimero de acciones emitidas al cierre del afio 130.016.755 es
de 0,67 euros.

En Norteamérica Applus+ ha adquirido tres empresas con unos ingresos de 22 millones de euros a IAG y otros
accionistas minoritarios: X-Ray Industries, N-Ray Services y Arcadia Aerospace, principales proveedores de
servicios de Ensayos no Destructivos en el sector aeroespacial y de fa industria de turbinas de gas. Las
compafiias, con una trayectoria en el sector de 74 afios, cuentan con mas de 200 empleados y operan
principalmente desde 7 emplazamientos en Estados Unidos y Canada y otros 10 emplazamientos integrados en
las instalaciones de clientes. X-Ray Industries y N-Ray Services formaran parte de la divisién Applus+ RTD y
reforzaran la fuerte presencia de la division en el mercado norteamericano. Arcadia Aerospace se unira a
Applus+ Laboratories y seréa la entrada de la division en el mercado estadounidense. La adquisicion se cerrd a
inicios de 2015, tras la obtencion de las aprobaciones necesarias de las autoridades de Estados Unidos.

En Latinoamérica Applus+ ha adquirido Ingelog, proveedor de servicios de ingenieria y direccién de proyectos
para los sectores plblico y privado de infraestruciuras de la regién. Con la adquisicion de este proveedor lider en
Chile se refuerza la fuerte tendencia de crecimiento y desarrollo de Applus+ Norcontrol en Latinoamérica y se
prevé que contribuya inicialmente con unos ingresos anuales de 18 millones de euros. La operacion se cerré a
finales de ociubre de 2014.

En ese mismo mes de octubre, la division Applus+ RTD vendio la sociedad que tenia en

Bélgica, dado que carecia de [a masa critica necesaria para generar un crecimiento de resultados en el Grupo.
Dicha sociedad tuvo unos ingresos de 6,5 millones de suros en el ejercicio 2013.

Las inversiones en inmovilizados del ejercicio ascendié a 47,8 millones de euros, lo que supone una reduccion
con respecto a la cifra de 52,3 millones de eurcs del ejercicio anterior. La relacién entre las inversiones en
inmovilizados e ingresos fue del 3,0%.

El flujos de efectivo ajustado generado por las operaciones, expresado después de inversiones en inmovilizados
e impuestos, se incrementG en un 29%, hasta alcanzar los 132,3 millones de euros, como consecuencia del
incremento en los resultados y de la buena gestion del capital circulante. El flujo de efectivo libre ajustado,
calculado como flujo de efectivo generado por las operaciones ajustado menos gastos financieros, se
incrementd en un 83%, hasta ios 107,4 millones de euros.

Como compafiia admitida recientemente a cotizacion, el Consejo propone a la Junta General de Accionistas de
18 de junio de 2015 el pago de un dividendo de 0,13 euros por accion, lo que equivale a 16,9 millones de euros
y representa el 19,3% del Resultado Neto Ajustado de 87,7 miliones de euros, tal como se reflgja en la anterior
tabla resumen de resultados. Esta decisién esta en consonancia con la estimacioén realizada en el momento de
la OPV. El dividendo, si es aprobado en la Junta General de accionistas se pagara en un corto periodo de
tiempo desde la finalizacién de la Junta.

El apalancamiento financiers del Grupo, medido como la relacion Deuda Neta/EBITDA (resultado antes de
amortizacion, depreciacion, deterioros y otros) ajustado de los doce meses antericres, se ha reducido
significativamente como consecuencia de la utilizacidn del importe obtenido en la OPV para reducir la deuda. El
ratio era de 3,1x {2013: 4,7x) al cierre del periodo.

El nuevo acuerdo de financiacion a cinco afios suscrito por el Grupo en el momento de la OPV es suficiente para

asegurar las necesidades de liquidez a medio y largo plazo. Para més informacion sobre esta cuestion véase la
Nota 14 de los estados financieros.
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Perspectivas

El Grupo prevé alcanzar una cifra de ingresos semejante a los del ejercicio anterior, a tipos de cambios
constantes. Considerando los actuales tipos de cambio y tas adquisiciones ya realizadas, puede alcanzarse un
crecimiento total de entre el 4% vy el 6%.

Se espera que el margen del resultado operativo ajustade se mantenga estable o en ligerc descensc con
respecto al ejercicio anterior.

Las perspectivas a largo plazo en los diferentes sectores en que opera Applus+ son favorables. La actual
incertidumbre existente en la industria del petréleo y el gas tendra inevitablemente algin impacto en los ingresos
del Grupo a corto plazo, si bien ha de seguir existiendo e, incluso, se incrementara la necesidad de inspeccién y
certificacion de los activos energélicos ya gue, por un lado, seguira creciendo en un futuro la demanda de
energia a nivel global y, por otro, ira envejeciendo la base de activos del sector. La parte del Grupo cuyo negocio
no est relacionado con el petroleo y el gas presenta también tendencias favorables a largo plazo, dada la
necesidad de servicios relacionados con la seguridad y la calidad y la creciente expansion de la red de Applus+
en nuevoes termitorios.

Evolucion del negocio por divisiones
Applus+ RTD

Applus+ RTD es un proveedor lider global de servicios de ensayos no destructivos para la industria de petrdlec y
gas, servicios a las industrias de suministro eléctrico, aeronautica y de infraestructura civil. Los servicios y
tecnologias de esta division permiten inspeccionar y ensayar la integridad mecanica, estructural y material de
activos criticos como oleoductos, plantas de tratamiento, tanques de almacenamiento, sin causar dafic a dichos
activos, ya sea durante la construccion de la infrasstructura ¢ durante su uso. La division cuenta con una plantilla
de 4.000 empleados y opera en 25 paises de los cinco continentes.

Ingresos 547,8 546,3 558,6
% Cambio 0.3% {1,9)%
Rtdo. Op. Ajustado 48,2 47,4 49,4
% Cambio 1,7% {2,5)%
Margen 8,8% 8,7% 8,9%

Los nimeros mostrades en la tabla anterior estan redondeados a efectos de claridad
de la presentacion. Los porcentajes de variacion y de margenes estan calculados en
base a los numeros no redendeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a lipos de cambic constantes y
excluyendo la desinversion del negecio de Bélgica.

Applus+ RTD ha presentado un crecimiento de ingresos, organico del 0,3% a tipos de cambio constantes. La
cifra total de ingresos descendié un 1,9% debidc al impacto negativo de tipos de cambio y al efecto de la
desinversién del negocio no estratégico de Bélgica durante el gjercicio.

El margen del resultado operativo ajustado del 8,8% tuvo un incremento de 10 puntos basicos respecto a 2013 a
tipos de cambio constantes y una disminucién de 10 puntos basicos a tipos de cambio real.
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La mayor parte de las lineas de negocio v de regiones, especiaimente en Europa, Canada, Oriente Medio y
Australia, tuvieron un buen comportamiento, al igual que las areas de Norteamérica no relacionadas con los
gaseoductos de nueva construccidn. Finalizados varios grandes proyectos de nueva construccion de
gaseoductos en Norteamérica en el primer trimestre, y ante la falta de nuevos previstos para el segundo
semestre del afio, el crecimiento organico de los ingresos de la division se redujo en la segunda mitad del
ejercicio en comparacion con el alto nivel de crecimiento del mismo periodo del ejercicio anterior, lo que ha dado
lugar a ungs ingresos organicos muy semejantes a los del gjercicio 2013.

En el dalfimo trimestre del ejercicio, el Grupo acordd la adquisicién, en Estados Unidos y Canada, de X-Ray
Industries y N-Ray Services, pertenecientes al Grupo Inlegrity Aerospace Group (IAG). Estas empresas, que
generaron aproximadamente ingresos por valor de 20 millones de euros en 2014, prestan servicios de ensayos
no destructivos a la industria aeronautico y el sector de turbinas de gas de uso industrial de EE.UU. y ha
supuesto para la divisién Applus+ RTD la enirada en este mercado norteamericanc. También dentro de esta
operacion esta inciuida una tercera empresa, denominada Arcadia Aerospace, con unos ingresos de cerca de 2
millones de euros, que formara parte de la division Applus+ Laboratories. Esta adquisicion se cerrd a principios
del ejercicio, una vez recibidos los permisos requeridos de las autoridades estadounidenses.

En vistas de la importancia de la region de Estados Unidos en la division, el Grupo ha contratado a un nuevo
Director Regional para fortalecer el equipo directivo.

Las previsiones de la division para 2015 son de incerfidumbre debide al efecto que la caida del precio del
petrdlec pueda tener en las previsiones de inversion en la industria del gas y petroleo. De acuerdo con los
precios observados en los Gltimos meses, el Grupo prevé una ligera reduccion entre el 4% y el 6% de ingresos
organico en esta divisian. Se prevé que esta situacién se compensara con la contribucién de las adquisiciones
realizadas y una posible diferencia positiva de cambio suponiendo que los tipos de cambio se mantengan en sus
niveles actuales. A pesar de que se estan tomando medidas para adaptar los costes a la menor demanda se
espera un ligero deterioro del margen de esta division.

Las perspectivas para aclividad de ensayos no destructivos de activos energéticos se mantienen positivas a
través de los ciclos periddicos que experimenta la industria de la energia. Debe incrementarse la necesidad de
inspeccién y certificacion de los activos energéticos ya que, por un lado, seguird creciendo en un futuro la
demanda de energia a nivel global y, por otro, ird envejeciendo la base de activos del sector. Ademés, para el
resto de los ingresos de la division no relacionados con la industria del gas y petroleo, que representan
aproximadamente el 20% del negocio de la division, se prevé un fuerte crecimiento.

Applus+ Velosi

Applus+ Velosi es una de las empresas lideres en servicios de inspeccién y control para el sector de gas y
petréleo, al que proporciona también personal técnico cualificado (servicios de inspeccién y auditoria como
tercera parte para la verificacion del cumplimiento con las especificaciones del cliente en operaciones con
proveedores), inspeccion in situ, certificacion y gestién integral de actives. Applus+ Velosi cuenta con presencia
en 45 paises, con una plantilla de 5.500 empleados.

Ingresos 392,7 361,7 372,6
% Cambio 8,6% 54%
Rtdo. Op. Ajustado 34,1 30,9 31,9
% Cambio 10,0% 6,8%
Margen 8,7% 8,6% 8,6%

Los nGmeros mostrados en la tabla anterior estan redondeados a efectos de claridad
de la presentacion. Los porcentajes de variacion y de margenes estdn calculados en
base a los nimeros no redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a tipos de cambio constantes.
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Applus+ Velosi ha presentado para el ejercicio completo, a tipos de cambio constantes, un crecimiento de
ingresos del 8,6%. El crecimiento total del 2014 respecto e 2013 fue del 5,4% e incluye los ingresas adicionales
obtenidos por una adquisicion realizada a finales de 2013, menos el impacto por diferencia de cambio negativa.

El margen del resultado operativo ajustado del 8,7% tuvo un incremento de 10 puntos bésicos respecto a 2013.

El incremento de ingresos se debid a la extension de un contrato existente en Africa, al aumento de la actividad
en Oriente Medio y a la firma de nuevos contratos en Estados Unidos. Otras regiones también han obtenido
buenos resultados. En Asia Pacifico, regién en ja que han finalizado algunos importantes contratos de
inspeccion técnica relacionada con bienes de equipo, los ingresos han sido menores con respecto al ejercicio
anterior.

Applus+ Velosi tiene una solida oferta de servicios y numerosos contratos de larga duracién. No obslante, con la
caida del precio del petrdleo esta division no es inmune a la presién de los clientes en los precios, el riesgo de
reduccion de los servicios contratades en la renovacion de los contratos y la falta de nuevos proyectos de
petroleo y gas en el mercado. Si se mantienen los precios observados en los Ultimos meses hasta el finat del
sjercicio 2015, la previsién es que los ingresos a tipo de cambio constantes en 2015 para esta division se
mantengan aproximadamente al mismo nivel que los registrados en el ejercicio anterior. Se estan adaptando los
costes en esta division, para mitigar la presion sobre los mérgenes que Applus+ Velosi experimentara en este
ejercicio.

La sucesion del Dr. Nabil Abd Jalil por Ramén Femandez Armas como director de esta division se ha producido
de forma progresiva y las dos divisiones se han integrado plenamente a lo largo del ejercicio.

Applus+ Norcontrol

Applus+ Norconfrol presta servicios de control de cafidad, ensayo e inspeccion (incluyendo inspeccion
reglamentaria) y de gestién de proyectos a compafiias eléctricas, de telecomunicaciones, petrdleo y gas, mineria
e infraestructura civil. Applus+ Norcontrol también presta servicios de consultoria, ensayo e inspeccion
medioambiental y asistencia técnica en prevencidn. La divisién cuenta con presencia en mas de 15 paises, con
mas de 4.800 empleados y una gestion global distribuida entre Latinoamérica y Espafia y el Resto del Mundo.

Ingresos 205,7 182.3 186,2

% Cambio 12,8% 10,5%
Rtdo. Op. Ajustado 17,9 15,0 15,2
% Cambio 19,2% 17,5%
Margen 8,7% 8,2% 8,2%

Los nimergs mostrados en la tabla anterior estan redondeados a efectos de claridad
de la presentacién. Los porcentajes de variacion y de margenes estan calculados en
base a los nimeros ne redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a fipos de cambio constanites.

Applus+ Norcontrol ha presentado para el ejercicio completo, a tipos de cambio constantes, un crecimiento de
ingresos del 12,8%, del cual el crecimiento de ingresos organico ha sido del 11,1%. El crecimiento total del 2014
respecto el 2013 fue del 10,5% e incluye los ingresos de dos meses obtenides por la adquisicion de Ingelog,
menos el impacto per diferencia de cambio negativa.

E! margen del resultado operativo ajustade del 8,7% representd un incremento de 50 puntos basicos con
respecto al gjercicio anterior.
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Este importante nivel de crecimiento se debié especialmente a la consecucién de nuevos contratos en
Latinoamérica y Oriente Medic. El mercado espaiiol crecio ligeramente, lo que supone un giro significativo
después de varios anos de retroceso.

La regién de Latinoamérica es, para Applus+ Norcontrol, la mas importante fuera de Espana y se esta
beneficiando de una importante corriente inversora en infraestructuras civiles y energéticas en la zona.

Al término de 2014, el Grupo anuncié la adquisicion en Chile de Ingelog, proveedor de servicios de direccion de
proyecto a las industrias de infraestructuras civiles y privadas de la regién y que presenté unos ingresos en 2014
de 18 millones de euros.

Las perspectivas Applus+ Norcontrol se presentan favorables, con un mercado espafiol del que se espera que
siga creciendo moderadamente y [a expansion a mercados extranjeros, en especial de Oriente Medio, Norte de
Africa y México de la que se espera que impulse el crecimiento de los ingresos. La prevision resultante es un
incremento de los ingresos organicos, a tipos de cambio constantes, al menos de entre el 4% y el 6% en 2015,
con una mejora del margen.

Applus+ Laboratories

Applus+ Laboratories presta una amplia gama de servicios de ensayo de producios, sistemas de certificacion y
desarrollo de productos a un amplic nimero de clientes e industrias, incluyendc la aeroespacial, petroleo y gas y
sistemas de pago. Applus+ Laboratories opera en doce laboratorios y emplea a, aproximadamente, 600
personas en diez paises, entre los que destaca Espafia, que representa un 60% de sus ingresos totales.

Ingresos 46,9 45,5 56,6
% Cambio 3,2% (17,1)%
Rtdo. Op. Ajustado 2,0 2,0 1,9
% Cambio 0,0% 4,2%
Margen 4,2% 4,4% 3,4%

Los nGmeros mostrados en la tabla anterier estdn redondeados a efectos de
claridad de la presentacion. Los porcentajes de variacién y de margenes estan
calculadas en base a los nimeros no redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a tipes de cambio constantes.

Applus+ Laboratories ha preseniado para el ejercicio completo, a fipos de cambio constantes. un crecimiento de
ingresos del 3,2%. La variacion total de los ingresos respecto el 2013 ha caido un 17,1% por la venta del
negocio de consumo y alimentacion.

El margen del resultado operativo ajustado del 4,2% tuvo una disminucién de 20 puntos bésicos respecto a 2013
a tipos de cambio constante y un incremento respecto al margen del resultado operativo real del 2013 de 80
puntos basicos. El margen se vio favorecido por la venta del negocio de alimentacion, cuyo margen era bajo,
aunque a tipos de cambio constantes su disminucion se debié a los malos resultados en Certificacion de
Sistemas, asi como los gastos de puesta en marcha de un nuevo laboratorio en Arabia Saudi.

Algunos sectores crecieron bien, como el de preductos de construccion y el aeronautico en los laboratorios con
sede en Espafia, y el de petroleo y gas en Noruega. Este crecimiento se vio reducidopor la caida en el negocio
de certificacién de sistemas que se ofrece en el mercado espariol. A finales del ejercicio recibié la acreditacion
un laboratorio de nueva creacién instalado en Arabia Saudi para el ensayo de materiales y productos de
consumo fabricados en el pais y de importacion, que se espera gue genere beneficios en el 2015.
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En el altimo trimestre del afio, el Grupo acordd la adquisicion de Arcadia Aerospace, empresa integrada en el
grupo Integrity Aerospace adquirida junto con Applus+ RTD, que presta servicios de ensayos no destructives de
piezas y componentes de composite aeroespaciales. Es un drea esfratégica para la division Applus+
Laboratories, que con esta adquisicion entra en el mercado norteamericano. Esta nueva compafifa generd
aproximadamente unos ingresos de 2 millones de euros en 2014. Esta operacién se cerrd a principios de afio,
una vez recibidas las aprobaciones requeridas de las autoridades estadounidenses.

La perspecliva para 2015 es un incremento de ingresos de entre un 4% y un 6%, a nivel organico y de entre un
6% y un 9% incluyendo los ingrescs generades por la adquisicién y una posible diferencia de cambio positiva si
se mantienen los tipos de cambio a los niveles actuales. Se espera un incremento significativo del margen del
resultado operativo ajustado.

Applus+ Automotive

Applus+ Autornotive es el segundo proveedor mundial de servicios de inspeccion reglamentaria de vehiculos, en
cuanto a volumen de inspecciones realizadas. El Grupo proporciona servicios de inspeccién y certificacion de
vehiculos en diversos mercados, en los que las inspecciones periédicas de vehiculos para el cumplimiento de
las normas de seguridad y las especificaciones ambientales son obligatorias. El Grupo llevé a cabo mas de 10
miliones de inspecciones de vehiculos en 2014 en Espafia, Irlanda, Dinamarca, Finlandia, Estados Unidos,
Argentina, Chile y Andorra. La division emplea a 3.300 personas, aproximadamente.

Ingresos 279,7 266,2 273,6
% Cambio 51% 2,2%
Rtdo. Op. Ajustado 60,0 57,0 59,1
% Cambio 5,4% 1,6%
Margen 21,5% 21,4% 21,6%

Los ndmeros mostrados en 1a tabla anterior estan redendeados a efeclos de claridad
de fa presentacion. Los porcentajes de variacién y de margenes estan calculados en
base a los rnmeros no redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a fipos de cambio constantes.

Applus+ Automotive ha presentado para el sjercicio completo un crecimienttipos de cambios constantes del
3,7%, que sumado a los ingresos de las estaciones adquiridas en Dinamarca resultd en un crecimiento del 5,1%.

El margen del resultado cperativo ajustado del 21,5% se mantuvo estable con respecto al del ejercicio anterior.

La divisidon tuvo un buen comportamiento, teniendo en cuenta el impacio de varios cambios estructurales
producidos durante el ejercicio. El fuerte crecimiento de ingresos se debid a los contratos existentes en
Latinoamérica e Irlanda. En Irlanda se beneficié ademas de la adjudicacion de nuevos contratos de servicios
accesorios durante el ejercicio, asi como el avance en las politicas de vigilancia del cumplimiento de la
normativa legal durante el Ultimo trimestre. En Chile, Applus+ ha visto confirmada la adjudicacion de cuatro
nueves contratos, aunque la cifra general de ingresos y beneficios inicial sera inferior a la de los contratos
anteriores. Los ingresos generados en Espafia descendieron ligeramente con respeclo al ejercicio anterior
debido a una reduccion de los precios en el contrate de Alicante, el aumento de ia entrada de competencia en
las islas Canarias y la pérdida de dos estaciones en el Pais Vasco, compensada por ias nuevas estaciones
construidas en Madrid. Norteamérica registrd unos ingresos inferiores como consecuencia de la finalizacién del
conirato de venta de equipos en Ontario, si bien se vio compensado por un buen crecimiento subyacente y la
muy buena cifra de ventas de equipos de inspeccidn en California.

La previsidn para 2015 es positiva. No se espera la finalizacién o la modificacién de contratos importantes
durante el ejercicio, incluido el contrato de emisiones de lllinois. En general, se prevé que la divisién genere un
crecimiento de ingresos organicos a tipos de cambio constantes de entre el 1% y el 4% vy mantenga los
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margenes a un nivel aproximadamente similar a los del ejercicio anterior.
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Applus+ IDIADA

Applus+ IDIADA proporciona servicios a los mayores fabricantes de vehiculos del mundo. La oferta disponible
incluye servicios de ingenieria, homologacién (aprobacién reglamentaria), ensayos de seguridad y pistas de
pruebas. El Grupo opera también en uno de los centros de pruebas independientes mas avanzados del mundo,
situado cerca de Barcelona, y cuenta con un amplio portfolio de clientes en todo el mundo. Applus+ [DIADA
emplea aproximadamente a 1.800 personas y esta presente en 22 paises.

Ingresos 145,5 1316 132,5
% Cambio 106% 9.8%
Rtdo. Op. Ajustado 19,0 17,6 17,6
% Cambio 7,9% 8.2%
Margen 13,1% 13,4% 13,2%

Los nimeros mostrados en la tabla antetior estan redondeados a efectos de claridad
de |a presentacién. Los porcentajes de variacion y de margenes estdn calculados en
base a los nimeros no redondeados.

* Ejercicio 2613 Proforma se expresa en base a tipos de cambio constantes.

Applus+ IDIADA presentd para el ejercicio completo un crecimiento de los ingresos del 10,6% a tipos de cambio
constantes, y un crecimiento total de ingresos del 9,8% debido al impacto negativo de fos tipos de cambio.

El margen del resultado operativo ajustado del 13,1% fue ligeramente inferor al del ejercicio anterior,
principalmente debido al aumento del gasto por amortizacion resultante de las nuevas inversiones.

La division registré un comportamiento muy bueno en todas las lineas de negocio y areas geograficas, a
excepcion de las pequefias operaciones de India y Brasil, que se encuentran actualmente en proceso de
reestructuracion. El crecimiento de ingresos fuera del mercado espafiol aumentd, mejorando la diversificacion y
la penetracidn en otros mercados europeos y asiaticos.

Durante el ejercicic Applus+ IDIADA comenz6 el disefio y la construccion de una nueva pista de pruebas de gran
dimension en China, cuya conclusion esta prevista para finales de este afio. Applus+ IDIADA se encargara de la
gestion de la pista de pruebas, que le permitira llegar a una base de clientes mucho mayor en el sector
automovilistico asiatico.

La prevision es buena para esta division, con un crecimiento estimado de los ingresos organicos superior al 6%
manteniéndose el margen en niveles similares.

Principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo

Los principales riesgos de negocio a los que se enfrenta el Grupo son los tipicos de las actividades en las que
opera y del entorno macroecondmico actual. El Grupo gestiona activamente los principales riesgos y considera
que los controles disefiados e impiementados en este sentido son eficaces para mitigar su impaclo, en caso de
que se materialicen.

El objetivo principal de la actividad de gestion del riesgo financiero del Grupo es asegurar la disponibilidad de
fondos para el cumplimiento puntual de los compromisos financieros y proieger el valor en euros de los flujos y
activos y pasivos econdmicos del Grupe.

Esta gestién se basa en la identificacion de riesgos, la determinacidn de la tolerancia a cada riesgo, la cobertura
de los riesgos financieros y el control de las relaciones de cobertura establecidas.
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La politica del Grupo cubre todas [as exposiciones de riesgo significativas y no tolerables siempre que existan
instrumentos adecuados para este fin y el coste de cobertura sea razonable. Los principales riesgos financieros
a los que estd expuesto el Grupe se detallan en las notas correspondientes a fos estados financieros
consolidados.

Calidad y Medioambiente

La calidad, el medicambiente y la prevencién de riesgos son elementos que forman parte integral de las
actividades y la cultura del Grupo Applus.

En la realizacién de nuestros servicios, nos esforzamos por mejorar nuestros sistemas de gestion de una
manera segura y sostenible con el objetivo de alcanzar la satisfaccion de nuestros clientes, asi como la
satisfaccion de nuestros empleados y proveedores.

La implementacion operacional de este compromiso se integra en todos los niveles de gestion divisional,
regional y por pais con una colaboracién activa por parte nuestro equipo humano.

Conseguimos estos cambios a través del establecimienio de buenas practicas que promueven y animan
numerosas iniciativas desarrolladas a nivel local. En este sentido, se fomenta el comportamiento y la practica
responsable en nuestras _operaciones

Los principios por los que se rigen estas actividades quedan recogidos a fravés de nuestra politica de calidad,
prevencidn y medio ambiente, que estd acorde a las directrices de las normas 1SO 9001, ISO 14001 e iSO
18001.

Investigacién y desarrollo

El Grupo Applus mantiene una promocion constante de las actividades de investigacion y desarollo,
principalmente canalizadas a través de las divisiones IDIADA, Laboratories y RTD.

Nuestra division de IDIADA, que ofrece servicios de disefio, ensayos, ingenierfa y homologacion en [a industria
de Ia automocion se mantiene a la vanguardia del desarrolio de las técnicas mas innovadoras para ofrecer a
nuestros clientes los servicios necesarios de acuerdo a sus necesidades tecnolégicas.

Siguiendo en la linea estratégica de consolidarse como referente en la innovacion de servicios de alta tecnologia
para nuestros clientes, ha desarrollado importantes proyectos estructurados en 4 iincas de interés:

+« Vehiculos eléctricos

s  Servicios de seguridad integrada

e Sistemas avanzados de comunicacion
» Pistas de prueba virtuales

Idiada esta desarrollando proyectos en las lineas mencionadas generaran mejoras en servicios ya existentes y
en ocasiones, Servicios nuevos.

Nuestra division de RTD, lider mundial de servicios para el sector energético, dedicado a proporcionar garantias
técnicas a través de ensayos no destructivos, inspecciones y certificaciones para los sectores energéticos, de
servicios pUblicos y de infraesiructuras.

Applus RTD es uno de los lideres mundiales en la creacion técnicas avanzadas en ensayos no destructivos que
trabajan a la vanguardia de la 1+D para la industria. Con su epiceniro en tecnoldgico en Rotterdam, ha
desarrollado una importante gama de sondas de ulirasonidos, disefiadas y fabricadas de acuerdo a los
estandares y directrices legales vigentes, utilizando las Ultimas herramientas para el disefio, el modelado, la
ingenieria y la fabricacion.
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Las metas que motivan al equipo de especialistas en las actividades de investigacién y desarrollo es optimizar
las técnicas existentes y crear nuevas tecnologlas y metodologias que sean fiables y altamente eficientes, al
mismo tiempo que satisfagan los muchos y variados retos de la industria. El equipo de (+D esta involucrado de
forma continua en proyectos intensivos de desarrollo de nuevas soluciones para problemas emergentes y de
mejora de tecnologias existentes a fin de establecer nuevos estandares. Trabajamos junto con nuestros clientes
y ofros especialistas en proyectos industriales y, al mismo tiempo, colaboramos con ceniros académicos como
universidades y otras institucicnes de investigacion.

Operaciones con acciones propias

En octubre de 2014 el Grupo ha contratado un equity swap con una entidad financiera para cubrir mediante
entrega fisica el coste de adquisicion de 550.000 acciones propias que parcialmente deberan entregarse a
determinados directivos. Dicho contrato tiene un coste al 31 de diciembre de 2014 de 5.407 miles de euros y
vencimiento el 30 de abril de 2015. Con fecha 9 de mayo de 2015 la Sociedad ha de hacer entrega a
determinados directivos de parte de dichas acciones.

Hechos posteriores al cierre

Con efectos 12 de febrero de 2015, el Grupo Applus del que es cabecera la Sociedad ha adquirido al grupo
estadounidense IAG (Integrity Aerospace Group Inc.) y otros accionistas minoritarios, el 100% del capital social
de las sociedades estadounidenses X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLC., XRI N-Ray Services LLC,
Composites Inspections Sclutions LLC y NRay USA Inc., la sociedad canadiense NRAY Services Inc. y una
participacién mayoritatia que incluye una opcion de compra por el 100% en la sociedad estadounidense Arcadia
Aerospace Industries LLC por importe de 52.726 millones de ddlares americanos (42.303 miles de euros) mas
un Earn Out que se satisfacera dependiendo de los resultados de los proximos ejercicios (vedse Nota 32}.

Uso de instrumentos financieros

La politica del Grupo es la de contratar cuando lo considera oportuna instrumentos financieros derivados de tipo
de interés para acotar la fluctuacion en los flujos de efeclivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos de
interés variable de las financiaciones de la Sociedad. Durante el ejercicio 2014 la Sociedad no ha contratado
instrumentos financieros derivados, con excepcion del equity swap comentado en el apartado “Operaciones con
acciones propias’.

Durante el ejercicio 2014 todos los instrumentos financieros derivados de fipe de interés contratados en
ejercicios anteriores han vencido y no se ha decido contratar de nuevos.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Aquellas sociedades del Grupo con residencia fiscal en Espafia han ajustado sus plazos de pago para adaptarse
a lo establecido en la Disposicion Adicional 3° de la Ley 15/2010, de 5 de julio sobre “Deber de informacion”. De
acuerde con lo establecido por la citada Ley se incluye a continuacion la informacion relativa a los pagos
realizados y pendientes de pago a la fecha de cierre:
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Pagos realizados v pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio {en miles de euros)
2014 2013

Importe % Importe %o
Realizados dentro del plazo maximo legal 69.520 48% 58.6231 46%
Resto 74055 352% 67.636| 54%
Total pagos del ejercicio 143.575 | 100% 126.259 | 100%
PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) 104 108
PMPE (dias) de pagos 44 48
Sglzizﬁﬁzsl ggu; a la fecha de cierre sobrepasan el 4311 5171

Los datos expuestos en el cuadro anterior corresponden exclusivamente a las sociedades espafiolas, que son
las que tienen un periodo de pago significativamente superior a los 48 dias de media del Grupo. Los datos
expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza
son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los
datos relativos a la partida “Acreedores comerciales” del pasivo comiente del balance de situacion consolidado.
No obstante, la gran mayoria del saldo pendiente de pago ha sido pagado durante el ejercicio 2015.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el gjercicio con un
aplazamiento supetior al plazo legal de pago. El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades
espafiolas del conjunto consolidable segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la gue se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 60 dias. El plazo méximo legal del ejercicio
2013 era de 60 dias.

Las sociedades espafiolas del Grupo estdn adaptando progresivamente su forma de pago a las iltimas
adaptaciones a la normativa vigente. Igualmente, en este ejercicio las sociedades espafiolas del Grupo han
recibido de sus proveedores facturas para su contabilizacion de importe significativo a fecha muy proxima a su
vencimiento, por lo que la Sociedad ha debido ajustar su fecha de pago de acuerdo a las previsiones de
tesoreria de ese momento, resultando, por tanto, un plazo superior a 60 dias contando desde la emisién de la
factura.
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Barcelona, 24 de febrero de 2015.

Lleg

D. Christopher Cole
Presidente

D. Emesto Gerardo Mata Lopez
Vocal

) /\

Dfkedro de Egteban Ferrer

D. Alex Wagenberg Bopdarovschi
Vocal ‘

D.Mario Pardo Rojo
Voeal

D. Jo@baniel Hoﬁnﬁér
Voca

D. Josep Maria Panicello Primé
Vocal

D. Fernando Basabe Amijo
Vocal

D. Richard Camphell Nelson
Vocal

Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar que los Consejeros D.
Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Maria Panicello Primé no estampan sus firmas en este documento debido a
su ausencia justificada por motivos profesionales y sin petjuicio de que se tenga en cuenta su voto favorable,
habiendo delegado su representacién y voto en los Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi y D. Mario

Pardo Rojo, respectivamente.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNC CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2014

C.LF. AB4622970

DENCMINACION SCCIAL

APPLUS SERVICES, S.A.

DOMICILIO SCCIAL

CAMPUS UAB, RONDA DE LA FONT DEL CARME, S/N, 08193, BELLATERRA,
BARCELONA




INFORNME ANUAL DE GOBIERNO CCRPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[ A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . | . Ndmero de
modificacién Capital social (€} Numero de acciones derechos de voto
08/05/2014 13.001.675,50 130.016.755 130.016.755

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st [7] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del gjercicio, excluidos los consegjeros:

Ndamero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
AMERIPRISE FINANCIAL, iNC. 1] 5.000.000 3,85%
GIC PRIVATE LIMITED 8.004.000 ' 0 6,15%
CEP lIl PARTICIPATIONS SARL SICAR 0 46.161.582 35,50%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Numero de
- o e . . L R, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion dé voto
AMERIPRISE FINANCIAL, INC. THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT HOLDINGS 5.000.000
LIMITED
CEP Ill PARTICIPATIONS SARL SICAR AZUL HO_LDING SCA 46.161.582

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d_e' la Descripcion de la operacion
operacion

CEP 1l PARTICIPATIONS SARL SICAR 09/05/2014 Se ha descendido el 40% det capital
Social

MORGAN STANLEY 26/05/2014 Se ha descendido el 10% det capital
Sociat

CARMIGNAC GESTION 23/08/2014 Se ha descendido el 3% del capital
Social

UBs AG 10/07/2014 Se ha descendido el 3% del capital
Soclal

DEUTSCHE BANK AG 06/10/2014 Se ha descendido el 3% del capital
Social

CREDIT SUISSE GROUP AG 1011212014 Se ha descendido et 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de volo de las acciones de la sociedad:



Namero de Namero de % sobre el total
Nombre ¢ denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON FERNANDO BASABE ARMIJO | 344.828 0 0.27%
DON CHRISTOPHER COLE ' 6.897 0 0.01%
% total de derechos de voto en poder def consejo de administracion | 0,27%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.B Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SiD No

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

N/A

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercadoe de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No []

Nombre o denominacién social

CEP Il PARTICIPATIONS SARL SICAR
CEP [l PARTICIPATIONS SARL SICAR

Observaciones

Considerande que CEP [l Participacions 5.4 r.| Sicar y CEP Il Participations S.&r.l Sicar contindan ostentando, de forma directa o
indirecta, un nimerc material de acciones de la sociedad, aun cuando representan menos de la mitad del capitai social, continian
ejerciendo cierta influencia sobre las decisiones adoptadas por la Junta General de Accionistas y por el Consejo de Adminisiracion de la
Saociedad.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:



Nimero de acciones directas Namero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle fas variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Socios de fecha 26 Marzo de 2014, acordé por unanimidad “autorizar al Consejo de Administracion de la Scciedad
para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia Sociedad como indirectamente
por sus sociedades dominadas, en [0s t&rminos que a continuacion se indican:

a} La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las acciones
adquiridas, sumadas a las que ya pesea la Sociedad, no excedan del 10 por 100 del capital social;

b) el precio o confravalor oscilard entre el valor nominal de las acciones y ef 110% del valor de cotizacién; y

c} el plazo de vigencia de la autorizacion serd hasta la fecha en la que se aprueben las cuentas anuales correspondientes al gjercicio
social finalizado el 31 de diciembre de 2014

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del niimero 1° del articulo 146 de fa Ley de Sociedades de Capital, 1a Junta
General de Socios acuerda por unanimidad otorgar expresa autorizacidn para la adquisicidn de acciones de la Sociedad por parte de
cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos resultantes del presente acuerdo.

A los efectos oportunes, se deja expresa constancia gue las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion
podran destinarse tanto a su enajenacion o amorlizacién como a la aplicacion de los sistemas refributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartade 1 del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacion sera efectiva desde la fecha de admision a negociacién oficial de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia®.

NOTA: Por su parte, el Consejo de Administracién en su reunién de fecha 28 de Julio de 2014 acordd por unanimidad la constitucion
de un comité ad-hoc que debera determinar el momento oportuno asi como el ndmero de acciones propias a ser adquiridas en
cumptimiento de los términos y condiciones incluidos en el Plan de Incentivos y cualquier otro propésito que pueda resultar beneficioso
para el interés social.

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores yfo cualquier restriccién al derecho
de votc. En particular, se comunicard la existencia de cualguier tipo de restricciones gue puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

si [X] No [7]

Descripeion de [as restricciones

NOTA: Tal y como es practica habitual en operaciones de salida a bolsa, la sociedad suscribié en fecha 7 de mayo de 2014 con caracter
previo a ka admisién a negociacién de sus acciones en las bolsas de valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, un contrato de
aseguramiento y suscripcion {Undenwriting Agreement) en virtud del cual tanto la Sociedad como Azul Holding $.C.A y Azul Finance
S.4r.d, accionistas en ese momento de la sociedad, se comprometian a no fransmitir sus acciones en la misma en un plazo de 180 dias
desde la referida fecha de admisidn a negociacion de fas acciones de la sociedad, sin el consentimiento de las entidades coordinadoras
glebales de la emisién. Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero Director General y el Director Financiero de
la sociedad no podran transmitir sus acciones en un plazo de 360 dias desde la fecha de admisién a negociacidn de las acciones de la
sociedad, sin el consentimiento de [as entidades coordinadoras globales de la emision.

A11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica
de adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los t&rminos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



A.12 indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

@ JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

Si|___| No

B.2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capita! (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si ] No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asf como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

ESTATUTOS SCOCIALES

Et articulo 19°.2 de los Estatutos de la sociedad establece que los acuerdos se adoptaran con el voto favorable de mas de la mitad de las
actiones con derecho de voto presentes o representadas en la Junta General de Acclonistas, salvo en los supuestos en los que la Ley

o Estatutos Sociales exijan una mayorfa cualificada. El Reglamenio de la Junta General desarrollarg los procedimientos y sistemas de
computo de la votacidn de las propuestas de acuerdos.

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Para que la Junta General quede vélidamente constituida, para el caso de que se vaya a proceder a una modificacion estatutaria,

se atendera a lo estipulado en el articulo 16.8 (b) del Reglamento que establece que sera necesario la concurrencia en primera
convocatoria, de accionistas presentes o representados que posean al menos el cincuenta por ciento (50%) del capitat suscrito con
derecho a volo, En segunda convocatoria sera suficiente [a concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Para la adopcitn de acuerdos en la Junta General de Accionistas que contleven cuaiguier modificacién estatutaria, se exigira que voten
a favor de las mismas, al menos, dos tercios (2/3}) del capital asistente con derecho a voto, tal y como recoge el articulo 21.1 (b) del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe vy los del ejercicic anterior:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
04/03/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
25i03/2014 160,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
04/04/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
221042014 100,00% 0,00% 0,00% 0.00% 100,00%
07/05/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%




B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

st [] No

B.6 Indigue si se ha acordado gue determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de |a junta general de accionistas,
aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] No [}

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informaciéon sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion de la pagina web corperativa es www.applus.com, en cuyo epigrafe situado en la parte superior “Relacion con inversores”,
se recoge toda la informacion sobre gobierno corporativo y Juntas Generales, Concretamente, a fravés de los enlaces hitp://
www.applus.com/es/IinvestorRelations/Corporate-governance y hitp:/fwww.applus.com/as/investorRelations/Shareholders-meetings se
podra acceder directamente a la informacion sobre el gobierno corporativo y a la relativa a las Juntas Generales, respectivamente,

[C|ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Niimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejercs 9

Nuamero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nomb_re 0 denomir!aci()n Representante Cargo en F Primer F Ultimo Procedimi_e’nto
social del consejero el consejo nombram | nombram de eleccién
DON CHRISTOPHER ' PRESIDENTE 07/05/2014 | Q7/05/2014 | ACUERDO JUNTA

COLE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO CONSEJERO 01/02/2011 | 04/03/2014 | ACUERDQ JUNTA
BASARE ARMIJO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RIiCHARD CONSEJERO 011072009 | 04/03/2014 | ACUERDQ JUNTA
CAMPBELL NELSON GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO DE CONSEJERO 2710972007 | 04/04/2014 | ACUERDO JUNTA
ESTEBAN FERRER GENERAL BE
ACCIONISTAS
DON JOHN DANIEL CONSEJERQO 01/07/2013 ;1 04/03/2014 | ACUERDOC JUNTA
HOFMEISTER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ERNESTO CONSEJERO 29/11/2007 104/03/2014 | ACUERDQ JUNTA
GERARDOQ MATA LOPEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o denominacion Cargo en F Primer E Ultimo Procedimiento
social del consejero Representante el consejo nombram | nombram de eleccién
DON JOSEP MARIA ' CONSEJERO 08/10/2013 |04/03/2014 | ACUERDO JUNTA

PANICELLO PRIME GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MARIO PARDO CONSEJERO 27/09/2007 | 04/04/2014 | ACUERDD JUNTA

ROJO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON ALEX WAGENBERG CONSEJEROC 27/9/2007 | 04/04/2014 | ACUERDO JUNTA

BONDAROVSCHI GENERAL DE
ACCIONISTAS

| Numero total de consejeros | ) 9 ‘

Indigue los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacién:

Condicion del
Nombre o denominacién social del consejero i‘;?:g: :::te: Fecha de baja
de cese
AZUL MANAGEMENT SARL, Dominical 04/04/2014
THE CARLYLE GROUP (LUXEMBOURG) SARL Dominical 04/04/2014
CEP It ADVISOR SARL Deominical 04/04/2014
CEP il ADVISOR SARL Dominical 04/04/2014
DON CARLOS KINDER ESPINOSA Dominical 04/04/2014
DON CHRISTOPHER FINN Dominical 04/04/2014
DON JUAN MANUEL SOLER PUJOL | Dominical 04/04/2014
DON JOAQUIM COELLO BRUFAU Dominical 07/05/2014

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del ¢onsejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién Comisién que ha informado Cargo en el erganigrama
social del consejerc _ su nombramiento de la sociedad
DON FERNANDO BASABE ARMIJO Comision de Nombramientos y CONSEJERQ DIRECTOR GENERAL
Retribuciones
NOmero fotal de consejeros ejecutivos ' 1
% sobre el total del consejo 11,11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
Nombre o denominacidén Comisidn que ha informado accionista significative a
social del consejerc su nombramiento quien representa o que ha
propuesto su nombramiento
DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER Comision de Nombramienios y AZUL HOLDING SCA
Retribuciones
DON ALEX WAGENBERG Comision de Nombramientos y AZUL HOLDING SCA
BONDAROVSCHI Retribuciones
DON MARIO PARDO ROJO Comisién de Nombramientos y AZUL HOLDING SCA
Retribuciones
DON JOSEP MARIA PANICELLO Comisién de Nombramientos y AZUL HOLDING SCA
PRIME Retribuciones




Nimero total de consejeros dominicales

4

% sobre el total del consejo

44,44%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON CHRISTOPHER COLE

Perfil:

El Sr. Cole es Licenciado en Ingenierfa Medioambiental por la universidad Borough Polytechnic
{Universidad de South Bank) y estd colegiado como ingeniero en el Reino Unido. El Sr. Caole realizé
asimismo un Execufive Management Course en INSEAD, Francia, en 1999. El Sr. Cole fue el fundador
de la entidad WSP Group Plc, una empresa de servicios profesionales que comenzo a cotizar en la
Bolsa de Londres ("London Stock Exchange”) en 1987. El Sr. Cole ejercio el cargo de *Chief Executive
Officer” (CEQ) de la compafiia hasta que ésta se fusiond con Genivar, Inc. en 2012, momento en el que
fue nombrado presidente no ejecutivo de la entidad resultante de fa fusion, que adquirié la denominacion
de WSP Global Inc. y cuyas actiones fueron admitidas a cotizacién en la Bolsa de Toronto (*Toronte
Stock Exchange”). En la actualidad, el Sr. Cole es también presidente no gjecutive de Ashtead Group Ple,
consejero independiente senior de Infinis Energy Plc y presidente no gjecutivo de Tracsis Plc.

Nombre o denominacién del consejero:

DON ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ

Perfil;

El Sr. Mata Lopez es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad de Ginebra y un MBA del
IESE, de Barcelena. E] Sr. Mata posee una amplia experiencia en los sectores de energia y capitales.
Ha sido Consegjero de Unién Fenosa, S.A. (ahora Gas Natural SDG, 8.A.), Unidn Fenosa Scluzicnag, S.A.,
Compania Espafiola de Petroleos, $.A. y Aberiis Infraesfructuras, S.A., donde fue presidente del comité
de auditoria. Ef Sr. Mata Lépez es miembro actualmente del gabinete asesor de Abertis Infraestructuras,
S.A., presidente del consejo de Pagaralia, S.L., asesor sénior de Matlin Patterson Global Advisers LLC,
miembro del consejo de Factor Energia, S.A., ToroFinance, S.L. y miembro del gabinete asesor de Herbert
Smith Freehilts LLP {Espafia).

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOHN DANIEL HOFMEISTER

Perfil:

El Sr. Hofmeister esta graduado en Ciencias Politicas, con un master de la Universidad del Estado de
Kansas. En mayo de 2010 recibi6 el doctorado honorario por la Universidad de Houston, En mayo de 2014
recibié el doctorado honorario de la Universidad del estado de Kansas. El Sr. Hofmeister fue presidente
de Shell Gil Company {EE. UU.} entre 2005 y 2008, y anteriormente fue director de recursos humanos en
Royal Dutch Shell in los Paises Bajos. El Sr. Hofmeister fundé y dirige la asociacién sin animo de fucro
Citizens for Affordable Energy. Es un miembro clave del Consejo de Seguridad Energética de los Estados
Unidos, grupo bipartito sin animo de lucro del que forman parte varias docenas de ex designatarios de la
presidencia y consejeros delegados de Ia lista Fortune 100, dedicados a la seguridad nacional a través de
la seguridad energética. El Sr. Hofmeister también ha ocupado altos cargos ejecutivos en General Electric
Company, Nortel Networks y AlliedSignal (ahora Honeywell International Inc.). Actualmente desempena
el cargo de director no ejecutive de Hunting Plc, (Londres, Reino Unido) v CAMAC Energy, [nc.{Houston,
EE. UU).



Nombre o denominacion del consejero:
DON RICHARD CAMPBELL NELSON

Perfil;

El Sr. Nelson es miembro del Instituto de Contables Colegiados de Inglaterra y Gales, con un méaster
en Ciencias Econdmicas por la London Business School. El Sr. Nelson fue director de Transcontinental
Services Inc. desde 1972, y consejero delegado desde 1982 hasta la fecha de su adquisicién por Inchecape
Plcen 1985. Fue nombrado para el mismo cargo en Inchcape Ple, que incorpord Transcontinental Services
Inc. con sus divisiones de ensayos de bienes de consumo y ensayos de minerales para formar Inchcape
Testing Services NA, Inc. En 1996, Inchcape Testing Services NA, Inc. fue adquirida por una empresa
de capital privado, convirtiéndose en Intertek Group Limited, donde el Sr. Nelson ocupd el puesto de
presidente ejecutivo hasta 2002, cuando fa empresa comenzd a cotizar en la bolsa de valores de Londres
{“London Stock Exchange”). En ese momento paso a ser consejero delegado de Intertek Group Limited
{empresa del sector de las TIC} hasta su retiro en 2006.

Namero totat de consejeros independientes 4
% total del consejo 44 44%

Indigue si alguin consejere calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de fa remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relaciéon de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propic o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Nota: Con anierioridad a la admision a negociacion de las acciones de la sociedad en las bolsas de valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia el 9 de mayo de 2014, los contratos de servicios mencionados abajo fueron terminados y todas
tas retribuciones bajo los mismos percibidas antes de dicha fecha. En [a actualidad, nc hay ningtn Conisejero independiente
que perciba retribucién por ningun concepto distinto de su remuneracion de Consejero.

Nombre o denominacién social del consejero: Emesto Mata Lépez
Descripcion de la relacion: Ceontratos de Servicios de consultoria
Declaracion motivada: N/A

Nembre o denominacion sodal del consejero: Richard Campbell Nelson
Descripcion de fa relacién: Contratos de Servicios de consultoria
Declaracidén motivada: N/A

Nambre o denominacion soctal del consejero: John Daniel Hofmeister
Descripcién de la relacion: Contratos de Servicios de consultoria
Declaracion motivada: N/A

En su caso, se incluird una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que
considéra que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Niamero de consejeras . % sobre el total de consejercs de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicic Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 0 o 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 o 0,00% 0.00% 0.,00% 0,00%
Total: 0 0 0 o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

l Explicacién de las medidas |

Actualmente ninguria mujer forma parte del Consejo de Administracion de la sociedad. Pese a esio, la sociedad confirma que:

a) El proceso de seleccion de nuevas incorporaciones en la sociedad no tiene sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de mujeres para cubrir puestos vacantes.

b) La sociedad hara deliberados esfuerzos para incluir a mujeres con el adecuado perfil profesional para estar entre los
candidatos a ser miembros del Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen |a
seleccion de consejeras, y la compaiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

| Explicacion de las medidas l

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada de forma expresa esta funcién, recogida en el articulo 40°.3.
(a).(viii) def Reglamento del Consejo de Administracion;

“Informar al Consejo de Administracidn sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al provesrse nuevas
vacantes los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras;

y para que la compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil
profesional buscado.”

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacién de los motivos l

Desde la admision a negociacion de las acciones de la Sociedad en las bolsas de valores de Madrid, Barcelona, Bilbao

y Valencia el pasado 9 de mayo de 2014 y hasta la fecha no se ha realizado ningun proceso de seleccion al no haberse
producido vacantes en el Consejo de Administracidn. No obstante, en los procedimientos de seleccion que en et futuro se
puedan iniciar, a Comision de Nombramientos y Refribucicnes velara porque se incluyan entre los potenciales candidatos a
mujeres que reunan el perfil profesional buscado, de manera que en ellos no existan sesgos implicitos que cbstaculicen la
seleccién de consejeras.

C.1.7 Expliqgue la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Actualmente, los Consejeros externos dominicales que actan en representacion de Azul Holding, S.C.A., sociedad
indirectamente participada per CEP |l Participations, S.ar.l. SICAR v CEP il Participations, S.ar.l. SICAR, son: D. Pedro de
Esteban Ferrer, D. Alex Wagenberg Bondarovschi, D. Mario Pardo Rojo y D. Josep Maria Panicello Primé,

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales g

2 LLLF L) (3 LD, oL ferta LR

bl |
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital:

10



Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No fX]

C.1.9 Indique si alglin consejero ha cesado en su carge antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gque lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
AZUL MANAGEMENT SARL

Motivo del cese:

Admisidn a negociacidn de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:
THE CARLYLE GROUP (LUXEMBOURG) SARL

Motivo del cese:

Admision a negociacién de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

CEP 11 ADVISOR SARL

Motivo del cese:

Admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

CEP Il ADVISOR SARL
Motivo del cese:

Admision a negociacion de fas acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

DON CARLOS KINDER ESPINOSA
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Motivo del cese:

Admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

DON CHRISTOPHER FINN

Motivo del cese:

Admision a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

DON JUAN MANUEL SOLER PUJOL

Motivo del cese:

Admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

DON JOAQUIM COELLO BRUFAU

Motivo del cese:

Admisidn a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbac y Valencia,

C.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facultades gue tienen delegadas el o los consejero/s
delegadofs:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nornb_re o denomir]acién Denomi_nacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo

DON FERNANDO BASABE ARMIJO IDIADA AUTOMOTIVE Representante de Consejero
TECHNOLOGY, S.A.

DON FERNANDO BASABE ARMIJO APPLUS SERVICIOS Representante de Administrador Unico
TECNOLOGICOS, S.L.U.

DON FERNANDO BASABE ARMIJO LGAI TECHNOLOGICAL CENTER, Representante de Consejero
S.A

DON FERNANDO BASABE ARMIJO APPLUS ITEUVE TECHNOLOGY, Representante de Administrador Unico
S.LU.

DON FERNANDO BASABE ARMIJC LIBERTYTOWN USA 1, INC. Presidente

DON FERNANDO BASABE ARMIJO LIBERTYTOWN USA FINCO, INC Presidente

DON FERNANDO BASABE ARMIJO APPLUS TECHNOLOGIES, INC. Presidente

DON FERNANDO BASABE ARMIJO K1 KATSASTAJAT OY Consejero

DON FERNANDO BASABE ARMIJC AZUL HOLDING 2 S.ar.l. Administrador
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Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo _

DON FERNANDO BASABE ARMIJO VELOSI INTERNATIONAL HOLDING Consejero
COMPANY B.S.C. CLOSED

CON MARIC PARDQ RQJO IDIADA AUTOMOTIVE Representante de Consejero
TECHNOLOGY, S.A.

DON MARIO PARDO ROJO LGAI TECHNOLOGICAL CENTER, Representante de Consejero
S.A

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nomb!'e [} denomirfacién Denomi_nacic’m social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
DON CHRISTOPHER COLE ASHTEAD GROUP, PLC. PRESIDENTE
DCN CHRISTOPHER COLE INFINIS ENERGY, PLC. CONSEJERO
DON CHRISTOPHER COLE WSP GLOBAL, INC PRESIDENTE
DON CHRISTOPHER COLE TRACSIS, PLC. PRESIDENTE
DON JOHN DANIEL. HOFMEISTER HUNTING, PLC CONSEJERO
DON JOHN DANIEL HOFMEISTER CAMAC ENERGY, INC CONSEJERO

C.1.13 Indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No [X]

C.1.14 Seiiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporative

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o dé negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos

HRop x| ope| o X

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacién y control

»

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 12.210

importe de la remuneracion 'global'que corresponde a los derechos 0
acumulados por los consejeres en materia de pensicnes {miles de euros)

Remuneracién global del consejo de administracion (miles de euros) ' 12.210

C.1.16 [dentifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre ¢ denominacién social

Cargo

DON JORGE LLUCH ZANON

CORPORATE DEVELOPMENT & COMMUNICATIONS
SENIOR VICE PRESIDENT

DON JOAN AMIGO | GASAS

CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON AITOR RETES AGUADO

AUTOMOTIVE EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON JORDI BRUFAU REDONDO

LABORATORIES EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON RAMON FERNANDEZ ARMAS

NORCONTROLS ESPANA & VELOSI EXECUTIVE VICE
PRESIDENT

DON PABLQO SANJUAN SARDE

NORCONTROL LATAM EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON JOSE DELFIN PEREZ FERNANDEZ

HUMAN RESOURCES SENIOR VICE PRESIDENT

DONA EVA ARGILES MALONDA

GENERAL COUNSEL

DON CARLES GRASAS ALSINA

IDIADA EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON JAIN LIGHT

RTD EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON ALEIX RIBAS AGUILERA

INTERNAL AUDIT MANAGER

DON ARNE WILERSLEY

FORMER AUTOMOTIVE INTERNATIONAL EXECUTIVE

VICE PRESIDENT
FORMER VELOSI EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON NABIL ABDUL JALIL

17.107 |

Remuneracion total alta dirgccion (en miles de euros) |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos yfo en entidades de

SU grupo:
o . . Denominacion social del
Nombre ¢ deneminacion social del consejero accionista significative Cargo
DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER THE CARLYLE GROUP ESPANA, S.L. PRESIDENTE
DON MARIO PARDO ROJO TELECABLE CAPITAL HOLDING, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER
Nombre ¢ denominacién social del accicnista significativo vinculado:
THE CARLYLE GROUP ESPANA, SL.
Descripcion relacién:

Empleado por cuenta ajena

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado:
DON ALEX WAGENBERG BONDARQOVSCHI

Nomhre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

Descripcién relacion:

14



Empleado por cuenta ajena

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON MARIO PARDO ROJO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
THE CARLYLE GROUP ESPANA, S.L.
Descripcion relacién:

Empleado por cuenta ajena

C.1.18 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No []

Descripeion modificaciones

Durante el ejercicio se han adoptado dos modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracion:

- La primera, informada por la Comisién de Auditoria en su sesidn de 28 de Julio de 2014 y aprobada por unanimidad por
el Consejo de Administracidon en su sesidon de misma fecha, consiste en la modificacion del articuto 38° para permitir la
celebracion de reuniones de la Comision Ejecutiva sin que el Sr. Secretario del Consejo deba serlo, necesariamente, de la
Comisién Ejecutiva.

+ La segunda ha sido informada por la Comisidn de Auditoria en fecha 30 de Octubre de 2014 y ha sido aprobada por
unanimidad por el Consejo de Administracién en su reunién de misma fecha. La medificacion del articulo 7 fiene como
finalidad fijar, con efectos organizativos infernos, el &mbito competencial y delimitar, en lo menester, las facultades del
Consejo de Administracién, de la Comision Ejecutiva y del Consejero Director General.

En cumplimiento con el articulo 4.5 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion informara
de dichas modificactonés a los accionistas en la proxima Junta General.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluaciéon y remocion de
los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento

Segun [o dispuesto en &l articulo 23 de los Estatutos Sociales, la competencia para el nombramiento de los miembros del
Consejo de Administracion corresponde exclusivamente a Ja Junta General de Accicnistas, sin perjuicio de la posibilidad
de cooptacién de conformidad con lo previsto en la Ley. Para ser nombrado Censejere no se requerird la condicion

de accionista, salvo en los supuestos de cooptacion. No podran ser Consejeros ios que estén incursos, por causa de
incapacidad o de incompatibifidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

De acuerdo con el articulo 14 dei Reglamento del Consejo de Administracion, las propuestas de nombramiento de
Consejeros que someta ei Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, deberd
realizarse previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros ejecutivos

y dominicales, y previa propuesta de la Comision de Nombramientos v Retribucicnes, en el caso de los Consejeros
independientes.

Duracion del cargo {articuio 23.3 de los Estatutos Sociales)

La duracién del cargo serd de seis {6) afios, a contar desde ia fecha de 1a aceptacidn, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracion. Sin embargo, estd previsto que la primera Junta General de Accionistas que se celebre
en el ejercicio 2015 apruebe la modificacion de, entre ofros, el articulo de los Estatutos Sociales relafivo a la duracidn del
cargo de Consejero para adaptarto al plazo de cuatro aries, de conformidad con la ley 31/2014, de 3 de diciemnbre por la que
modifica la Ley de Scociedades de Capital.

£l Reglamento del Consejo de Administracion en su articuio 156.2 establece que, los Consejeros designados por cooptacion
sjerceran su cargo hasta la fecha de reunitn de la primera Junta General. Este pericdo no se computara a los efectos de lo
establecido en el aparatado anterior.
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Reeleccion (articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluaran la calidad del trabajo vy la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion (articulo 36 def Reglamento del Consejo de Administracion)

El Consejo de Administracién dedicara |a primera de sus sesiones anuales a evaluar su propic funcionamiento durante el
ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos
aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo de Administracion evaluara el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo de Administracion y por €l primer ejecutivo de |a sociedad, partiendo del informe

que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asl como el funcionamiento de las Comisiongs del Consejo de
Administracién, partiendo del informe que éstas le eleven.

Cese (articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junia General en uso de [as atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente, sin que sea necesario a tales efectos
gue conste en el orden del dia de la Junta General de Accionistas. El Consejo de Administracién no propondré el cese de
ningun Consejero independiente antes del cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como Consejero
independiente, de acuerde con la normativa vigente.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido duranie el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

Si I:] No

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios imporfantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun fo dispuesto en el articulo 17°.2 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion, “los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera ¢onveniente, fa gorrespondiente dimision
en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejeros
ejecutivas;

() st se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionhista cuyos intereses representen transmita integramente su
participacién accionarial, 0 que lo hagan en el nimero que corresponda en el supuesto de que dicho accionista rebaje su
participacion accicnarial en la Sociedad;

(c) cuando se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos;

(d) si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros restittaren gravemente amonestados por el Consejo de
Administracién, previa propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones; o

(e} cuando su permanencia en et Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.”

C.1.22 Indigue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, expligue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumutlacion de poderes en una unica persona:

s [] No [X]

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar ia convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos punios en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacién por el consejo de adminisfracion

Si Nol:l
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Explicacién de las regias

Articulo 32°.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.- Vicepresidentes. Delegaciones.

“En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, el Consejo de Administracion
facultarg a un consejero independiente para solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este
drgano cuando Io estime convenienie y solicitar la inclusién de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo de
Administracion ”

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

SiD No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los
consejeros:

si [] No

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa;

Si[:] No

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen nermas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimerg maximo de delegaciones que puede tener un consejerc, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalie dichas normas brevemente.

El articulo 27.2 de los Estatutos Sociales establece que el Consejero s6lo podra hacerse representar en las reuniones del
Consejo de Administracion por otro Consejero. En todo caso, tal representacion se conferird por carta dirigida al Presidente o
por otros medios que establezca el Reglamento del Consejo.

El articulo 19° del Reglamento del Consejo de Administracion establece las obligaciones que deberan cumplir los Consejeros
mientras ostenten tal cargo. Congretamente el articuto 19.2.(a), establece 1a obligacion de asistencia de los Consejeros

a las reunicnes de los organos de que forme parte y participar activamente en las defiberaciones a fin de que su criterio
conirihuya efectivamente en la foma decisiones. Asimismo, en el mencionade. articulo también se establece que en el caso
indispensable en que alguno de los Consejeros, no pueda asistir a las sesiones a las que haya sido convocado, deberd
instruir al Consejero al que, en su caso, haya cenferido su representadcion.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el

R N W T T e T = -
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su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
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de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 10

Niimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

Comision Ejecutiva

Comité de Auditoria

Comisitn de Nombramientos y Retribucicnes

C.1.30 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros ' 10

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio _ _ 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si ] Mo [X]

ldentifique, en su caso, a lals personals que hashan certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 13°.3 establece: “El Consejo de Administracion procurara
formuiar definitivamente la informacién financiera de manera tal que no hava lugar a salvedades o reservas por parte del
auditor. No cbstante, cuando el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio, el Presidente de

la Comision de Auditoria, al igual que los auditores, habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas y salvedades.”

En virtud del articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracion de la sociedad, le corresponde al Comité de Auditoria,
entre otras funcicnes, velar por la eficacia de la auditoria interna y revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
asi como discutir con los auditores externos ias debilidades significativas del sisiema de contral interno.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
si [] No

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.
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Precedimiento de nombramiento y cese q

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 33°.4 del Reglamento del Consejo de Administracién “El nombramignto y cese
del Secrefario seran informados por ta Comision de Nombramientos y Refribuciones y aprobados por el pleno del Consejo de
Administracion”.

8f | No
¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢L.a comision de nombramientos informa del cese? X
£El consejo en plenoc aprueba el nombramiento? X
LEl consejo en plenoc aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No []

Observaciones

E articulo 33°.3 del Reglamento del Consejo Administracién establece que “el Secretario velard de forma especial

para que las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y normativa de
desarrotlp (incluida la aprobada por los organismos reguladores); sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y
con los Reglamertos de la Junta, del Consejo de Administracidn y demas que tenga la Sociedad; y tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la Sociedad.”

C.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financiercs, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

El articulo 39°.7.(b} (i) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que la Comisién de Auditoria, en refacion
con el auditor externo, debera "asegurar su independencia y, a tal efeclo, la Sociedad:

-~ Comurnicara como hecho relevante a la CNMV el cambic de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con ef auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

- Se asegurara de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a los de
auditorfa, los limites a la conceniracién del negocio del auditor, las normas referidas a la obligacion de rotacion del auditor
firmante del informe de auditoria y, en general, las demas disposiciones establecidas para asegurar la independencia de los
auditores.

La Comision de Auditoria deberd emitir un informe todos los afos en el que expresara su opinién sobre la independencia de
los auditores. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre |a prestacion de servicios adicionales por parte de los
auditores a la sociedad o a cualquier entidad vinculada a ella de manera directa o indirecta.

A estos efectos, la Comision de Auditoria debera recibir una confirmacién escrita de los auditores de su independencia frente
a la sociedad y frente a las entidades vinculadas, directa o indirectamente, a la sociedad asi como la informacion sobre

los servicios adicionales de cualquier clase que hayan prestado a la sociedad o a cualquier entidad vinculada, directa ¢
indirectamente, a la Sociedad.

— En caso de renuncia det auditor externo, examinara las circunstancias que fa hubieran motivade.”

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditeria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos frabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros} 180 1.062 1.242

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 59,00% 36,00% 42,80%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sil:, No

C.1.39 Indique el namero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de gjercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad | Grupo

Nimero de ejercicios ininterrumpidos ' 8 8

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externoc:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

£] arliculo 26° del Reglamento del Consejo de Administracidn hace referencia expresa a la pesibilidad de que “con €l fin

de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los Consejeros externos puedan solicitar a contratacién con cargo a la
sociedad de asesores legales, contables, financieros u ofros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempeno del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externcs ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y
sera autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

(a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Conseieros independientes;

(b} su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la sociedad; y

{¢) la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos v técnicos de la sociedad.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo
de Administracion, no podra ser denegada, sakvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las
circunstancias previstas en ef apartado 2 de este articulo.”

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

Sl No\:'

Detalle el procedimiento

El articulo 25° del Reglamento del Consejo de Administracién dispene que “todo Consejero podra informarse sobre cualquier
aspecto de la Sociedad y las sociedades del Grupo Applus+, sean nacionales 0 extranjeras. A tales efectos podra examinar
la documentacién que estime necesaria, tomar contacto con los responsables de los departamentos afectados y visitar las
instalacicnes correspondientes.

Con &l fin de ne perturbar la gestion ardinaria del Grupo Applus+, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara
a través del Presidente, guien atendera las solicitudes del Consejero, facilitandale directamente 13 informacion u ofreciéndole
los interiocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda.
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En ef supuesto de que la solicitud de informacion hubiera sido denegada, refrasada o defectuosamente atendida, el
Consejero solicitante podra repetir su peticién ante ta Comision de Auditoria, la cual, oidos el Presidente y el Consgjero
solicitante, decidira lo que a los efectos anteriores resulte pertinente.

1a informacion solicitada sélo podra ser denegada cuando, a juicio de! Presidente y de la Comisién de Auditoria, sea
innecesaria o resulte perjudicial para los intereses sociales. Tal denegacion no procedera cuando la solicitud haya sido
respaldada por ia mayorfa de los componentes del Consejo de Administracién.”

El articulo 31.3 del Reglamento del Conseje de Administracién establece que “El Presidente del Consejo de Administracion,
como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion, debera asegurarse de que jos Consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; {...)"

C.1.42 Indique vy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

SI' NDD

Explique las reglas

El articulo 17°.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

“Los Consejeros debeardn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(@) ...;

®) ..

{¢) cuando se vean incursos en algune de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

{d) si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resuitaren gravemente amonestados por el Consejo de
Administracion, previa propuesta ¢ informe de fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones; o

(e) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.
Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos fos miembros del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de que
dicha cese se comunique en su caso como hecho relevante, el motivo del cese se incluira en ¢l Informe Anual de Gobierno
Corporativo.”

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultade procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizade el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en SuU cargo 0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por ¢l consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que eniren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

El contrato de financiacion {Multicurrency Facilities Agreement) suserito por la sociedad en fecha 7 de mayo de 2014 con
ciertas entidades financieras incluye clausulas de vencimiento anticipado én caso de cambio de controt en término habituales
para contratos de esta naturaleza.

Asimismo, tal y como consta en el follete para la admisidn a negociacion de 1as acciones de la sociedad, el plan de entrega
de derechos sobre acciones (“RSU Plan") en favor de ciertos directivos del grupe de la sociedad preve, en caso de cambio de
contrel en el grupo de.la sociedad, la entrega anticipada de todas las acciones a las que tengan derecho bajo el referido pian
de entrega de derechos sobre acciones.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
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relacion contractual lega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Niamero de beneficiarios: 8
Tipo de beneficiario:
Consejero Director General y directivos que le reportan
Descripcion del Acuerdo:

La sociedad tiene suscritos ciertos acuerdos con el Consejero Director General y siete (7) de los directivos
que le reportan que incluyen clausulas de blindaje. De conformidad con dichas clausulas de blindaje,
dichos directivos tendrian derecho a percibir una cantidad determinada de conformidad con alguno de
los siguientes parametros: (i) una indemnizacion equivalente al doble de la retribucién bruta percibida
por el directivo en el afic previo a la finalizacién de su relacién profesional; (fi) una indemnizacién bruta
equivalente al doble de la retribucién monetaria {fotal neta percibida por el directivo en el afio previo a
la finalizacion de su relacion profesional; o (iii} una indemnizacion (neta de impuestos) equivalente a la
mayor de las dos siguientes cantidades: (a) el doble de la refribucion monetaria total neta percibida por el
Directivo en el afio previo a la extincidén de su relacién profesional; y (b) la indemnizacién que resulte de
aplicar 45 dias de salario por afio de servicio con un tope de 42 mensualidades.

Dichos directivos, entre los que se encuentra Consejero Director General, tendran derecho a las cantidades
descritag anteriormente en los casos de: (i) extincién del contrato decidida por la sociedad, cualquiera que
sea su forma, salvo en los supuestos de despido disciplinario declarado procedente por la jurisdiccién
sccial en sentencia firme y algunos de dichos directivos {entre los que no esta en Consejero Director
General), por (i) extincidn del contrato decidida por el directivo, cualquiera que sea su forma y por cualquier
causa, salvo en los supuestos de dimisién o baja voluntaria sin causa.

Ademas de estos 8 directivas, existen ofros en la empresa, que no reportan al Consejero Director General,
y tienen cldusulas de blindaje.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general

_érgano que autoriza las clausulas No No

Si | No

¢Se Informa a Ja junta general sobre las cldusulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

Comision Ejecutiva

Nombre Cargo Tipologia
DON CHRISTOPHER COLE PRESIDENTE Independiente
DON FERNANDO BASABE ARMIJO VOCAL Ejecutivo
DON ALEX WAGENBERG BONDARCOVSCHI VOCAL Dominical
DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros indepandientes 25,00%
% de otros externos ' 0,00%
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Comité de Auditoria

Nombre ~ Cargo Tipologia
DON ERNESTQ GERARDQ MATA LOPEZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSEP MARIA PANICELLO PRIME VOCAL Dominical
DON MARIO PARDO ROJO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales . 67,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 0,00%

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Tipologia
DON JOHN DANIEL HOFMEISTER PRESIDENTE Independiente
DON RICHARD CAMPBELL NELSON VOCAL Independiente
DON ALEX WAGENBERG BONDARQVSCHI VOCAL Dominical
% de consejeras ejecutivos ' 0,00%
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 67,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Nuamero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Nimero Y Niamero "/; Mimero % Nimero %
Comisién Ejecutiva 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comité de Auditoria 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
Comision de Nombramientos y 0 0,00% 0 0.,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de Ja informacidn financiera relativa a la sociedad vy,
en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente fos sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer [a seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditeria interna; proponer el X
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, $i se considera apropiado andnima, las frregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor X
externo, asi como las condiciones de su contratacién
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Recibir regutarmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

x| x

Asegurar la independencia del auditor externo

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como [as
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION EJECUTIVA

Ests formada por un numero de miembros no inferior a tres y no superior cinco, los cuales seran elegidos de entre y

por el Consejo, que podra delegar permanentemente en ésta todas las facultades que le competen, salvo aquellas cuya
competencia tenga reservadas por Ley, Estatutos Sociales o por su Reglamento. Por excepcitn, la Comision Ejecutiva
podra adoptar decisicnes en relacién con las materias consignadas en el articulo 7.2, apartados () y (c) del Reglamento del
Consejo, cuando existan razones de urgencia, y con posterior ratificacidn del Consejo en pleno.

COMISION DE AUDITORIA

Los miembros de la Comisidn de Auditoria son nombrados por € Consejo.. Estard compuesta por enire tres y cinco miembros
del Consejo, tomando en consideracion los conocimientos, experiencia en contabilidad, auditoria y gestion de riesgo de los
nombrados al efecto.

L.a Comision de Auditoria sera responsable de:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gue en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

- Supervisar €l proceso de elaboracion de las cuentas anuales e informes de gestion, individuales y consolidados, para su
formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

- Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la Ley, sobre |a correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e
informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periddica que se difunda a los mercados.

- Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo o por e Presidente de éste y l0s que estime
pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

- Supervisar el cumplimiento de los cédigos intemos de conducta y de las reglas de gobierno corparativo y, en particular, del
Reglamente del Consejo de Administracion en los términos recogidos en el mismo.

- Se asegurara de que a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, fos limites a la cencentracién del negocio del auditor, las normas referidas a 1a obligacion de rotacion del auditor
firmante det informe de auditoria y, en general, las demas disposiciones establecidas para asegurar la independencia de los
auditores.

- Debera emitir un informe todos los afos en el que expresara su opinion sobre la independencia de los auditores. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de servicios adicionales por parte de los auditores a la
sociedad o a cualguier entidad vinculada a ella de manera directa o indirecta.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Estd compuesta por un minimo de tres y un maximo de ¢inco Consejeros, nombrados por el Censejo por un pericdo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran
como Consejeros. El Consejo designara a los miembros de ta Comision, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de ésta.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones serd responsable de:

- Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular las propuestas
de nombramiente de Consejeros independientes.

- Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo de Administracion.

- Verificar e caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical.

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, , las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el iempo y dedicacién precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

- Examinar u organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y hacer propuestas al Consejo para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

- Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por et Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de 1a
saciedad.

- Informar los nombramientos y ceses del Secretario dei Consejo y de los altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo.

- Informar at Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes los
procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras; y para que

la compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional
husecadan
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- Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y altos directivos de la Sociedad, y recibir y custodiar en ese
registro las informaciones personales que le faciliten los Consejeros, segun se establece en &l articulo 29 del Reglamento del
Consejo.

- Recibir la informacion que suministren los Consejeros.

- Proponer al Consejo la politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos.

- Proponer al Consejo la retribucién individual de los Ceonsejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus confratos.

- Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

- Velar par la cbservancia de la politica retributiva establecida per la sociedad.

C.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo se encuentra integrada en el Reglamento del Consejo de Administracion, en el
cual se establecen sus competencias, su composicidn, procedimientos efc.; se encuentra disponible para su consulta tanto
en la web de la CNMV como en la web corporativa www.applus.com, accediendo directamente a través del enlace hitp:/f
www.appius._com/es/investorRelations/Corporate-governance.

Ver detalle en apartado C.1.18 respecto de las modificaciones de los articulos 7° v 38° del Reglamento del Consejo de
Adminisfracion,

C.2.6 Indique si la composicién de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

Si No []
@ UFERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPD

D.1 Identifique al 6rgano competente y explique, en su caso, €l procedimiento para ia aprobacién de
operaciones con parfes vinculadas e infragrupo.

| ’ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ‘ |

Consejo de Administracién segun lo estipulado en el articulo 7°.2.(¢) de su Reglamento.

| Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas |

De conformidad con el articulo 22° .4 del Reglamento ded Consejo de Administracion, “las operaciones que la Sociedad realice con
Consejeros, con accicnistas significativos o representados en el Conseje de Administracion, o con personas a ellos vinculados
deberan ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria, La autorizacion del Consejo de
Administracién y el informe de la Comision de Auditorfa no seran necesarios, sin embargo, en aguellas Operaciones Vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

(a) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa;

(b} que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por guien acfie como suministrador del bien o servicio del que
se trate; y

(c} que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion decidira sobre las Operaciones Vinculadas previc informe de la Comision de Auditoria. Los Consejeros
a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de la sala de reuniones
mientras el Consejo de Administracién delibera y vota sobre ellas.”

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,

el érgano o personas en quien se ha delegado.

Segun el articulo 7.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, las competencias sefialadas en los apartados (b) y (¢) de dicho
articulo, entre las que se encuentran las operaciones vinculadas, podréan ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién
Ejecutiva, con posterior ratificacién por el Consejo de Administracion en pleno.

25



D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad.

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y fos administradores o directivos de la sociedad:

D .4 Informe de las operaciones significativas realizadas por Ia sociedad con otras entidades perienecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indigue el importe de las cperaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula de forma especifica los conflictos de interés en su ariiculo 22° disponiendo o
siguiente:

“1. El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las defiberaciones que afecten a asuntos en los que se haile interesado
personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte al propio Consejero o:

a) al conyuge del Consejero o a una persona con la que dicho Consejero fenga refacion de parentesco, por consanguinidad o afinidad,
de hasta el cuarto (4°} grado, inclusive; o

b) a una sociedad en la que tenga una participacion significativa. Se considera gue una participacion es significativa cuando el
Consejero, por sf sola 0 en unién de personas con ia que les una la relacidn de parentesco como la definida en ef anterior apartado (a),
sea fitular de mas del cinco por ciento (6%) de los derechos politicos o econdmicos o, sin alcanzar este porceniaje, pueda designar un
miembro, al menos, de su érganc de administracion.

3. Ei Consejero debera informar al Consejo de Administracién, con la debida antelacion, de cualguier situacion susceptible de suponer un
conflicto de intereses con el interés de la sociedad o de las restantes sociedades de su grupo.

4. Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo de
Administracion, o con personas a ellos vinculados deberén ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Auditoria. La autorizacion del Consejo de Administracion y el informie de la Comisién de Auditoria no serén necesarios, sin
emhargo, en aquellas Operaciones Vinculadas que cumplan simultdneamente ias tres condicienes siguientes:

a) que se realicen en virtud de confratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se
trate; y

¢) que st cuantia ng supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

5. Bl Consejo de Administracion decidira sobre las Operaciones Vinculadas previo informe de la Comision de Auditoria. Los Consejeros
a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su dereche de voto, deberdn ausentarse de la sala de reunicnes
mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ellas.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Censejero con la Sociedad vy las sociedades de
su grupo deberdn constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, |as transacciones relevantes
realizadas entre 1a sociedad y sus accionistas significativos, Adicicnalmente, se deberdn incluir en Ja memoria de las cuentas anuales
todas las operaciones realizadas por 108 consejeros con la sociedad y las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones sean
ajenas al trafico ordinario de [a sociedad © no se realicen en condiciones normaies de mercado.”

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafna?

si [ No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espania:
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Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas éreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo,

Defina las. eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés |

| E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

La sociedad dispone de un Mapa de Riesgos Corporativos, en el cual se han identificado aquellos riesgos criticos desde un punte

de vista estratégico, de gobierno, de cumplimiento y de reporting financiero que pueden afectar a la consecucién de sus objetivos
estratégicos.

En dicho mapa de riesgos se han incorporado aguellos factores considerados como criticos, considerando todas las lineas de actividad
def grupo, areas geogréficas donde presta [a actividad y divisiones de negocio asi como los factores de riesgo consideradoes como
criticos en relacion con el &mbito de actuacion de las funciones de soporte (entendidas come tales, finanzas, recursos humanos y legal).
La identificacion de los riesgos criticos se ha llevado a cabo a fravés de un criterio de priorizacién en funcion del volumen de negecio
afectado, posibilidad de interrupcion de [as operaciones por la materializacién del riesgo y posibles dafios reputacionales en caso de
acurrencia de un incidente.

El Consejo de Administracion cuenta con ia asistencia de la Comisién de Auditoria a quien corresponde la revision periddica de los
sistemas de control interno y gestion de riesgos supervisa e informa sobre la adecuacién del sistema de evaluacion y control interno de
los riesgos relevantes.

E.2 ldentifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestidn
de Riesgos.

De conformidad con el articulo 7. 2 {vii} de su Reglamento, corresponde al Consejo de Administracion de la sociedad la politica de
control y gestion de riesgos, asf como et seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control lo que desarrolla a
través de la optimizacion del binomio coste-beneficio que permita:

- Alcanzar los objetivos estratégicos determinados a medic plazo

- Salvaguardar el valor de los accionistas

- Asegurar los resultados v ta reputacion del grupo

- Defender los intereses de los accionistas y grupos de interés del grupo.

La Comisién de Auditoria, de conformidad con el articulo39.7 (2) (i) es responsabile de revisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente asi como discutir
con Jos auditores las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria. Para ello, dicha
Comision, se apaya en las laberes de supervision realizadas por la Direccién de Auditoria [ntema de la sociedad. La supervision de los
sisternas de control de riesgos incluye fa aprobacion del modelo y el seguimiento periddico de éstos, con distinta frecuencia en funcién
de su respectiva criticidad e importancia.

La gestién de dichos riesgos se realiza por el Consejero Director General, los responsables de las areas funcionales corporativas asi
comy los Directores de Division, de conformidad con sus ambitos de actuacion, segun fos niveles de riesgo asumibies por la sociedad.

La Direccién de Auditoria Inferna, tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento de los niveles de tolerancia al fiesgo, la
efectividad de las actividades de controt asociadas a los riesgos criticos y el seguimiento de la implantacian de los planes de accion/

respuesta necesarios, las cuales son monitorizadas en 1o que procede y en un primer nivel por parte de las funciones cerporativas
afectadas.

E.3 Sefale los principales riesgos gue pueden afectar a la censecucion de los objetivos de negocio.
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El mapa de riesgos de |a sociedad contempla todos aquellos riegos que puedan tener un impacto significativo en los resultados de la
misma y de su grupo, segln su mejor entender. Los riesgos contemplados en dicho mapa se pueden englobar en distintas tipofogias:

1. riesgos que se derivan del medelo organizativo del grupo

2. riesgos propios de las actividades de negocio

3. riesgos de cumplimiento normativo en los paises en que opera {dmbitos legal, fiscal, recursos humanos, etc.).
4. riesgos financieros

En cuanto a la primera, el principal riesgo del grupo que se podria derivar de su concreto modele crganizativo seria el riesgo de no
curnplimiento de ta Politica interna de Delegacion de Autoridad (dmbito de toma de decisiones predefinido) por parte de la direccion de
las filiates. ’

En cuanto a Ja segunda, los principales riesgos de negocio serfan:

* Seguimiento adecuado de los negocios que realiza &l grupo en base a conlratos a largeo plazo {¢j. como son las concesiones en el
negocio de la inspeccidn técnica de vehiculos en Esparia, Europa y América).

» Seguimiento adecuado de los términos formales y de la calidad dei servicio de todos aguellos servicios que se prestan en base a
acreditaciones concedidas. En este sentido el grupo tiene definida una estrategia de seguros con €l objetivo de cubrir los dafios que se
pudieran ocasionar a terceros relacionados con posibles negligencias en el desarrollo de los servicios ofrecidos por el grupo en todos los
sectores en los que opera.

+» Riesgos relacionados con la situacién econdmica, social y politica de los paises en los que opera la scciedad asi como de los
principales indicadores macroecondémicos que pueden tener un impacto en el future a corte y medio plazo de los resultados del grupo
Applus, especialmente teniende en cuenta la extensa implantacion geografica del mismo.

* Retencion del personal clave para el grupo

A nivel financiero, la sociedad gestiona y menitoriza los principales riesgos que puedan tener impacto en los resultados del grupo Applus:

= Riesgo de liquidez y nivel de endeudamiento del grupo

+ Riesgo de sobrevaloracion de ciertos activos significativos del grupo (tales como los fondos de comercie, activos intangibles generados
como resultado del crecimiento inorganico experimentado, asi como activos fiscales).

* Riesgo de tipo de cambio fruto de la significativa actividad intemacional del grupo.

* Riesgo de tipo de interés (podria encarecer €l coste de su deuda).

E.4 Identifique si fa entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Los niveles de tolerancia son definidos en ia matriz de valoracion de riesgos que constituye el punte de partida para |a valoracion de los
riesgos calificados como inherentes y residuales.

Los niveles de tolerancia se definen en funcidn de los siguientes parametros:

* Mantenimiento de los estandares de calidad

* Volumen de negocio afectado y posible impacto en la sostenibilidad del negocio
- impacto reputacional y en fa confinuidad de negocic

+ Cumplimiento de la legislacion aplicable

* Probabilidad de materializacién

Para ios riesgos considerados como criticos, dado el impacte que supondria su posible materializacion en la consecucion de los
objetivos del grupo, se definen niveles de tolerancia especificos con indicacion de directrices de actuacion, plazo de consecucion,
responsables, indicadores de seguimiento y se estabiece asimismo la periodicidad y contenido de la informacion a facilitar a los drganos
de gobierno para su seguimiento y toma de decisiones.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el gjercicio.

Los riesgos que se han materializado durante el ejercicio 2014 y que han tenido un impacto significative en los resuliados del grupo son:

+ La finalizacion en 2014 de determinados contratos en el sector del “oil & gas”, junto con cierta ralentizacién de las inversiones de
determinados clientes y la reduccion del precio del barril de Brent, los cuales han motivade que el crecimiento en ingresos y beneficios
en las divisiones focalizadas en ef sector del “oil & gas” (RTD y Velosi) se haya visto afectado.

+ En el gjercicio 2014 la acreditacion en Esparia para la certificacién de sistemas de gestion, de calidad, y medigambiente ha sido
suspendida temporalmente. Dicha suspensién no permite la emision de nuevos certificados, entendiendo como nuevos, certificados a
nuevos clientes o a clientes que deban renovar su ciclo de certificacién (la duracion de dichos ciclos es de tres afios). Por ello todas las
actividades de seguimiento se han podido mantener y el impacte en la cifra de negocios del grupo no ha sido significativa. Se prevé ta
recuperacion de dicha acreditacion durante el transcurso del primer cuatrimestre del 2015

En relacion a acontecimientos ocuiridos en 2014 relacionados con riesgos cohiemplados por ef grupo pero que no han fenido un impacio
significativo en fos resuftados del grupo destacan:

* El grupo contemplaba el riesgo de |a sucesion del Director de fa Division de Velosi, guien habia anunciado sus intenciones de
jubilacién. D. Ramon Fermnandez de Armas, Director de la Division Norcontrol paso asimisma a ser maximo respoensable del negocio de
Velosi. El Sr. Fernandez de Armas, con mas de 20 afios en el grupo y garantiza la sucesién.

+ Dada la situacién econémica en Espania, al igual que en ejercicios anteriores, €l grupo ha seguido implementando planes de accién
especificos orientados a la optimizacién de costes. Sin embarge cabe destacar que ef pese del negocio en Esparia en la actualidad ya no
es tan relevante como en el pasado, pues no supera el 16% del total de la cifra de negocio del grupo.

- La sociedad ha realizado los test de deterioro para fodas las unidades generadoras de efectivo en relacién al fon

activos intangibles conciuyende que en 2014 no era necesario el registro de deterioros adicionales.
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El grupo no se ha visto inmerso en nuevos litigios que pudieran tener un impacto significativo en sus resultados, ni en los litigios
procedentes de ejercicios anteriores tadavia abiertos se han producido acontecimientos que hayan hecho modificar las estirmaciones
contables de periodos anteriores.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

El grupo Applus dispone de un mapa de riesgos actualizado en el que se contemplan los riesgos relevantes desde un punto de

vista estrategicos, de gobierno, de cumplimiento y de reporting financierc que le pueden afectar en la consecucion de los abjetivos
estratégicos, incluyendo los riesgos de fraude.

Para elly, el grupo ha implantado medidas mitigadoras de dichos riesgos, en aras a procurar minimizar su posible impacto. Asimismo,
para aquellos ofros riesgos cuyo impacte no alcanza la misma cobertura o no se encuentra cubierio, se ha disefiado un plan de accién,
estableciéndose responsables de las respectivas iniciativas y un calendario de ejecucion. Se pretende asi poner en marcha las medidas
aportunas para minimizar el impacto que pudieran tener dichos riesgos, caso de materializarse.

La ejecucidn de dichas medidas se llevan a cabo generalmente por la Direccion del grupo, siendo el Comité de Auditoria y, por Gltimo el
Consejo de Administracion de la sociedad los dos drganos encargados de supervisar y aprobar las medidas llevadas a cabo.

Asimismo, la sociedad tiene definida una estrategia de seguros adecuada, que incluye [a cobertura de dafios que se pudieran ocasicnar
a ferceros relacionados con posibles negligencias en el desarrollo de los servicios ofrecidos por la misma y sus filiales, en los sectores
en los que opera.

| F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen Ios sistemas de control y gestion de riesgos en refacion con
el proceso de emisidén de informacién financiera (SCIiF) de su entidad.

F.1 Entormno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervisién.

El Sisterna de Controt Interno de la Informacién Financiera (en adelante, “SCIIF") de la sociedad y su grupo forma parte de
su sistema de control intemo general y se configura como el conjunte de procesos que el Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria, la Direccién y el persenal del grupo, llevan a cabo para proporcicnar seguridad razonable respecto a
la fiabilidad dé |a informacidn financiera que se publica en los mercados.

La sociedad ha implantado una herramienta de control interno y gestion de riesgos (GRGC Applus+) que facilita la
monitorizacion continua y seguimiento de los planes de accion e incidencias identificados en el proceso de elaboracion y
revision de la informacion financiera.

La supervisién del SCIIF se enmarca entre las responsabilidades de la Comisién de Auditoria, y se implementa a través de
las actividades de supervision realizadas por la Direccion de Auditoria Interna Corporativa. Desde e! ejercicio 2011 se ha
venido desarrollando el Modelo de Control Interno sobre Ia informacion financiera, con el objetivo de garantizar |a fiabilidad de
la misma.

La Direccion Financiera Corporativa de la sociedad, desarrolia las siguientes funciones en relacién con el Contro! interno
sobre la informacion financiera:

- Revisar y aprobar [as Poliicas y Manuales contables incorporados en la intranet de la Direccién Financiera del grupo.

- Establecer y difundir los procedimientos necesarios para asegurar el commecto cumplimiento del control interno de la
informacion financiera.

- Establecer y mantener controles internos de [a informacion financiera, con el fin de asegurar su fiabilidad, y garantizar que
los informes, hechos, fransacciones, u ofros relevantes, sean comunicados en forma y plazo adecuados.

El modelo de control intermo sobre la informacién financiera del grupo, dispone de tres ambitos diferenciados de control: (f)
autoevaluacion de los responsables de los procesos y confroles criticos, (i) revision del proceso de evaluacion financiera
por las Direcciones Financieras divisionales y por la Direccion Financiera Corporativa en el proceso de consolidacion v (iii}
evaluacion de la eficiencia y eficacia de los controles e identificacion de riesgos por parte de la Direccion de Auditorfa Intema
Corporativa.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:
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« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (if} de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (fii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

La responsabilidad sobre el disefio y revisién de ta estructura organizativa a efectos de la preseniacion de la informacion
financiera recae en primera instancia sobre el Consejero Director General de la sociedad y sobre la Direccién Financiera
Corporativa, siendo ésta la responsable de la modificacién de dicha informacién cuando se estima oportuno.

Asimismo, se han definido las lineas de autoridad y responsabifidad de ies procesos relevantes a traves de la
formalizacion del Modelo de Delegacién de Autoridad y Responsabilidad en el cual se incluyen todas las decisiones
criticas del grupo que finalmente tienen una incidencia en la elaboracién y revision de la informacién financiera. Asimismo,
la Direccion Financiera Corporativa dispene de un organigrama funcional de la Direccidn Financiera que cubre todas las
divisiones del grupo.

En lo relativo al proceso de preparacion de la informacion financiera se emiten instrucciones desde la Direccion Financiera
Corporativa en las que se establecen las pautas y responsabilidades especificas de cada cierre de ejercicio, asi como
procedimientos de cierre reflejados en el Manual internc de IFRS el cual engloba la descripcion y el plan de cuentas del
sistema de reporting financiero de la sociedad.

- Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién & instruccidn, principios y valores incluidos
{(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sancicnes.

La sociedad dispone de un Codigo Etico y Politica Anti-corrupcion, aprobados por el Consejo de Administracion, en el cual
se incluyen menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de ta informacion financiera y cumplimiento

de la ley y de politicas contables del grupo, entre otros. Ambas normas han sido suscritas por 1a Direccion, mandos
intermedios y la practica totalidad de los empleados del grupo.

Asimismo, el Cédigo Etico incluye el compromiso de dar estricto cumplimiento a la obligacion de ofrecer informacion
financiera fiable y preparada conferme a la normativa aplicable, asf como la responsabilidad que tienen sus empleados y
directivos de velar porque asi sea, {anto a través del correcte desarrollo de sus funciones, come de la comunicacion a los
organos de gobiemo de cualquier circunstancia que pueda afectar a este compromiso.

El Cédigo Etico es conocldo por todos los empleados a través de formacion periédica.

En 2012 se constituy6 el denominade Group Ethics Committee {(comision de Etica) (GEC), érgano que se redne con
cardcter trimestral y entre otros cometidos, gestiona y canaliza las denuncias recibidas a través del canal de denuncias,
asl coma cualquier otra incidencia relacionada con temas de ética. A dicho érgano corresponde el analizar posibles
incumplimientos de 1as normas mencionadas y proponer en su caso acciones correctoras o medidas disciplinarias.
Ademas, en 2014 se ha procedido al nombramiento, con efectos 1 de enero de 2015, de un Director de Cumplimiento del
grupo con la finalidad de reforzar Iz implementacion del Codigo Etice en el grupo v las lareas desarrolladas por el GEC.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si ésie es de naturaleza confidencial.

ta sociedad dispone de y promueve el uso de un canal de denuncias intemo que facilita la denuncia por parte de los
empleados o térceros de aquellos hechos que puedan ser contrarios a la integridad y la ética profesional englobados en
los principios del Cédigo Etico.

Las comunicaciones son recibidas, analizadas y seguidas por la Comisidén Delegada del GEC y por el Director de
Cumplimiento. Las denuncias y ia tramitacion de estas denuncias tienen cardcter confidencial. El canal de denuncias es
Unico para todo ef grupo y esta disponible en la intranet corporativa.

+* Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, ast como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas centables, auditoria,
control interno y gestidn de riesgos.

Con el objetivo de actualizacion periédica y formacidn del personal involucrado en la elaboracion y revisitn de la
informacion financiera, se realizan comunicaciones constantes con los auditores externos y otros profesicnales
independientes (asesores), sobre los aspectos relevantes a nivel corporativo {principalmente normativa contable y de
preparacion de la informacion financiera, asi como nermativa fiscal).

Dichas necesidades de formacion deteciadas y realizadas a nivel corporativo, se extienden al resto de los responsabies
financieros de las filiales a través de [a Reunion de ia Comunidad de Finanzas que se celebra anualmente, siendo la
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formacién un tema clave en la agenda, asi como sesiones individualizadas con financieros a nivel de pais cuando se
considera oportuno.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

La sociedad ha desarrollado matrices de riesgos y controles para los procesos de negocio relevantes (ventas, compras,
activos fijos, lesoreria, recursos humanas y nominas, etc.), especificas para cada una de [as filiales cuya relevancia es
significativa en el consolidado del grupo. Concretamente, se ha realizado para aquellas filiales que en agregado suponen
mas de un 80% de kas ventas del grupo.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacidn, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuericia.

La metodologia utilizada para la seleccion de riesgos a considerar es COSO (Committee of Sponsoring Organizations for
the Treadway Commission).

Los criterios para la identificacion de los procesos mas relevanies, han sido criterios cuantitativos (materialidad) y
cualitativos {riesgo de negocio v visibilidad ante ferceros) en funcitn de los epigrafes contables y notas de memoria méas
relevantes. Los riesgos identificados se priorizan en funcién del juicio profesional sobre una serie de variables (grado

de automatizacién de los procesos, si el proceso es conecido yo si es necesario aplicar juicios y estimaciones). Los
riesgos de fraude se identifican, implicitamente, en la medida en que puedan generar errores materiales en la informacién
financiera.

Una vez seleccionados los riesges mas relevantes, se seleccionan y disefian los controles necesarios para su mitigacion
o gestion, y se identifican [0s planes de accién necesarios para la mejora del entorno de control, los confroles criticos son
objeto de seguimiento y revision sistematica por parte del departamento de Auditoria Interna Corporativa.

Los riesgos identificados como relevantes, se revisan, come minimo con periedicidad anual, en el marco de |z certificacion/
evaluacién de la efectividad del contiol interno que realizan sus responsables. Dicha revisién tiene por objete actualizar

los riesgos a las drcunstancias cambiantes en las que actdad el grupe, especialmente ante cambios en fa organizacion, los
sistemas informaticos, la regulacion, los productos o la situacion de los mercados.

* La existencia de un proceso de identificacién del perimetre de consolidacidn, feniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito
especial.

Asimismo, se considera en Gltima instancia a nivel corporativo la posibilidad de riesgos de error en determinados procesos
no ligados a clases de transacciones especificas y con incidencia a nivel de filial, pero que puedan tener relevancia en

el proceso de preparacion de la informacién financiera, tales como el proceso de cierre a nivel de filiales y sobre todo

a nivel de consolidado. El grupo ha considerado en el proceso de consclidacion todos los riesgos inherentes en dicho
proceso asegurando la correcta configuracién y ejecucion del proceso, como la correcta identificacion del perimetro de
consolidacion.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgoes (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El procesc de identificacién de riesgos de error en la infermacion financiera tiene en cuenta los efectos de olras tipofogias
de riesgos, que son evaluados y gestionados por las distintas unidades corporativas. No obstante, para la identificacion de
riesgos de infermacién financiera no se realiza una identificacion expresa de dichas otras tipologias.

+ Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa ef proceso.
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El 6rgano de gobierno que supervisa el SCIIF es la Comisidn de Auditoria, apoyada en la Direccién de Auditoria interna
para gjercitar su responsabilidad.

Et grupo Applus ha implementado ia herramienta *Applus GRC” para ta gestion del control interno a distintos niveles. Los
beneficios que dicha herramienta aporta en el drea de SCIIF son los siguientes:

* Permite dispener de forma centralizada toda la documentacion y gestion del SCIF del grupo de forma homogénea.

- integra el Control Interno' de la informacion financiera en los procesos de negocio y corporativo permitiendo a cada
unidad organizativa responsable realizar periédicamente la evaluacion de sus controles, aportar las evidencias necesarias
y anualmente ejecutar ef proceso de certificacién interna del SCIIF

« Utiliza workflows automaticos para la gestion de las actividades de control y para la ejecucién de los planes de accién

- Constituye una herramienta de apoyo para el proceso de supervision y testeo del SCIIF por parle de Auditoria Interna

+ Facilita [a obtencion y soporte de la informacion requerida para ef reporting sobre SCIIF.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de [a informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyacciones relevantes,

La responsabilidad en la elaboracion financiera mensual, trimestral, semestral y anual recae en primera instancia en el
responsable financiero de cada una de las filiales del grupo.

Los responsables de la revisién y autorizacion de la informacion financiera sen la Direccion Financiera Divisional y la
Direccion de Consalidacion Corporativa.

La Comisién de Auditorfa, con el apoyo de la Direccion de Auditoria Interna, supervisa el modelo de control interno del SCHF
y traslada al Consejo de Administracion las conclusiones obtenidas de dicho proceso.

La dosumentacion del SCIIF y las evidencias de ejecucion y supervision, asi como los hechos significativos y planes de
accion, son gestionados a través de la herramienta de control interno v gestién de riesgos del grupo (Applus GRC). Tal y
como consta en el apartado F2.1, a nivel de filial las actividades y controles relacionados directamente con transacciones que
puedan afectar de forma material en los estados financieros, se dispone de las descripciones de controles implementados. Se
documentan en matrices de controles por proceso y contiene informacion sobre la actividad de control, el riesgo que cubre, el
responsable de la ejecucion y la frecuencia del control, Estas matrices se gestionan a través de una herramienta corporativa-
{Applus GRC) que permite por un lado la certificacion anual de que la matiiz de controles sigue esiando actualizada y la
evaluacion periddica de los responsables de ejecutar los controles sobre su ejecucion y sobre su eficacia.

A nivel de filial fa informacién que para los procesos criticos se dispone para cada actividad de control es Ia siguiente;

+ Descripcion del proceso y subproceso

+» Descripcion de fos riesgos sobre la informacidén financiera asociados a los diferentes procesos, subprocesos y objetivos de
control

+ Definicién de fas actividades de control disefiadas para la mitigacion de los riesgos identificados

+ Descripcion de los responsables de los procesos, riesgos y actividades de controf

+ Clasificacion de las actividades de control implementadas o pendientes de implementar (planes de accion)
* Nivel de automatizacién de las actividades de control (manuales o automaticas)

- Ciasificacion de la actividad de contrel por naturaleza entre preventivas ¢ detectivas

+* Definicién de |a frecuencia de ejecucién det control

+ Definicidn de |a frecuencia de evaluacién par parte de Auditoria Interna

+ Definicién de la evidencia requerida

Cada uno de los procesos de cierre coniable realizados en las distintas divisiones son considerados como un proceso
unica, ¥ lo mismo ocurre con el conjunto de actividades de cierre contable realizadas a nive! corporativo, con el proceso de
consolidacion y elaboracién de las cuentas anuales.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones, provisiones y proyecciones relevantes para cuantificar
algunos activos, pasivos, ingresos y gastos desglosados en las cuentas anuales, se llevan a cabo mediante Ja supervision
continua por parte de la Direccién Financiera Corporativa del grupo.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de etror en la informacion financiera existen algunos

relacionados con las aplicaciones informaticas mas relevantes, como son los controles relativos a los permisos de acceso a
los usuarios o los relativos a la integridad del traspaso de informacidn entre aplicaciones.
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de ia entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

E! grupo Applus utiliza SAP BPC como sistema comun de consolidacion y reporting. Esta aplicacion informética esta siendo
utilizada per tedas las filiales del grupe, independientemente de que a nivel de cada filial se cpere con SAP R3 como sistema
financiero © con un sistema distinto.

En el procesc de identificacién de riesgos de errores materiales en 1a generacion de informacién financiera hay dos niveles
de confrol. Por un lado, a nivel de sociedad filial, como parte del SCIIF existen controles que aseguran que la informacion
reportada a través de SAP BPC sea consistente con los sistemas de informacién locales, si estos son distintos a SAP.
Adicionalmente, a nivel corporativo, existen controles (automaticos y manuales) sobre la aplicacién principat a efectos de
generacion de la informacién financiera en SAP BPC que aseguran que el proceso de consolidacion se realiza correctamente.

Adicionalmente, en relacién a la seguridad de la informacion, la Direccion de Sistemas Corporativa ha establecido una serie
de politicas para la operacion de los sistemas de informacion y la seguridad de la informacion {incluyendc los parametros de
disponibilidad por su impacto en la continuidad del negocio y de integridad de los datos) que contienen los requisitos minimos
que cualquier sistema del grupo debe cumplir.

Las politicas de seguridad establecidas por el grupo Applus son las siguientes: 7) Clasificacion de informacion; ii} Gestion
de accesos a los sistemas, iii) Prevencién de Fuga de Datos; iv) ldentificacién y mantenimiento de aplicacionas criticas; v)
Copias de Seguridad; vi) Restricciones de uso de internet y del correo electrénico; vii) Encriptacion de datos; vifiy Acuerdos
con las terceras partes; ix) Proteccion de equipos; x) Cumplimiento legal; xi) Comunicacion de incidencias y xii) Licencias y
uso de las infraestructuras.

Dichas politicas permiten la implantacién de la Politica de Seguridad de fa Informacién en Applus.

A nivel de continuidad operativa, el grupo ha mejorado ¢l ya alto rivel de disponibilidad de sus sistemas de informacion
centrales, residentes en un Datacenter Principal en Madrid, con una selucién de Recuperacion ante un Desastre ("Disaster
Recovery = DR"). Este DR reside en un Datacenter Secundaric en Barcelona que estd conectado a través de una linea de
alta velocidad al Datacenter principal. Gracias a esta replicacion continua de datos, se podria disponer en el DR, en cuestion
de horas, de aquellas aplicaciones mas criticas para el negocio, en el caso improbable que un evento de fuerza mayor
(incendio, inundacion, ferremoto, etc.) dejara inoperativo el Datacenter Principal,

Adicicnatmente hay definidos una serie de controles clave suplementarios realizados por los miembros del equipo de
consolidacion para reforzar la confianza en los sistemas de informacién utilizados en la generacion de la informacion
financiera.

El grupo tiene un plan de mejora y monitorizacion en los sistemas de informacion en lo referente a la segregacion de
funciones, asi como incorporar en el Plan de Audiforia la supervisidn de dichos sistemas de controt interno relativa a la
segregacion de funciones en los sistemas de informacion financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control internc destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a tercercs, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el grupo Applus las aclividades ejecutadas por terceros que puedan ser relevantes en ef proceso de generacion de
informacién se encuentran, principalimente, en el negocio realizade en el territorio espanol, £l grupo tiene subcontratadas
{as funciones de administracion y Back Office de las filiales con sede Espafia (excepto las de la divisién de IDIADA). Para
supervisar las actividades subcontratadas dispone de un responsable en fa Direccién Financiera Corporativa. En dicha
relacién contractual se definen indicadores cuantificables para evaluar la calidad e integridad del servicio. Ademas, el
departamento corporativo de contabilidad responsable de Espafia tiene definidas unas tareas mensuales de revision de los
estados financieros de las filiales que operan en Espafia.

En el resto del grupo, las actividades subcontratadas son esperadicas, o muy centralizadas en procesos o subprocesos muy
concretos, como seria la elaboracién de la némina. Estos hechos son considerados como un riesgo en el modelo SCIIF de
esas companias y existe un confrol eficiente y eficaz asociado.

Cuando es requerido, el grupo contrata informes de expertos independientes de cara a obtener mayor confianza en

temas que puedan {ener una relevancia significativa en los estados financieros como pueden ser, irabajos de “Purchase
Price Allocation” relacionados con adquisiciones de elevada envergadura, valoraciones de instrumentos financieros y
asesoramiento en la realizacion de los test de detericro de los fondos de comercio v actives intangibles que el grupo tiene
registrados en su active. En todos estos casos, el grupo Applus en el momento de la contratacion de estos servicios fija como
criterios de seleccion que no haya ninguna duda sobre la competencia, capacitacién, reputacion e independencia de éstos.
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F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Financiera Corporativa, es la responsable de definir, actualizar y difundir las politicas contables a efectos de la
preparacion de ia informacién financiera bajo NIIF-UE, asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su interprefacion. -
Mantiene comunicacion fluida con los responsables de las operaciones y financleros de fas distintas divisiones y filiales.

Et Manual contable se actualiza con caracter anual y esta publicado en la intranet de fa Direccion Financiera, al cuat tiene
acceso todo el personal involucrade en la elaboracion y revision de la informacion financiera. Adicionalmente, en las
reuniones de los responsables financieros corporativos, divisionales y de filiales se realizan sesiones de formacion sobre
la interpretacion y aplicacién de las novedades. Por (iitimo, la Direccion Financiera Corporativa a través del departamento
de consolidacién tiene definida la responsabilidad de atender las dudas que las filiales puedan tener en la aplicacién de las
normas contables con las que deben reportar, NIIF-UE.

Adicionalmente, ef auditor externe del grupo, tanto del consolidade como de las filiales mas representativas del consolidado,
solicita que la revisién de la informacién financiera reportada por esas filiales se efectie bajo los principios enmarcados en
el Manual Contable del grupo, o sea bajo NIIF-UE, tanto en [a auditorfa de los 12 meses del ejercicio como en la revisidn
limitada semestral.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF,

La captura y preparacion de la informacion que soporta los estados financieros principales del grupo Applus se realiza en

la herramienta de consolidacion SAP- BPC, |a cual se encuentra integrada con los sistemas transaccionales de las distintas
filiales mediante sistemas aulomaticos y en ocasiones manuales de captura y validacién. El reporting mensual es dnico en
base a un plan de cuentas homogéneo de cuentas para todas las scciedades. El reporting mensual adicionalmente incorpora
otro tino de informacion necesaria para la gestion del grupo y también necesaria para la confeccion de las notas de los
Estados Financieros consolidados a preparar al cierre del efercicio como al cierre del primer semestre. En este sentido el
reporfing mensual de las filiales realizado en SAP BPC ya incorpora controles automaticos de validacion entre los estados
financieros reportados y los detalles adicionales solicitados.

El sistema de control interno relativo al SCIIF como ya hemos comentado incorpora la evaluacion de las aclividades de
control tanto al nivel det proceso de cierre disenado en cada una de las filiales, como las actividades de control relativas al
proceso de cierre elaborado por el Departamento de Consolidacion del grupo.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de egjecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha censiderado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria del grupo ha llevado a cabo la aprobacion de los criterios del disefio del SCIIF en el grupo y
trimestralmente, como minimo, realiza un seguimiento de los resultados de Ias revisiones de SCIIF efectuadas por el
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departamento de Auditeria Interna y anualmente por el auditor externo. En Gltima instancia revisa la informacion relativa al
SCIIF que realiza el grupo Applus en ef Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Comité de Auditoria se sirve de la funcion de Auditoria Interna para la ejecucion de la supervision dei correcto
funcionamiento del sistema de control interno, incluyendo el SCHF y vela por su independencia.

La Direccién de Auditoria Interna realiza el seguimiento permanente de los planes de accion acordados con las distintas
filiales para corregir las deficiencias detectadas y para llevar a cabo las sugerencias de mejora consensuadas. Las revisiones
realizadas, asi como las auditorias presenciales realizadas, posibilitan que la funcion de Auditorfa Interna realice una
evaluacion del sistema de control intemo- tanto sobre su disefio, como sobre su operacién- y emita una opinion sobre [a
efectividad de los controles internos establecidos para garantizar [a flabilidad de la informacion financiera, que traslada al
Comité de Auditoria en ef marco de las reuniones que mantienen periédicamente.

La Direccitn de Auditoria Interna comunica de forma pericdica a la Direccién Financiera y al Comité de Auditoria las
debilidades significativas de contral interne identificadas en las revisicnes realizadas del SCHF y en las auditorias internas
de procesos efactuadas durante el ejercicio, asi como del estado de implantacion de los planes de accién y responsables
establecidas para su mitigacion.

Las eventuales debilidades de control intemno identificadas en las revisiones de auditoria interna son catalogadas en funcion
de su criticidad como altag, medias o bajas en base al impacto que puedan tener en caso de materializarse un error en fos
estados financieros, Estas debilidades son gestionadas a través del aplicativo Applus GRC definiéndose un responsable y un
plazo para desarrollar un plan de accion y unos planes de seguimiento por parte de Auditeria Interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con |o establecido en las NTA), la funcion de auditorfa interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquellos otros gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidon que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditeria se retne como minimo trimestralmente y para cumplir con sus responsabilidades involucra en su
reunién de trabajo comoe minimo a las siguientes partes:

+ Responsable de Finanzas Corporativa (Director Financiero del grupo) come méximo responsable en la elaboracién de la
informacion financiera para explicar la evolucién de las principales magnitudes financieras habidas en el periodo en discusion,
las transacciones & Impactos mas relevantes acontecidas en el periodo v la comunicacion de las principales estimaciones
realizadas.

= Auditoria Interna como responsable de la supervision del modeto de control interno, incluido ef SCIF informa del estado de
las eventuales debilidades identificadas asi como de los resultados acontecidos de sus revisiones realizadas en base a la
planificacion aprobada por el Comité de Auditoria para el ejercicio en curso. :

» Auditores externos con el objetivo de conocer y compartir 1a planificacion de auditoria o revisién limitada a desarrollar en el
ejercicio en curso en referencia a las cuentas anuales consolidadas y semestrales. En caso de haber identificado debilidades
de controt no consideradas por Auditoria Interna también las comunica, asi como cualquier otro aspecto que éste considere
oportuno pener en conocimiento del Comité de Auditoria.

Por su parte, el grupo Applus tanto desde el Departamento de Finanzas Corporativas, como desde el Comité de Auditoria y
en su representacion Auditoria Intermna, fomenta la total colaboracion y coordinacion con los auditores externos de cuentas
del grupo. Come resuitado, el auditor externo de cuentas tiene acceso direcio con la Direccién, manteniendo reuniones
periddicas fanto para obtener informacidn necesaria para el desarrolio de su trabajo como para comunicar las debilidades de
control identificadas fruto del trabajo de auditoria.

F.6 Otra informacion relevante
No hay ninguna otra informaci6n relevante a destacar respecto al Sistema de Control Interno sobre la informacion financiera.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion de! SCIHIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.
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Por su parte, el grupo Applus ha scmetido a revision por parte del auditor externe la informacién relativa al SCIIF incluida en
este Informe de Gobierno Corporativo relativa al ejercicio 2014, A fal efecto, el alcance de los procedimientos de revision del
auditor que han realizado de acuerdo con la circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Institute de Censores Jurados de
Cuentas de Espaiia por la que se publica la Gula de Actuacién y modelo de informe det auditor referidos a la informacién
relativa al sisterna de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas en Espafia.

En el documento anexo se adjunta copia del informe emitido por el auditor externo.

| G| GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimeroe méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumpie Explique [ 1

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas 4reas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, ast como las de
la sociedad dependiente cotizada con ias demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D4y D.7
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Expligue || No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacitn de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en
particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, inclusc aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entraie una
modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de
la convocateria de la junta.

Cumple - Explique ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente  [] Explique ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con ios grupos de interés (stakehoiders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique 7]

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacién;

iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
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iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacidn y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus fimites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.186y E.2

b} Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucion de los corsejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

iii} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periedicamente,

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caricter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otfras transacciones
u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, 0 con personas a ellos vinculados {“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiGe como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que
los consejeros a os que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las lefras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificaciéon por el consejo en pleno.
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Ver epigrafes: D1y D.6
Cumple Cumple parcialmente B Explique [:]
9. Que el consejo tenga [a dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2
Cumple Expiique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se¢ trate de sociedades en las gue exista una pluraiidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.3
Cumple [ ] Explique

NOTA: En la medida en que se ha optado por un Consejo de Administracién operativo y de tamafio reducido (9 miembros) resulta
imposible en la practica que el nimero de Consejeros Dominicales e Independientes refleje la proporcién existente en el capital de la
Sociedad. Sin embargo, la proporcion de Consejeros Independientes (44,44%) supera la Recomendacion 12 del Cédigo Unificado de
Buen Gobiemno que recomienda que un tercio de los Consejeros tengan la consideracién de independientes.

12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Explique [ ]

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
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a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacién accicnarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8
Cumple . Cumpte parcialmente |:| Explique f:]

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reanan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C15 C16,C22yC24
Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable  [7]

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento dei consejo, se asegure de gue los
consejeros reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la del consejere delegado o primer gjecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ||

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nueves punfos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de 10s consejeros externos,; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

\er epigrafe: C.1.22
Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Expiigue [ ] No aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas gue tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.
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18.

19.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer ofros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe; C.1.29
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.28y C.1.30

Cumpie Cumple parcialmente D Explique |:|

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejervs, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticidon de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue ] No aplicable [ ]

21. Que el consejo en pleno evalde una vez al afo;

22.

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comisidon de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente D Explique |:|

Que todos los consejeros puedan hacer efective el derecho a recabar la informacién adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salve que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe; C.1.41
Curmple Explique [ |
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23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra inciuir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple Explique |:|

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corparativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

25. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b} Que las sociedades establezcan reglas sobre ef niimero de consejos de [os que puedanformar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple  [] Cumple parcialmente Explique D

NOTA: La sociedad no establece reglas sobre el numero de consejos de administracion de los que pueden formar parte sus Consejeros
al no considerar este dato como relevante para valorar su dedicacién. En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones

de l1a sociedad tiene asignada la funcién de velar por idoneidad de la capacidad y disponibilidad de fos consejeros para cumplir
adecuadamente con sus funciones.

26. Que la propuesta de nombramiento ¢ reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comisiéon de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:
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a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuande &l accionista a quien representen venda

29.

30.

integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero gue corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija 1a reduccién del
ndmero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2 , A3y C.1.2
Cumple Cumple parciaiments  [_] Explique [ ]

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningtin consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada per el consejo previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que e hagan perder su condicidn de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes; C.1.2, C1.9, C.1.19y C.1.27
Cumple [ ] Explique

NQOTA: Las dimisiones de Consejeros durante el ejercicio 2014 se produjeron en el contexto de la admisién a negociacion de las
acciones de la sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bitbao y Valencia y para reducir el nimero de Consejeros y
dotar al Consejo de Administracidn de mayor operatividad, asi como para dar cabida en dicho drgano a un nuevo Presidente que tuviera
el caracter de Consejero Independiente.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de [a sociedad y, en paricular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, ast como

P g [y ppy
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continiie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en ei informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple Cumple parclalmente [ Expligue [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que aiguna propuesta
de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones gue puedan periudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

32. Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, expligue las razones en una carta que remitira d todos los miembros del consejo. Y gue,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobiernc Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple [ ] Cumple parcialmente | ] Explique [ ] No aplicable

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendaciéon no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Curnple [} Cumple parcialmente [:| Explique No aplicable l:l

NOTA: Como parte del paquete retributivo del Sr. Presidente del Consejo de Administracion de la sociedad, que tiene el caracter
de Consejero Externo independiente, en fecha 7 de mayo de 2014 la Junta General de Accionislas acordd la entrega, con carécter
excepcional y no recurrente, de RSUs por importe de cien mil Euros.

34. Que la remuneracién de los conseieros externos sea la necesaria para refribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Expligue |::| No apticable |:|

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externc y minoren dichos resultados.
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Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

37.

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiiia ¢ de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva {en adelante, “comisidn delegada™), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea ¢l del consejo.

Ver epigrafes: C.21y C.26
Cumple E] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ ]

NOTA: El articulo 38 del Reglamento del Consejo de la sociedad permite que el Secretaric del Consejo no deba serlo, necesariamente,
de la Comision Ejecutiva.

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

la comisién delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ ] Mo aplicable [ ]

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por

la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
tas siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el

desempeiio de sus funciones.
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40.

41.

42.

43.

44.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C21yC24
Cumple Cumpte parcialmente | | Explique [ ]

Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes; C.2.3yC.24
Cumple Explique [ ]

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocintientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y coritrol interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique [ ]

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolle; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcigimente [ ] Explique [:|

Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendc entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y ofros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
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Cumple Cumple parciaimente D Explique D

45, Que comresponda al comité de auditorfa:

1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y |a auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.,

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a [os empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultatdos de su
ejecucion, y verificar que [a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

ifi) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C24yE2
Cumple Cumple parcialmente [ | Expliqgue [ ]

46, Que el comite de audiioria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Expligue [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por este de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas interimedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo,

b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito especial o
domiciliadas en paises o terriforios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
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48.

como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervisiéon y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.24
Cumple Cumple parciaimente  [_] Explique |:|

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | ]

49. Que la mayoria de los miembros de la comisidn de hombramientos -o de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejercs independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Explique | | No aplicable [ |

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos ¢ue deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempe y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido,

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género seiialadas en la
Recomendacion 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcigimente [ ] Expligue [ ] No aplicable [ ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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52.

53.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D No aplicable |:|

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, [as siguientes:

a) Proponer af consejo de administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iif) Las condiclones hésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicatle [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [_—_| No aplicable [:]

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recegido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporative y, en su caso, incluya aquelia informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
eticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesidn.

N/A
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesidn de fecha 24/02/2015.

Indique si ha habide consejeres que hayan votado en contra o se hayan abstemdo en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ No [X]
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