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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE APPLUS SERVICES,S.A. EN RELACION CON LA
PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA A LA POLITICA DE REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”’), la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Applus Services, S.A. (“Applus” o la “Sociedad”) en su reunion de fecha 5
de mayo de 2015, formula y aprueba el presente informe relativo a la propuesta motivada de
politica de remuneraciones de los consejeros (la “Politica de Remuneraciones”) que el
Consejo de Administracion de la Sociedad someterad a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas de Applus prevista para los dias 17 y 18 de junio de 2015, en primera y segunda

convocatoria, respectivamente (el “Informe”).
2. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
2.1  Periodo de vigencia

La Politica de Remuneraciones serd de aplicacion durante el presente ejercicio 2015 y los tres
siguientes (2016, 2017 y 2018), salvo que la Junta General de Accionistas de Applus acuerde
su modificacion o sustitucion durante dicho periodo, todo ello conforme a lo previsto en el

articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.
2.2  Principios y fundamentos

Los principios y fundamentos de la Politica de Remuneraciones de los consejeros de Applus,
tanto en su condicion de tales como por el desempeinio de funciones ejecutivas, se centran en
retribuir con una compensacion basada en las practicas de mercado, capaz de atraer, retener y
motivar el talento necesario de acuerdo a las caracteristicas de su industria y de los paises en
los que opera, de forma que se satisfagan asi las necesidades del negocio y las expectativas de

los accionistas.
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Asimismo, de acuerdo con el articulo 27.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de
la Sociedad, la remuneracion de los consejeros externos serd la necesaria para atraer y retener
a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para

comprometer su independencia de criterio.

En todo caso, la remuneracion de los consejeros prevista en esta Politica de Remuneraciones
guarda una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, su situacion econdémica y
los estandares de mercado de empresas comparables. Asimismo, el sistema de remuneracion
estd orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e
incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa

de resultados desfavorables.
2.3  Remuneracion de los consejeros en su condicion de tales

El cargo de consejero de la Sociedad es retribuido y, con caracter general, la retribucion se

compone de una asignacion fija anual, segln el siguiente detalle:

(i) El importe méximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su
condicion de tales (en concepto de asignacion fija) sera aprobado por la Junta General.
A falta de determinacion por parte de la Junta General, la cantidad serd la misma que
para el afio anterior, pudiéndose incrementar anualmente en el Indice de Precios al

Consumo o indice que pudiera sustituirlo en el futuro.

(i)  El Consejo de Administracion determinara la remuneracion de cada consejero en su
condicion de tal (en concepto de asignacion fija) teniendo en consideracion las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a las

Comisiones del Consejo y las demads circunstancias objetivas que considere relevantes.

No obstante, los consejeros dominicales no percibiran retribucion alguna por su cargo en el

Consejo de Administracion ni por pertenecer a ninguna de sus Comisiones.
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El importe maximo total que la Sociedad podra pagar a los Consejeros en concepto de
asignacion fija anual, en su condicidon de tales, para cada uno de los ejercicios 2015, 2016,
2017 y 2018, no podra ser superior a 1.500.000€. El incremento respecto del importe maximo
total fijado para el ejercicio 2014 viene motivado por la conveniencia de dotar al Consejo de
Administracion de cierto margen de maniobra para el caso de que sea necesario aumentar el
numero de Consejeros de la Sociedad o nombrar nuevos Consejeros Independientes. El citado
importe se incrementara en los afios de duraciéon de esta Politica de Remuneraciones en
atencion al Indice de Precios al Consumo o indice que pudiera sustituirlo en el futuro, salvo

que la Junta General apruebe un importe diferente en los préximos afios.

Adicionalmente, se les reembolsaran a los consejeros los gastos asociados a los
desplazamientos y estancias por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y

sus Comisiones, siempre que se encuentren debidamente justificados.

Asimismo, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus

consejeros en condiciones de mercado.

Con independencia de lo anterior, los consejeros tendran derecho a percibir los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sistemas de prevision social,
seguros de vida o compensaciones de cualquier clase, de caracter fijo o variable, anuales o
plurianuales, establecidos con caracter general o individual para aquellos miembros del
Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la

naturaleza de su relacion con la Sociedad.

En el contexto del nombramiento del Presidente del Consejo de Administracion, quien tiene la
categoria de Consejero Independiente, se le concedid, con caracter excepcional y no
recurrente, un incentivo economico en derechos sobre acciones de Applus denominados
restricted stock units (“RSUs”), cuyo devengo total tendrd lugar el proximo 9 de mayo de
2015, tal y como se comunico en el folleto informativo para la admision a negociacion de las

acciones de la Sociedad.
2.4  Remuneracion de los consejeros por el desempeiio de funciones ejecutivas

A esta fecha, D. Fernando Basabe Armijo es el tnico miembro del Consejo de Administracion

que desempefia funciones ejecutivas en la Sociedad.
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2.4.1 Remuneracion fija

La remuneracion fija del consejero ejecutivo para el ejercicio 2015 ascenderd a 650.000 euros.
A lo largo del periodo de vigencia de esta Politica de Remuneraciones este importe se podra
ver incrementado en el indice de Precios al Consumo o indice que pudiera sustituirlo en el

futuro.

Asimismo, el consejero ejecutivo de la Sociedad percibird otros beneficios como retribucion
en especie por un importe maximo igual al 10% de la retribucion fija en metélico, de
conformidad con lo dispuesto en el Informe Anual de Remuneraciones y el contrato de

consejero ejecutivo.

2.4.2 Remuneracion variable

De conformidad con el articulo 27.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, se
circunscribirdn a los consejeros ejecutivos las retribuciones mediante entrega de acciones de
la Sociedad o sociedades de su grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados
al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas
de prevision. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que minoren

los resultados.

La remuneracién variable del consejero ejecutivo incluye los siguientes componentes: (i) un
importe anual variable en efectivo vinculado a la consecucion de objetivos; y (ii) un plan de

incentivos a largo plazo.

(i) La remuneracion variable en efectivo del consejero ejecutivo estara vinculada a partir
del afio 2015 a la consecucion de objetivos (beneficio operativo ajustado —adjusted

operating proﬁtl— y flujo de caja operativo —operating cash-flow— del Grupo).

La cuantia variable se incrementara en un 3% por cada incremento de un 1% sobre los
objetivos, con un maximo del 250% de la base objetivo del variable (325.000€). Por
otro lado, por cada disminucién de un 1% sobre los objetivos, la retribucion variable

disminuira un 10%.

! A estos efectos, el “beneficio operativo ajustado” serd igual al resultado de restar al EBITDA recurrente

el importe correspondiente a las depreciaciones efectuadas y a la amortizacion de los activos intangibles (sin
incluir la relativa al fondo de comercio).
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(i)  La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion
estan trabajando en un nuevo plan de incentivos futuro a largo plazo para el consejero
ejecutivo que, en su caso, se someterd a la aprobacion del Consejo de Administracion

y de la Junta General de Accionistas.

Tal y como consta en el folleto de admision a negociacion de las acciones de la Sociedad y en
el Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio 2014, con anterioridad a la salida a Bolsa
de Applus, el consejero ejecutivo recibié un incentivo excepcional vinculado a la salida a
Bolsa de Applus denominado “Incentivo econdémico en RSUs”. El citado plan de incentivos
conlleva un pago en efectivo en el ejercicio 2014 y la entrega gratuita de un numero
determinado de RSUs, canjeables cada una de ellas por una accion de la Sociedad de
conformidad con un calendario de devengo lineal en un periodo de tres afos entre el 9 de
mayo de 2015 y el 9 de mayo de 2017, a razén de un tercio por cada afo. El incentivo

econdmico en RSUs concluiré en la ultima fecha de devengo, esto es, el 9 de mayo de 2017.

El derecho del beneficiario a canjear sus RSUs por acciones de la Sociedad bajo el plan de
incentivo econdémico continuard vigente en tanto en cuanto continlie trabajando en la
Sociedad en el momento de devengo de las RSUs o a que la baja no se hubiera producido de
forma voluntaria o como consecuencia de un despido disciplinario procedente declarado en
sentencia firme, sujeto a los supuestos de devengo acelerado de las RSUs (fallecimiento,

incapacidad permanente y cambio de control).

2.4.3 Términos y condiciones principales del contrato del consejero ejecutivo
Los términos y condiciones esenciales del contrato del consejero ejecutivo son, ademas de los
relativos a sus retribuciones, los que se indican a continuacion:

(i) Duracion: el contrato del consejero ejecutivo es de duracion indefinida.

(i)  Exclusividad: mientras ejerza funciones ejecutivas, el consejero ejecutivo no debera
tener ningun interés directo o indirecto en ningln otro negocio o actividad que pudiera
suponer un conflicto de intereses en relacion con sus obligaciones y responsabilidades

en la Sociedad o en relacion con la actividad de esta y del Grupo Applus.
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(iii)

(iv)

Terminacion: el contrato del consejero ejecutivo establece que podrd extinguirse en
cualquier momento por voluntad del consejero ejecutivo o de la Sociedad, siempre que
se comunique por escrito a la otra parte y debiendo mediar un preaviso de seis meses
en el caso de extincidon por el consejero ejecutivo y de tres meses en el caso de
extincion por la Sociedad. Si el consejero ejecutivo o la Sociedad incumpliera total o
parcialmente el deber de preaviso, la otra parte tendria derecho a una indemnizacion
equivalente a la remuneracion fija del consejero ejecutivo correspondiente a la

duracion del periodo de preaviso incumplido.

La extincion o desistimiento del contrato decidida por la Sociedad (cualquiera que sea
su forma, salvo en los supuestos de despido disciplinario declarado procedente por
sentencia firme), dard derecho al consejero ejecutivo a percibir una indemnizacioén por
extincion del contrato igual al doble de la suma de la remuneracion fija anual percibida
mas la remuneracion variable devengada en el ultimo afio a la extincion del contrato,
con un minimo de indemnizacion de 1.640.000 euros. Este derecho sustituye a
cualquier indemnizacion legal que pudiera derivarse por aplicacion de la norma legal
que corresponda.

Pacto de no competencia post-contractual: el consejero ejecutivo no efectuard, durante
los doce meses siguientes a la fecha de terminacion del contrato, competencia a la
Sociedad o a cualquier sociedad del Grupo Applus, ya lo sea por cuenta propia, por
cuenta ajena o en nombre de otras personas o entidades, o prestando servicios,
asesorando, representando a empresas, personas o entidades cuya actividad suponga
competencia para el negocio desarrollado por la Sociedad o por cualquier sociedad del
Grupo Applus a la fecha de terminacion del contrato, e incluyendo especificamente la
prohibicion de cualquier participacion directa o indirecta en tales empresas o
entidades. Asimismo, el consejero ejecutivo no contratard ni participard en la
contratacion (para si o para la entidad que represente o en la que desarrolle sus
actividades) de trabajadores que al tiempo de la finalizacién de su contrato o en los
doce meses previos, figuren o hayan figurado en la plantilla de la Sociedad o de

cualquier sociedad del Grupo Applus.
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La remuneracion fija anual en metalico que percibe el consejero ejecutivo durante la
vigencia del contrato incorpora como componente la contraprestacion adecuada a los
compromisos de no competencia post-contractual. Asi, el 30% de la remuneracion fija
anual en metélico es satisfecha en contraprestacion por estos compromisos y como
adecuada compensacion por los mismos. Para mayor claridad, el consejero ejecutivo
no tiene derecho a contraprestacion alguna por los compromisos de no competencia
post-contractual una vez finalizado este Contrato. Si el consejero ejecutivo
incumpliese este compromiso y compitiese con la Sociedad o con cualquier sociedad
del Grupo Applus, deberd devolver las cantidades abonadas por la Sociedad en

compensacion del pacto.
3. CONCLUSIONES

Por todo lo anterior, conforme a lo dispuesto por el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Applus eleva el
presente informe sobre la Politica de Remuneraciones de los consejeros al Consejo de
Administracion de la Sociedad para que éste, a su vez, la proponga a la Junta General para su

aprobacion.
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