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Informe justificativo que formula la Comision de Auditoria de la sociedad Applus Services, S.A.
en relacién con la propuesta de modificacion de ciertos articulos del Reglamento del Consejo de
Administracién para su adaptacion, entre otros, a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo



l. Introduccién vy objeto del informe

El presente informe y memoria justificativa es formulada y aprobada por todos los miembros de la
Comision de Auditoria de Applus Services, S.A. (en adelante, “Applus” o la “Sociedad”) en su
reunion de fecha 5 de mayo de 2015, para justificar la propuesta de modificacion de ciertos articulos
del Reglamento del Consejo de Administracion de Applus (en adelante, el “Reglamento del
Consejo™).

El pasado 1 de enero de 2015 entr6 en vigor la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica
la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”) para la mejora del
gobierno corporativo (la “Ley 31/2014”). Dicha norma contempla reformas normativas que pretenden
mejorar y garantizar el buen gobierno de todo tipo de sociedades de capital en general, e incluye,
ademas, medidas especificas para las sociedades cotizadas.

Como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley 31/2014 resulta necesario adaptar el texto del
Reglamento del Consejo al nuevo régimen legal resultante de dicha reforma.

De conformidad con el articulo 4 del Reglamento del Consejo, la propuesta de modificacién del
Reglamento del Consejo se someterd a la aprobacion del Consejo de Administracion en su reunion de
fecha 5 de mayo de 2015.

El presente informe y memoria justificativa se formula por la Comisién de Auditoria de Applus en
cumplimiento de lo dispuesto articulo 4 del Reglamento del Consejo, que exige que cualquier
propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo se acompafie de un informe y memoria
justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se propone.

Por dltimo, se deja constancia de que, a los efectos de lo establecido en el articulo 4.5. del
Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion procedera a informar de las modificaciones
propuestas en la Junta General Ordinaria de Accionistas prevista para los dias 17 y 18 de junio de
2015 en primera y segunda convocatoria, respectivamente, bajo el punto Octavo del orden del dia.

1. Justificacion vy sistemética de la propuesta

De conformidad con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, la modificacion
propuesta contempla, entre otros, por un lado, la adaptacién del Reglamento del Consejo a la nueva
redaccion de la Ley de Sociedades de Capital y, por otro lado, la introduccién de algunas precisiones
de redaccion o mejoras técnicas en algunos preceptos.

Esta reforma del Reglamento del Consejo se enmarca en la modificacion de los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas de Applus que se sometera a votacion en la proxima
Junta General de Accionistas y, a cuyos efectos, el Consejo de Administracion formulara informes
justificativos especificos.

En lo menester, se deja constancia de que el presente informe y memoria justificativa deroga los
informes formulados por la Comisién de Auditoria en fechas 28 de julio y 30 de octubre de 2014 y
aprobadas por el Consejo de Administracion en esas mismas fechas, en relacién con la modificacion
de los articulos 7 y 38, respectivamente, en la medida en que el presente informe subsume los cambios
propuestos en los citados informes de fechas 28 de julio y 30 de octubre de 2014.



1. Contenido de la modificacion

De conformidad con lo anterior, se propone la modificacion o, en su caso, supresién, del Preambulo y
de los articulos 6 (“Composicion cualitativa™), 7 (“Competencias del Consejo de Administracion.
Catalogo de materias indelegables™), 12 (“Relaciones con los mercados™), 14 (“Nombramiento de
Consejeros”), 15 (“Duracién del cargo™), 16 (“Reeleccion de Consejeros”), 17 (“Cese de los
Consejeros”), 18 (“Obligaciones generales del Consejero”), 19 (“Deber de lealtad”), 20
(“Excepciones al deber de secreto”), 21 (“Imperatividad y dispensa del deber de lealtad”), 22
(“Deberes de informacion del Consejero”), 23 (“Facultades de informacion e inspeccion”), 25
(“Politica de Retribuciones™), 26 (“Contrato de los Consejeros Ejecutivos™), 27 (“Contenido de las
retribuciones™), 28 (“Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros™), 30 (“Presidente.
Funciones™), 31 (“Vicepresidentes. Delegaciones™), 32 (“Consejero Coordinador”), 33 (“Secretario
del Consejo de Administracion. Funciones. Vicesecretario del Consejo de Administracion”), 35
(“Sesiones del Consejo de Administracion™), 38 (“Comision Ejecutiva), 39 (“Comision de
Auditoria”), 40 (“Comision de Nombramientos y Retribuciones”) del Reglamento del Consejo.

A continuacion se incluye una explicacién pormenorizada de cada una de las modificaciones
reglamentarias propuestas:

—  Propuesta de modificacion del Preambulo:

La propuesta de modificacion del PreAmbulo tiene por objeto incluir la referencia al Cddigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado por la Comision Nacional del
Mercado de Valores en febrero de 2015.

—  Propuesta de modificacion del articulo 6 relativo a la composicidn cualitativa del Consejo de
Administracion:

La propuesta de modificacién del articulo 6 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar la definicion de las categorias de consejeros a las contenidas en el articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

— Propuesta de modificacion del articulo 7 relativo a las competencias del Consejo de
Administracién. Catalogo de materias indelegables:

La propuesta de modificacion del articulo 7 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en los articulos 249 bis y 529 ter de la
Ley de Sociedades de Capital, en relacion con las facultades indelegables del Consejo de
Administracion.

Asimismo, la modificacion del articulo 7 tiene por objeto fijar y delimitar el ambito de
competencias y responsabilidades del Consejo de Administracién, de la Comisién Ejecutiva y
del Consejero Director General al objeto de mejorar la coordinacion y supervision de su labor
en el desempefio de sus respectivas competencias, contribuyendo a la mejor gestion y eficacia
en el funcionamiento de dichos 6rganos y de la propia Sociedad, en linea con las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo.



Propuesta de modificacién del articulo 12 relativo a las relaciones con los mercados:

La propuesta de modificacion del articulo 12 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 539 de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacion con la obligacién del Consejo de Administracion de
establecer el contenido de la informacion a facilitar en la pagina web corporativa de la
Sociedad, de conformidad con lo establecido en la Ley.

Propuesta de modificacién del articulo 14 relativo al nombramiento de Consejeros:

La propuesta de modificacion del articulo 14 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacion con los requisitos para el nombramiento de Consejeros,
incluido el nombramiento por cooptacion. Asimismo, de conformidad con las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo, se incluye referencia a la obligaciéon del
Consejo de Administracion de velar por que los procedimientos de seleccidn de sus miembros
favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la
seleccién de consejeras, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 bis de la Ley de
Sociedades de Capital.

Propuesta de modificacién del articulo 15 relativo a la duracién del cargo:

La propuesta de modificacion del articulo 15 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 undecies de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacion con la duracién del cargo de Consejero.

Propuesta de modificacion del articulo 16 relativo a la reeleccién de Consejeros:

La propuesta de modificacion del articulo 16 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacion con la reeleccion de Consejeros.

Propuesta de modificacién del articulo 17 relativo al cese de los Consejeros:

La propuesta de modificacién del articulo 17 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en la Recomendacion 21 del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, en relacion con la separacion y dimision de
Consejeros Independientes cuando concurra justa causa.

Propuesta de supresién del antiguo articulo 18 relativo al carcter de los acuerdos del Consejo
de Administracion:

La propuesta de supresion del articulo 18 del Reglamento del Consejo viene motivada por
subsumirse las obligaciones relativas al deber de lealtad en el nuevo articulo 19 del
Reglamento del Consejo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 228 de la Ley de
Sociedades de Capital.



Propuesta de inclusién de un nuevo articulo 18 relativo a las obligaciones generales del
Consejero:

Se propone incluir un nuevo articulo 18 del Reglamento del Consejo con el objeto de
actualizar el contenido de dicho articulo de conformidad con lo dispuesto en los articulos 225
y 226 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con los deberes de los consejeros y, en
particular, el deber general de diligencia y la proteccion de la discrecionalidad empresarial.

Propuesta de inclusidn de un nuevo articulo 19 relativo al deber de lealtad:

Se propone incluir un nuevo articulo 19 del Reglamento del Consejo con el objeto de
actualizar los deberes de los consejeros, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 227
y 228 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con el deber de lealtad de los
Consejeros y las obligaciones bésicas derivadas del deber de lealtad.

Propuesta de modificacion del articulo 20 relativo a excepciones al deber de secreto de los
Consejeros:

La propuesta de modificacion del titulo del articulo 20 del Reglamento del Consejo tiene por
objeto homogeneizar el Reglamento del Consejo, en linea con las reformas introducidas por la
Ley 31/2014.

Propuesta de inclusion de un nuevo articulo 21 relativo a la imperatividad y dispensa del
deber de lealtad:

La propuesta de inclusion del articulo 21 del Reglamento del Consejo tiene por objeto incluir
en el Reglamento del Consejo lo dispuesto en los articulos 228, 230 y 529 ter de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacion con (i) el régimen de imperatividad y dispensa del deber de
lealtad regulado en el articulo 19 del Reglamento del Consejo; (ii) el deber de evitar
situaciones de conflicto de interés; y (iii) la aprobacién de las operaciones vinculadas.

Propuesta de supresion del articulo 22 relativo a los conflictos de intereses y operaciones
vinculadas:

La propuesta de supresion del articulo 22 del Reglamento del Consejo viene motivada por
subsumirse las obligaciones relativas a los conflictos de intereses y operaciones vinculadas en
el nuevo articulo 21 del Reglamento del Consejo.

Propuesta de supresion del antiguo articulo 23 relativo a las oportunidades de negocio v al uso
de activos sociales:

La propuesta de supresion del articulo 23 del Reglamento del Consejo viene motivada por
subsumirse las obligaciones relativas a las oportunidades de negocio y al uso de activos
sociales en el nuevo articulo 21 del Reglamento del Consejo.



Propuesta de modificacién del articulo 25 relativo a la politica de retribuciones:

La propuesta de modificacion del articulo 25 del Reglamento del Consejo tiene por objeto, de
conformidad con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, adecuar el
contenido de dicho articulo a lo dispuesto en los articulos 217 y 529 sexdecies a novodecies
de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con el régimen de remuneracion de los
Consejeros.

Propuesta de inclusion de un nuevo articulo 26 relativo al contrato de los Consejeros
Ejecutivos:

Se propone incluir un nuevo articulo 26 del Reglamento del Consejo con el objeto de
incorporar la obligacidn establecida por los articulos 249 y 529 octodecies de la Ley de
Sociedades de Capital de celebrar un contrato entre la Sociedad y los consejeros delegados o
consejeros con funciones ejecutivas en el que se incluyan todos los conceptos por los que
pueda obtener una retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas. Con la modificacién
propuesta, se trasladan al Reglamento del Consejo los requisitos que se establecen en los
citados articulos de la Ley de Sociedades de Capital.

Propuesta de modificacién del articulo 27 relativo al contenido de las retribuciones:

La propuesta de modificacion del articulo 27 del Reglamento del Consejo tiene por objeto, de
conformidad con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, incluir la
referencia a la remuneracién que, en su caso, percibira el Consejero Coordinador por el
desempefio de las funciones que tiene encomendadas de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 529 septies de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, se propone incluir la
referencia al derecho de los Consejeros al abono o reembolso de los gastos en que hubieran
incurrido como consecuencia de su asistencia a reuniones y demas tareas relacionadas
directamente con el desempefio de su cargo, tales como desplazamiento, alojamiento,
manutencién y cualquier otro en que puedan incurrir, y tras la entrega de la documentacion
justificativa de dichos gastos.

Propuesta de modificacién del articulo 28 relativo al Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros:

La propuesta de modificacién del articulo 28 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
incorporar lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, en
relacion con el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.



Propuesta de modificacién del articulo 30 relativo a las funciones del Presidente:

La propuesta de modificacion del articulo 30 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 septies de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacidn con los requisitos para el nombramiento del Presidente del
Consejo de Administracion. Asimismo, se propone adaptar el contenido del articulo 30 a lo
dispuesto en el articulo 529 sexies de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con la
facultad del Presidente de presidir las Juntas Generales y la exigencia de que el nombramiento
del Presidente venga precedido del correspondiente informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Propuesta de modificacién del articulo 31 relativo al Vicepresidente del Consejo:

La propuesta de modificacion del articulo 31 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 sexies de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacion con los requisitos para el nombramiento del Vicepresidente
0 Vicepresidentes del Consejo de Administracion.

Propuesta de inclusidn de un nuevo articulo 32 relativo al Consejero Coordinador:

La propuesta de inclusion del articulo 32 del Reglamento del Consejo tiene por finalidad
incorporar al Reglamento del Consejo la figura del Consejero Coordinador, cuya presencia en
el Consejo de Administracion es obligatoria en caso de que el Presidente del Consejo de
Administracion tenga la condicion de Consejero Ejecutivo, de conformidad con lo dispuesto
en el apartado segundo del articulo 529 septies de la Ley de Sociedades de Capital.

Propuesta de modificacién del articulo 33 relativo a las funciones del Secretario del Consejo
de Administracién y del Vicesecretario del Consejo de Administracion:

La propuesta de modificacion del articulo 33 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 octies de la Ley de
Sociedades de Capital, en relacion con la exigencia de que el nombramiento del Secretario v,
en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion, vengan precedidos del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, se
propone adaptar el contenido del articulo 33 a lo dispuesto en el articulo 529 octies de la Ley
de Sociedades de Capital, relativo a las funciones del Secretario del Consejo.

Propuesta de modificacion del articulo 35 relativo a las sesiones del Consejo de
Administracion:

La propuesta de modificacion del articulo 35 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 245.3 de la Ley de
Sociedades de Capital, que exige que el Consejo de Administracion se redina como minimo,
trimestralmente. Asimismo, se propone adaptar el contenido del articulo 35 a lo dispuesto en
el articulo 529 septies de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con las facultades del
Consejero Coordinador relativas a la solicitud de convocatoria e inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia.



Por otro lado, se incluye la referencia del articulo 529 quater de la Ley de Sociedades de
Capital a que los Consejeros no Ejecutivos solo podran delegar su representacién en otro
Consejero no Ejecutivo.

Por ultimo, se incluye referencia a que el plazo de convocatoria de las reuniones del Consejo
de Administracion sera de siete (7) dias naturales de antelacion a la reunién (en lugar de siete
(7) dias habiles), con el fin de facilitar la tarea de convocatoria y homogeneizar el
Reglamento del Consejo.

Propuesta de modificacion del articulo 36 relativo a la Autoevaluacion del Consejo de
Administracion;

La propuesta de modificacion del articulo 36 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adaptar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 nonies de la Ley de
Sociedades de Capital.

Propuesta de modificacién del articulo 38 relativo a la Comision Ejecutiva;

La propuesta de modificacion del articulo 38 del Reglamento del Consejo tiene por objeto,
entre otros, dotar a la Comisién Ejecutiva de la Sociedad de un mayor grado de flexibilidad y
homogeneizar las provisiones del Reglamento del Consejo en lo que respecta a la presencia
del Secretario del Consejo de Administracion en todas las Comisiones. A tal fin, resulta
conveniente la modificacion del articulo 38 del Reglamento del Consejo para permitir que, en
lo menester, el Secretario de la Comision Ejecutiva no sea, necesariamente, el Secretario del
Consejo de Administracion.

Propuesta de modificacion del articulo 39 relativo a la Comision de Auditoria;

La propuesta de modificacién del articulo 39 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 quaterdecies de la Ley
de Sociedades de Capital, en relacion con la composicion de la Comision de Auditoria y sus
competencias.



— Propuesta de modificacion del articulo 40 relativo a la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones:

La propuesta de modificacién del articulo 40 del Reglamento del Consejo tiene por objeto
adecuar el contenido de dicho articulo a lo dispuesto en el articulo 529 quindecies de la Ley
de Sociedades de Capital, en relacion con la composicion de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y sus competencias.

V. Texto inteqro de la modificacion

En caso de aprobacidon por el Consejo de Administracion, los articulos modificados pasarian a tener la
redaccion literal que se establece en el Anexo | al presente informe y memoria justificativa.

A fin de facilitar la identificacion y comprension de la modificacion propuesta, se acompafia como
Anexo 11, con fines meramente informativos, una tabla comparativa del precepto reglamentario cuya
modificacion se propone, que contiene, en la columna de la izquierda, la transcripcién del texto en
vigor y, en la columna de la derecha, la del texto de la modificacién propuesta.

<<ESPACIO DEJADO INTENCIONADAMENTE EN BLANCO>>



Y PARA QUE ASI CONSTE, y surta los efectos legales oportunos, la Comision de Auditoria de
Applus Services, S.A. emite y aprueba por unanimidad el presente informe y memoria justificativa.

En Bellaterra, Cerdanyola del Vallés (Barcelona), a 5 de mayo de 2015.

(Constan firmas de los Sres. miembros de la Comision de Auditoria)
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“Preambulo

Anexo |

Texto integro de la modificacion

Siguiendo las recomendaciones del Cdodigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado
por la Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV ") el 18 de febrero de 2015 y tomando
en consideracion la practica de las sociedades cotizadas espafiolas en la materia, asi como lo
establecido por los articulos 528 y 529 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que
se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley”), este Reglamento del
Consejo de Administracion (el “Reglamento”) de APPLUS SERVICES, S.A. (la “Sociedad”)
concreta las normas de régimen interno y funcionamiento del propio Consejo de Administracion con
el fin de procurar la buena marcha del érgano y de servir de guia y referencia a todos sus miembros.

Articulo 6°.- Composicion cualitativa

6.1.

6.2.

Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones
exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este Reglamento.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la
designacion de Consejeros, el Consejo de Administracion ponderard la existencia, en su seno,
de tres categorias de Consejeros:

a)

Consejeros Independientes. Se entiende por tales aquellos que, designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos. Los Consejeros Independientes han de
reunir, simultaneamente, los siguientes requisitos:

(i)

(i)

(iii)

No haber sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo
Applus+, salvo que hubieran transcurrido tres (3) 6 cinco (5) afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

No percibir de la Sociedad o del Grupo Applus+, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero, salvo
gue no sea significativa para el Consejero. A estos efectos, no se tendran en
cuenta los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el
Consejero en razon de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que
dichos complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la
Sociedad no pueda de forma discrecional suspender, modificar o revocar su
devengo sin que medie incumplimiento de sus obligaciones.

No ser, ni haber sido durante los ultimos tres (3) afios, socio del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad del Grupo
Applus+.
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(iv) No ser Consejero Ejecutivo o alto directivo de otra sociedad distinta en la
gue algun Consejero Ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea Consejero
Dominical o Independiente.

v) No mantener, ni haber mantenido durante el Gltimo afio, una relacion de
negocios significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad del Grupo
Applus+, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, Consejero
o0 alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion. Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes
o0 servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

(vi) No ser accionistas significativos, Consejeros Ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios,
donaciones de la Sociedad o del Grupo Applus+. No se consideraran
incluidos en este apartado quienes sean meros patronos de una fundacion que
reciba donaciones.

(vii)  No ser coényuges, personas ligadas por analoga relaciéon de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un Consejero Ejecutivo o alto directivo
de la Sociedad.

(viii)  Haber sido propuestos, ya sea para su nhombramiento o renovacién, por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

(ix) No haber permanecido en el cargo de Consejero por un periodo continuado
superior a doce (12) afios.

(x) No encontrarse, respecto a algin accionista significativo o representado en el
Consejo de Administracién, en alguno de los supuestos sefialados en los
apartados i), v), vi) o vii). En el caso de la relacion de parentesco sefialada
en el apartado vii), el requisito ha de cumplirse no s6lo respecto al
accionista, sino también respecto a sus Consejeros Dominicales en la
sociedad participada.

Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser
reelegidos como Consejeros Independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la
Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podré tener la
condicion de Independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas
en este apartado y, ademas, su participacion no sea significativa, de acuerdo con la
normativa vigente.
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6.3.

6.4.

b) Consejeros Dominicales. Se entiende por tales aquellos Consejeros que sean o
representen a accionistas que posean una participacion superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su
condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha
cuantia.

A los efectos de esta definicion, se presumira que un Consejero representa a un
accionista cuando: (i) hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de
representacion; (ii) sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional
de servicios a dicho accionista o0 a sociedades pertenecientes a su mismo grupo; (iii)
de la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el
Consejero ha sido designado por él o le representa; o cuando (iv) sea conyuge,
persona ligada por anéloga relacién de afectividad o pariente hasta de segundo
grado de un accionista significativo.

c) Consejeros Ejecutivos. Se entiende por tales aquellos Consejeros que desempefien
funciones de direccion o sean empleados de la Sociedad o del Grupo Applus+,
cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con ella. Cuando un Consejero
desempefie funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea 0 represente a un
accionista significativo o representado en el Consejo, se considerara como ejecutivo.

d) Otros Externos. Se entiende por tales aquellos Consejeros externos, que en su caso,
no puedan ser considerados Dominicales ni Independientes. En el Informe Anual de
Gobierno Corporativo debera explicarse esta circunstancia y, en su caso, los vinculos
de dichos Consejeros con la Sociedad, sus directivos o sus accionistas.

Los Consejeros Dominicales e Independientes constituiran una amplia mayoria del Consejo
de Administracion, y el nimero de Consejeros Ejecutivos sera el minimo necesario. Se
integrard en el Consejo de Administracion un nimero adecuado de Consejeros
Independientes, no inferior a un tercio (1/3) del total de miembros del Consejo de
Administracion. Dentro de los Consejeros externos, se procurard, en la medida de lo posible,
que la relacion entre el nimero de Consejeros Dominicales y el de Independientes refleje la
proporcién existente entre el capital de la Sociedad representado por los Consejeros
Dominicales y el resto del capital.

El caracter de cada Consejero debe ser explicado por el Consejo de Administracién ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y ha de
confirmarse 0, en su caso, revisarse anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Articulo 7°.- Competencias del Consejo de Administracién. Catalogo de materias indelegables

7.1.  El Consejo de Administracion debe asumir de manera efectiva las facultades de supervision,
direccion, control y representacion de la Sociedad, que le atribuyen la Ley y los Estatutos
Sociales, y debe establecer, como nlcleo de su misién, la aprobacién de la estrategia de la
Sociedad y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y el
control del cumplimiento de los objetivos por parte de la direccidn, y el respeto del objeto e
interés social de la Sociedad.

El Consejo de Administracion desempefiard sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas y se guiara por
el interés de la Sociedad, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
economico de la empresa. Velard, asimismo, para que en sus relaciones con los distintos
grupos de interés, la Sociedad respete las leyes y reglamentos y cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos y respete los usos y buenas préacticas de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social
que hubiera aceptado voluntariamente.

7.2.  En todo caso, correspondera al Consejo de Administracion, mediante la adopcion de
acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo previsto en la Ley o los Estatutos,
el tratamiento de todos aquellos asuntos que sean indelegables por Ley y, en particular, las
siguientes materias:

@ La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido
y de la actuacidn de los 6rganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

(b) La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en el articulo 230 de la Ley.

(©) Su propia organizacion y funcionamiento.
(d) La formulacién de las cuentas anuales y su presentacién a la Junta General.

©) La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion, siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda
ser delegada.

® La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en
particular:

(i la aprobacion del plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion y
la politica de responsabilidad social corporativa;

(i) la definicion de la estructura del Grupo Applus+;
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(@)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

la determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y el
Grupo Applus+, su organizacién y funcionamiento y, en particular, la
aprobacion y modificacion del presente Reglamento;

la politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de aquellos directivos
gue tuvieran dependencia directa del Consejo de Administracion o de alguno
de sus miembros, asi como su hombramiento y destitucion y las condiciones
bésicas de sus contratos, incluyendo la retribucion y eventuales clausulas de
indemnizacion;

la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control; y

la aprobacion de la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

la determinacion de la estrategia fiscal.

Las siguientes decisiones:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

el nombramiento y cese de los Consejeros Delegados de Applus y de
cualesquiera otros Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas, asi
como el establecimiento de las condiciones de sus contratos;

las decisiones relativas a la retribucion de los Consejeros por su pertenencia
al Consejo de Administracion y sus Comisiones, dentro del marco estatutario
y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General;

la aprobacion de la informacion financiera que por su condicion de cotizada,
la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

la convocatoria de la Junta General de Accionistas, la elaboracién del orden
del dia y la propuesta de acuerdos;

la aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo llevadas a cabo
por cualquier sociedad del grupo Applus que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General y en
particular:

¢ laventa, enajenacion, cesion o gravamen de activos cuando el importe de
la operacion supere, individual o conjuntamente, la cifra de diez millones
de Euros (10.000.000€), incluyendo activos tangibles o intangibles,
acciones o participaciones en filiales o en cualesquiera otras sociedades
y “joint ventures”’;
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e la inversion en o la adquisicion de activos cuando el importe de la
operacion supere, individual o conjuntamente, la cifra de diez millones de
Euros (10.000.000€), incluyendo activos tangibles o intangibles, acciones
o participaciones en filiales o en cualesquiera otras sociedades y “joint

ventures’’;

e en el supuesto de delegacion en favor del Consejo de Administracion de
la facultad de ejecutar un aumento de capital social: (i) el acuerdo de
fijacion de la fecha en que el acuerdo de aumentar el capital social ya
adoptado por la Junta General de Accionistas deba llevarse a efecto en la
cifra acordada y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto en el
acuerdo de la Junta General de Accionistas; y (ii) el acuerdo de aumento
en una o varias veces del capital social hasta la cifra establecida por la
Junta General de Accionistas;

o ¢l otorgamiento de cartas de crédito, ‘“performance bonds” o
cualesquiera otras garantias reales o personales cuando el importe de la
operacion sea igual o supere, individual o conjuntamente, la cifra de diez
millones de Euros (10.000.000€),

o el otorgamiento de préstamos o de lineas de crédito en favor de terceros
ajenos al Grupo Applus+ cuando el importe de la operacién sea igual o
supere, individual o conjuntamente, la cifra de veinte millones de Euros
(20.000.000€); y

e la solicitud de préstamos o créditos a terceros ajenos al Grupo Applus+
cuando el importe de la operacion sea igual o supere, individual o
conjuntamente, la cifra de veinte millones de Euros (20.000.000€).

(vi) la creaci6on o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo Applus+.

(h) La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria, de las operaciones que
la Sociedad o sociedades del Grupo Applus+ realice con Consejeros, con accionistas
titulares de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion
significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion
de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del Grupo Applus+ o con
personas a ellos vinculados (“Operaciones Vinculadas”). No se entendera precisa la
autorizacion del Consejo en los supuestos que se recogen en el articulo 21 siguiente.

7.3.  Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion debera ser informado, con caracter
previo a su realizacion, sobre las siguientes materias:
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7.4,

7.5.

7.6.

7.7.

@ el contenido de cualquier anuncio al mercado que tenga la consideracion de
informacién relevante a los efectos de lo previsto en el articulo 82 de la Ley 24/1988,
de 28 de julio del Mercado de Valores y, en cualquier caso, cuando dicha
informacion sea difundida mediante un hecho relevante;

(b) renovaciones o revisiones relevantes de pélizas de seguro suscritas por cualquier
sociedad del Grupo Applus+;y

(c) reclamaciones o litigios en los que cualquier sociedad del Grupo Applus+ sea parte y
su importe supere, individual o conjuntamente, la cifra de diez millones de Euros
(10.000.000€).

Sin perjuicio de lo anterior, correspondera a la Comisién Ejecutiva, mediante la adopcién de
acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segln lo previsto en la Ley o los Estatutos,
el tratamiento de cualesquiera asuntos no reservados exclusivamente al Consejo de
Administracion cuando el importe de la operacién esté comprendido, individual o
conjuntamente, entre cinco millones de Euros (5.000.000€) y diez millones de Euros
(10.000.000€).

Las competencias del Consejo de Administracion sefialadas en el articulo 7.2 seréan
indelegables. No obstante, las competencias que expresamente permita la Ley podran ser
adoptadas por la Comision Ejecutiva por razones de urgencia debidamente justificadas, que
deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la
adopcion de la decision.

Aquellas competencias reservadas exclusivamente al Consejo de Administracién podran ser
discutidas por la Comision Ejecutiva, aunque la toma de decision respecto a dichas materias
correspondera al Consejo de Administracion. En cualquier caso, el Presidente de la
Comision Ejecutiva podra referir al Consejo de Administracion otras decisiones relevantes, si
asi lo estimase conveniente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejero Director General podra decidir sobre las siguientes
materias:

@ el otorgamiento por cualquier sociedad del Grupo Applus+ de cartas de crédito,
“performance bonds” o cualesquiera otras garantias reales o personales cuando el
importe de la operacion sea inferior, individual o conjuntamente, a la cifra de diez
millones de Euros (10.000.000€);

(b) el otorgamiento por cualquier sociedad del Grupo Applus+ de préstamos o de lineas
de crédito en favor de terceros ajenos al Grupo Applus+ cuando el importe de la
operacion sea inferior, individual o conjuntamente, a la cifra de veinte millones de
Euros (20.000.000€),

(c) la solicitud de préstamos o créditos a terceros ajenos al Grupo Applus+ cuando el
importe de la operacion sea inferior, individual o conjuntamente, a la cifra de veinte
millones de Euros (20.000.000€); y
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(d) cualesquiera otras decisiones que no se encuentren dentro de las competencias
reservadas al Consejo de Administracion o a la Comision Ejecutiva cuando el
importe de la operacion sea inferior, individual o conjuntamente, a la cifra de cinco
millones de Euros (5.000.000€).

Articulo 12°.- Relaciones con los mercados

12.1.

12.2.

El Consejo de Administracion adoptara las disposiciones que sean necesarias para que se
informe al publico, mediante la remision a la CNMV y simultanea publicacion en la pagina
web corporativa de la Sociedad, de:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién del precio
de cotizacién bursatil de la accion de la Sociedad;

b) los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de
la Sociedad; y
c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad, actualmente

constituidas por los Estatutos, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento de Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores.

Corresponde al Consejo de Administracion establecer el contenido de la informacion a
facilitar en la pagina web corporativa de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en
la Ley.

Articulo 14°.- Nombramiento de Consejeros

14.1.

14.2.

14.3.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracién de la Junta General y las decisiones de hombramiento que
adopte dicho o6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, debera realizarse previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los Consejeros Ejecutivos y Dominicales, y previa propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros Independientes.
Las propuestas de nombramiento deberan ir acompafiadas en todo caso de un informe
justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consgjo.

Lo dispuesto en el apartado anterior serd igualmente aplicable a las personas fisicas que
sean designadas representantes de un consejero persona juridica. La propuesta de
representante persona fisica deberd someterse al informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

El Consejo de Administracion deber& velar por que los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular,
que faciliten la seleccion de consejeras.
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14.4.

14.5.

14.6.

La Sociedad hara publica a través de su pagina web corporativa, y mantendra actualizada, la
siguiente informacién sobre sus Consejeros:

(@) perfil profesional y biogréfico;
(b) otros Consejos de Administracion a los que pertenezca de sociedades, cotizadas o no;

(c) indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca segln corresponda,
sefialandose, en el caso de Consejeros Dominicales, el accionista al que representen
0 con quien tengan vinculos;

(d) fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los
posteriores; y

(e) acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

El Secretario del Consejo de Administracion entregara a cada nuevo Consejero un ejemplar
de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento, del Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores, de las Gltimas cuentas anuales e informes de gestion, individuales y
consolidados, aprobados por la Junta General de Accionistas, de los informes de auditoria
correspondientes a éstas, del dltimo Informe Anual de Gobierno Corporativo y de la Gltima
informacién econémico financiera remitida a los mercados. Asimismo, se les facilitara la
identificacion de los actuales auditores de cuentas y sus interlocutores.

La Sociedad contard con un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo, sin perjuicio de programas de actualizacion especificos, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Articulo 15°.- Duracion del cargo

15.1.

15.2.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, que en
todo caso no podra exceder del maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos por
periodos de igual duracion maxima.

Los Consejeros designados por cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la
primera Junta General, o hasta la siguiente, de producirse la vacante una vez convocada la
Junta General y antes de su celebracion. Este periodo no se computara a los efectos de lo
establecido en el apartado anterior.

Articulo 16°.- Reeleccién de Consejeros

16.1.

La propuesta de reeleccion de Consejeros Independientes corresponde a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y al propio Consejo para los Consejeros Ejecutivos y
Dominicales, que deberd ir precedida, ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.
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16.2.

16.3.

16.4.

Las propuestas de reeleccion deberan ir acompafiadas en todo caso de un informe
justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo.

Previamente a cualquier reeleccién de Consejeros que se someta a la Junta General, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluaran
la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros no Independientes
propuestos durante el mandato precedente.

Lo dispuesto en el presente articulo sera igualmente aplicable a las personas fisicas que sean
designadas representantes de un Consejero persona juridica. La propuesta de representante
persona fisica deberd someterse al informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Articulo 17°.- Cese de los Consejeros

17.1.

17.2.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal y estatutariamente sin que sea necesario a tales efectos que conste en el
orden del dia de la Junta General de Accionistas. EI Consejo de Administracion no
propondréa el cese de ningin Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
Consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan
dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de Consejero o
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicién de Consejero Independiente, de acuerdo con
la normativa vigente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

@ cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejeros Ejecutivos;

(b) si se trata de Consejeros Dominicales, cuando el accionista cuyos intereses
representen transmita integramente su participacion accionarial, o que lo hagan en
el nimero que corresponda en el supuesto de que dicho accionista rebaje su
participacion accionarial en la Sociedad;

(c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos;

(d) si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente
amonestados por el Consejo de Administracion, previa propuesta o informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones; o
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17.3.

(e) cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad.

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitir4 a todos los
miembros del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de que dicho cese se comunigue en su
caso como hecho relevante, el motivo del cese se incluira en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Articulo 18.- Obligaciones generales del Consejero

18.1.

18.2.

Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la Ley y los Estatutos, los
Reglamentos de la Sociedad (Reglamento de la Junta General de Accionistas, Reglamento del
Consejo de Administracion y Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores)
con fidelidad al interés social.

La funcién del Consejero es orientar y controlar la gestién de la Sociedad con el fin de hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal. En particular, esta obligado a:

@ Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte con la dedicacién adecuada
y participando activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a las que haya sido
convocado, deberd instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su
representacion. Las inasistencias se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

(b) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y
de los érganos delegados a los que pertenezca. A tales efectos, el Consejero tiene el
deber de exigir y el derecho de recabar la informacién adecuada o necesaria para el
cumplimiento de sus obligaciones.

(c) Expresar claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo de Administracion puede ser contraria al interés social.

(d) Asistir a las Juntas Generales.

(e) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una
reunion extraordinaria del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia
de la primera que haya de celebrarse, los extremos que considere convenientes.
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18.3.

(0) Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores de la Sociedad, informar al Consejo de Administracion sobre:

() La participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las personas
vinculadas a que se refiere el articulo 231 de la Ley, tuvieran en el capital de
una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad
del que constituye el objeto social de la Sociedad. En su caso, también
comunicara los cargos o las funciones que ejerza en tales sociedades.

(i) La realizacion por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de la Sociedad en el caso de haber sido expresamente autorizado por
esta.

(ili)  Las participaciones accionariales de la Sociedad de que el Consejero sea o
haya sido titular.

(iv) Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el Consejero en
interés propio, 0 por personas que actlen por su cuenta, con la Sociedad o
con sociedades de Grupo Applus+, cuando tales operaciones sean relevantes,
ajenas al trafico ordinario del Grupo Applus+ o no se realicen en
condiciones de mercado. Esta informacién debera proporcionarse, ademas,
con caracter especifico, con ocasion de la realizacion de cada operacion o
acto.

(V) Sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacién exigida.

(h) El Secretario del Consejo de Administracién se encargara de recabar de los
Consejeros la informacion referida en el apartado (g) anterior.

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estAndar de diligencia de un ordenado empresario se entendera cumplido
cuando el Consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de
decisién, con informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision adecuado.
No se entenderan incluidas dentro del ambito de discrecionalidad empresarial aquellas
decisiones que afecten personalmente a otros Consejeros y personas vinculadas y, en
particular, aquellas que tengan por objeto autorizar las operaciones previstas en el articulo
230 de la Ley.

Articulo 19°.- Deber de lealtad

19.1.

Los Consejeros desempefiarédn su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de
buena fe y en el mejor interés de la Sociedad. En particular, el deber de lealtad obliga al
Consejero a:

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

22



b)

d)

f)

9)

Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que
haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera.

Abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en
las que él o una persona vinculada a €l tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o
decisiones que le afecten en su condicién de Consejero, tales como su designacién o
revocacion para cargos en el 6rgano de administracion u otros de anélogo
significado.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de
terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las gque sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el
parrafo anterior obliga al Consejero a abstenerse de:

0) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacidn no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de la entidad.

(i) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador
para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

(iii)  Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la
compaiiia, con fines privados.

(iv)  Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(v) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y el
Grupo Applus+ asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

(vi) Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena gque entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de
la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al
Consejero.
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h) En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los demas Consejeros y al
Consejo de Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

i) Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto de
informacién en la Memoria.

Articulo 20°.- Excepciones al deber de secreto

20.1.

20.2.

Sin perjuicio de lo previsto en el apartado 19.1.b, se excepttan los supuestos en los que la
Ley o cualesquiera otras normas que resulten de aplicacién requieran su comunicacion o
divulgacion a las autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso, la revelacion de la
informacidn deberé ajustarse a lo prevenido en la Ley o en dichas normas.

A efectos aclaratorios, cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera
también sobre el representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién de
informar a su representada.

Articulo 21°.- Imperatividad y dispensa del deber de lealtad

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su infraccion es imperativo.

No obstante lo dispuesto en el parrafo precedente, la Sociedad podrad dispensar las
prohibiciones contenidas en el articulo 19 anterior en casos singulares autorizando la
realizacion por parte de un Consejero 0 una persona vinculada de una determinada
transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una
concreta oportunidad de negocio, la obtencion de una ventaja o remuneracién de un tercero.

La autorizacidn debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por
objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracién de terceros, o
afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales.

En los demas casos, la autorizacion también podra ser otorgada por el Consejo de
Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los miembros que la
conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de
la operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacion en
condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacién de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el
supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea
compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolvera sobre el cese
del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la
Sociedad haya devenido relevante.
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21.7.

21.8.

21.9.

21.10.

21.11.

Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados
deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestién.

Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de
las condiciones de mercado, y se recogeran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y
en la informacion publica periddica en los términos previstos en la normativa aplicable.

La aprobacion prevista en este apartado 21 no sera precisa, sin embargo, para operaciones
que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a un elevado nimero de clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle
como suministrador del bien o servicio del que se trate; y

c) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Si se cumplen las condiciones previstas en el parrafo anterior, los afectados tampoco estaran
obligados a informar de dichas operaciones.

De conformidad con el apartado 7.2 anterior, sera competencia indelegable del Consejo de
Administracion el conocimiento y la aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria,
de las Operaciones Vinculadas. Sin embargo, de conformidad con el apartado 7.5, cuando
concurran razones de urgencia, debidamente justificadas, las Operaciones Vinculadas
podran autorizarse, en su caso, por 6rganos o personas delegadas y deberan ser ratificadas
en el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

Articulo 25°. Politica de retribuciones

25.1.

Sin perjuicio de las competencias atribuidas a la Junta General de Accionistas en materia de
aprobacion de la politica de remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales y
fijacion del importe maximo de la remuneracion a satisfacer al conjunto de los miembros del
Consejo de Administracién en dicha condicion, la propuesta de la politica de retribuciones
sera competencia del Consejo de Administracién que debera pronunciarse al menos sobre las
siguientes cuestiones, dentro de los limites establecidos estatutariamente:

a) La distribucion de la suma global aprobada por la Junta General entre los
Consejeros, tomando en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada Consejero, la pertenencia a las Comisiones del Consejo y las demas
circunstancias objetivas que considere relevantes.

b) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo de Administracion y sus Comisiones y una estimacion de
la retribucion fija anual a la que den origen.

c) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
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25.2.

25.3.

0] clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los
fijos;

(i) criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a
una remuneracién en acciones, opciones sobre acciones o cualquier
componente variable;

(iii) parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

(iv) una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
dar4 origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de
cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome como referencia.

d) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones complementarias,
seguros de vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual
equivalente.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion ser4 motivada
y deberd acompafiarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Ambos documentos se pondran a disposicién de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General, quienes podran solicitar
ademaés su entrega o envio gratuito. EI anuncio de la convocatoria de la Junta General hara
mencién de este derecho.

La politica de remuneraciones de los Consejeros asi aprobada mantendrd su vigencia
durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la Junta
General, salvo por lo dispuesto en el articulo 28.1 de este Reglamento. Cualquier
modificacién o sustituciéon durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta
General de Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacién.

Articulo 26°.- Contrato de los Consejeros Ejecutivos

26.1.

26.2.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero Delegado o se
le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se celebre un
contrato entre este y la Sociedad que debera ser aprobado previamente por el Consejo de
Administracion con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El
Consejero afectado deberd abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la
votacion. El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion.

En el contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucién
por el desempefio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacion
por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar por la Sociedad en
concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas de ahorro. EI Consejero no podra
percibir retribucién alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o
conceptos no estén previstos en ese contrato.
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26.3.

La remuneracién de los Consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas previstas en
los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en presente articulo se ajustara a la politica
de remuneraciones de los consejeros, que necesariamente deberé contemplar la cuantia de la
retribucién fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos
pardmetros para la fijacion de los componentes variables y los términos y condiciones
principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por
cese anticipado o terminacion de la relacién contractual y pactos de exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion. El contrato debera ser conforme
con la politica de retribuciones aprobada, en su caso, por la Junta General.

Articulo 27°.- Contenido de las retribuciones

27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

217.5.

27.6.

Las retribuciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del Grupo
Applus+, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision se
circunscribiran a los Consejeros Ejecutivos. Todo ello sin perjuicio de los derechos que
hubieran podido conferirse con caracter excepcional a otros Consejeros con caracter previo.

La remuneracion de los Consejeros Independientes sera la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan
elevada como para comprometer su independencia. Para el Consejero Coordinador se
determinarda, en su caso, una cantidad que retribuya adecuadamente las funciones que tiene
encomendadas.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que minoren dichos
resultados.

En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general
de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

La Sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

Los Consejeros tendran derecho, si asi procediese, al abono o reembolso de los gastos en que
hubieran incurrido como consecuencia de su asistencia a reuniones y demas tareas
relacionadas directamente con el desempefio de su cargo, tales como desplazamiento,
alojamiento, manutencién y cualquier otro en que puedan incurrir, y tras la entrega de la
documentacion justificativa de dichos gastos.
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Articulo 28°.- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros

28.1.

28.2.

28.3.

28.4.

El Consejo de Administracidén sometera a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con carécter consultivo, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros que habrd sido presentado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En caso de que el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros fuera rechazado en la votacién consultiva de la Junta General Ordinaria, la
politica de remuneraciones aplicable para el ejercicio siguiente debera someterse a la
aprobacion de la Junta General con caracter previo a su aplicaciéon, aunque no hubiese
transcurrido el plazo de tres (3) afios de vigencia. Se exceptlan los supuestos en que la
politica de remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma Junta General Ordinaria.

El Informe Anual sobre Remuneraciones se pondra a disposicion de los accionistas y debera
ser difundido como hecho relevante.

El Informe Anual sobre Remuneraciones incluira informacién completa, clara y comprensible
sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo de
Administracion para el afio en curso. Abordara todas las cuestiones a que se refiere el
articulo 30 de este Reglamento, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de
informacién comercial sensible. El Informe Anual sobre Remuneraciones hara hincapié en
los cambios mas significativos de tales politicas en relacion con la politica aplicada durante
el ejercicio anterior al que se refiera la Junta General de Accionistas. Incluira también un
resumen global de cdmo se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio asi como el
detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consejeros.

El Consejo de Administracion informara, asimismo, sobre el papel desempefiado por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones
y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.

Articulo 30°.- Presidente. Funciones

30.1.

30.2.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, nombrara un Presidente. Cuando la designacién del Presidente del Consejo
recaiga sobre un Consejero Ejecutivo requerira el voto favorable de dos tercios (2/3) de los
Consejeros.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion,
de fijar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates, asi como presidir las Juntas
Generales. El Presidente, no obstante, deber4 convocar también el Consejo de
Administracion cuando asi lo solicite un tercio (1/3) de los miembros del Consejo de
Administracion, indicando el orden del dia, para su celebracién en la localidad donde radica
el domicilio social o en la de Barcelona, si, previa peticién al Presidente del Consejo de
Administracion, éste sin causa justificada, no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un
(1) mes.
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30.3.

El Presidente del Consejo de Administracion, como maximo responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de Administracion, deberd asegurarse de que los Consejeros
reciban con caréacter previo informacion suficiente; estimulara el debate y la participacion
activa de los Consejeros durante las sesiones del Consejo de Administracion, salvaguardando
su libre toma de posicion y expresion de opinidn y organizara y coordinara con los
presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo de
Administracion, asi como, en su caso, la del o primer ejecutivo.

Articulo 31°.- Vicepresidentes. Delegaciones

31.1.

31.2.

El Consejo de Administracién podra designar, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, a uno o mas Vicepresidentes, los cuales sustituiran al
Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales. En caso de que existan varios Vicepresidentes, deberé asignarse un orden
entre los mismos en el momento de su nombramiento. En ausencia de Presidente y
Vicepresidente presidira la reunion el consejero de mas edad.

El Consejo de Administracion podra delegar permanentemente, en uno o varios de sus
miembros, o en una Comision, facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo
aquellas cuya competencia, tenga éste reservadas por ministerio de la Ley, de los Estatutos
Sociales o de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion y la designacion del
Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas o de los miembros de la
Comisidn a la que se atribuyan, sea cual sea su denominacion, requerira para su validez el
voto favorable de, al menos, los dos tercios (2/3) de los componentes del Consejo de
Administracion.

Articulo 32°.- Consejero Coordinador

32.1.

Cuando el Presidente del Consejo tenga la condicién de Consejero Ejecutivo, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con la
abstencion de los Consejeros Ejecutivos, debera nombrar necesariamente a un Consejero
Coordinador entre los Consejeros Independientes, que podra desempefiar los siguientes
cometidos:

a) Solicitar del Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este
drgano cuando lo estime conveniente.

b) Solicitar la inclusion de asuntos en el Orden del Dia de las reuniones del Consejo de
Administracion ya convocadas.

c) Coordinar y reunir a los Consejeros no Ejecutivos.
d) Dirigir la evaluacion por el Consejo del Presidente y, en su caso, del Consejero
Delegado.
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32.2.

e) Ejercer como Vicepresidente las funciones del Presidente relativas al Consejo de
Administracion en caso de ausencia, enfermedad o imposibilidad por cualquier
causa. A falta del Consejero Coordinador sustituira al Presidente a los efectos de este
apartado el Consejero de méas edad.

El nombramiento del Consejero Coordinador sera voluntario cuando el Presidente del
Consejo no tenga la condicién de Consejero Ejecutivo.

Articulo 33°.- Secretario del Consejo de Administracion. Funciones. Vicesecretario del Consejo de

Administracion

33.1

33.2

33.3

33.4

335

33.6

El Secretario del Consejo de Administracion podra no ser Consejero.

El Secretario auxiliard al Presidente para que los Consejeros reciban la informacién
relevante para el ejercicio de sus funciones con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo de Administracion,
ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido
de las deliberaciones asi como de dar fe de su contenido y de los acuerdos del érgano.
Asimismo, el Secretario del Consejo debera conservar la documentacion del Consejo de
Administracion.

El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo de
Administracion se ajusten a la normativa aplicable (incluida la aprobada por los organismos
reguladores) y sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo de Administracion y demas que tenga la Sociedad; y tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la Sociedad.

El nombramiento y cese del Secretario seran informados por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo de Administracion.

El Secretario expresara claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo de Administracion puede ser contraria al interés social. Cuando
el Consejo de Administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
Secretario hubiera formulado serias reservas, éste debera sacar las conclusiones que
procedan vy, si optara por dimitir, explicara las razones en una carta dirigida a todos los
miembros del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en caso
de ausencia en el desempefio de tal funcion.
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Articulo 35°.- Sesiones del Consejo de Administracion

35.1.

35.2.

35.3.

35.4.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siempre que lo requiera el interés de la Sociedad y, en todo caso, al
menos trimestralmente. EI Consejo de Administracion elaborara un programa de fechas y
asuntos al inicio del ejercicio. ElI programa podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo de Administracion o por decisién del Presidente, que pondra la modificacion en
conocimiento de los Consejeros con una antelacion no inferior a cinco (5) dias a la fecha
inicialmente prevista para la celebracion de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucion
de aquélla, si ésta Ultima fuese anterior. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracion retendra en todo momento la facultad para resolver de cualesquiera asuntos
que sean de su competencia sin necesidad de su inclusion expresa en el Orden del Dia,
siempre y cuando el Presidente lo considere conveniente para el interés social o necesario
por razones de urgencia u oportunidad.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta o e-mail o cualquier otro
medio escrito o electronico que asegure su recepcion, y estard autorizada con la firma del
Presidente o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

La convocatoria de las reuniones del Consejo de Administracion se cursara con al menos con
al menos siete (7) dias naturales de antelacién a la reunion, mediante carta o e-mail o
cualquier otro medio escrito o electrénico que asegure su recepcién. Junto con la
convocatoria de cada reunion del Consejo de Administracion se incluird siempre el orden del
dia de la sesion y la documentacion pertinente para que los miembros del Consejo de
Administracion puedan formar su opinion y, en su caso, emitir su voto en relacién con los
asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, la antelacion minima de la convocatoria sera de veinticuatro (24)
horas, debiendo en este caso, el orden del dia de la reunién limitarse a los puntos que
hubieran motivado la urgencia.

Cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, el Consejo
podréa ser convocado también por el Consejero Coordinador quien podra, ademas, solicitar
la inclusién de nuevos puntos del Orden del Dia de un Consejo ya convocado, coordinar y
reunir a los Consejeros no Ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del
Presidente del Consejo.

El Consejo de Administracion se entenderd validamente constituido sin necesidad de
convocatoria si todos los consejeros, presentes o representados, aceptasen por unanimidad la
celebracion de la sesidon y los puntos a tratar en el orden del dia. Asimismo, si ningln
consejero se opone a ello, las votaciones podran realizarse por escrito y sin sesion.

31



35.5.

35.6.

35.7.

35.8.

35.9.

35.10.

El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion. Los Consejeros podran solicitar al
Presidente la inclusion de asuntos en el orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha
inclusiéon cuando la solicitud se hubiese formulado, con una antelacion no inferior a cuatro
(4) dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el orden del dia, los Consejeros
que hubieren requerido dicha inclusién deberan, bien remitir junto con la solicitud la
documentacion pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que sea remitida a los
demés miembros del Consejo de Administracion.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y
naturaleza reservada de la informacion no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias
excepcionales apreciadas por el Presidente- a la inobservancia de esta regla.

El orden de celebracion de las sesiones y el régimen de adopcién de acuerdos se ajustara a lo
previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales.

Los Consejeros podran delegar su representacion en otro Consejero. Los Consejeros no
Ejecutivos sélo podran delegar su representacion en favor de otro Consejero no Ejecutivo. El
Presidente decidird, en caso de duda, sobre la validez de las representaciones conferidas por
Consejeros gque no asistan a la sesion. Dichas representaciones podran otorgarse por carta o
por cualquier otro medio escrito que, a juicio del Presidente, asegure la certeza de la
representacion.

Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la Sociedad y tales preocupaciones no
gueden resueltas en el Consejo de Administracién, a peticiébn de quien las hubiera
manifestado se dejara constancia de ellas en el acta.

Podran celebrarse reuniones del Consejo de Administracion mediante multiconferencia
telefonica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de
los Consejeros asistan a la reunién mediante el indicado sistema. A tal efecto, la
convocatoria de la reunion, ademés de sefialar la ubicacion donde tendra lugar la sesion
fisica, a la que deberd concurrir el Secretario del Consejo de Administracion, debera
mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefénica, videoconferencia
0 sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este
fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y simultanea entre todos los
asistentes.

Los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consejeros. Quedan a salvo cualesquiera otras mayorias reforzadas puedan establecerse en
cada momento en la Ley o en los Estatutos.
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Articulo 36°.- Autoevaluacion del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion dedicard la primera de sus sesiones anuales a evaluar su propio
funcionamiento y el de sus Comisiones durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus
trabajos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se
hayan revelado poco funcionales y proponiendo un plan de accién que corrija las eventuales
deficiencias detectadas. Ademas, el Consejo de Administracion evaluard el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo de Administracion y por el primer ejecutivo de la Sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi como el
funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracién, partiendo del informe que éstas le
eleven. El resultado de la evaluacién se consignara en el Acta de la sesion o se incorporara a ésta
COmo anejo.

Articulo 38°.- Comision Ejecutiva

38.1. EIl Consejo de Administraciéon podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva
todas las facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya
competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o de este
Reglamento. Por excepcion, la Comision Ejecutiva podra adoptar decisiones en relacion con
las materias consignadas en el articulo 7.2, apartados (f) y (g) de este Reglamento, cuando
existan razones de urgencia, y con posterior ratificacion del Consejo de Administracion en
pleno.

38.2. El Consejo de Administracion designara los Consejeros que han de integrar la Comision
Ejecutiva. ElI Consejo de Administracion también designara al Presidente de la Comision
Ejecutiva.

38.3. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de tres (3) miembros y un méaximo
de cinco (5). La Comision Ejecutiva designara un Secretario, que podra no ser miembro de
dicha Comisidn, el cual auxiliara al Presidente de la Comisién Ejecutiva y debera proveer
para el buen funcionamiento de la Comisién Ejecutiva, ocupandose de reflejar debidamente
en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada sesion
el Secretario, o0 quien ejerza sus funciones, levantara acta que sera firmada por los miembros
de la Comisién Ejecutiva que hayan asistido a dicha reunién. El acta sera remitida a todos
los miembros del Consejo de Administracion.

38.4. Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condiciéon de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

38.5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

38.6. En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas por el
miembro que resulte elegido a tal fin.

38.7. La Comision Ejecutiva podra celebrar sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual,
pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales.
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38.8.

38.9.

38.10.

38.11.

La Comision Ejecutiva serd convocada por el Presidente de la Comision Ejecutiva (o quien
haga sus veces) mediante carta o e-mail o cualquier otro medio escrito o electrénico que
asegure su recepcion. Se procurara que, salvo urgencia justificada, lo sea con una antelacion
no inferior a siete (7) dias. Junto con la convocatoria de cada reunion se remitir4 a los
miembros de la Comisién Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su
opinion y emitir su voto.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros.

El Consejo de Administracion tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Ejecutiva.

En todo lo demés, la Comisién Ejecutiva se regird por lo establecido, respecto de la misma,
por los Estatutos Sociales y, de forma supletoria, por lo dispuesto también por dichos
Estatutos y este Reglamento, respecto del Consejo de Administracion.

Articulo 39°.- Comision de Auditoria

39.1.

39.2.

39.3.

39.4.

39.5.

La Sociedad tendrd una Comision de Auditoria, compuesta por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Todos los miembros de la Comision de
Auditoria deberan ser Consejeros no ejecutivos, y al menos dos (2) de los miembros de la
Comision de Auditoria tendran que reunir la condicion de Consejeros Independientes y uno
(1) de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria, o en ambas.

Los miembros de la Comisién de Auditoria serdn nombrados por un periodo de cuatro (4)
afos, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion.

No obstante lo establecido en el parrafo anterior, la Comision de Auditoria designard un
Presidente de entre los Consejeros Independientes, por un periodo no superior a cuatro (4)
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro de la Comision de Auditoria.

La Comision de Auditoria designara un Secretario, que podra no ser miembro del mismo, el
cual auxiliard al Presidente de la Comision de Auditoria y debera proveer para el buen
funcionamiento de la Comisién de Auditoria, ocupandose de reflejar debidamente en las
actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada sesion el
Secretario 0 quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada por los miembros de
la Comisién de Auditoria que hayan asistido a la misma. El acta seré remitida a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

Constituye la funcion primordial de la Comision de Auditoria servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del proceso de
elaboracion de la informacion econémico-financiera, de la funcidn de auditoria interna y de
la independencia del auditor externo.
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39.6.

39.7.

La Comisién de Auditoria supervisara la auditoria interna, que velara por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno. El responsable de la funcién
de auditoria interna presentardq a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo, le
informara directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y le sometera al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Sin perjuicio de las demas funciones que se le atribuyan a la Comisién de Auditoria le
corresponde, como minimo:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacién con aquellas materias que sean competencia de la Comisién de Auditoria.

b) En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

0] Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna,
y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(i) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera preceptiva.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

¢) En relacién con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

(i) Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria, su ejecucion, y los resultados de su ejecucién, asi como verificar
que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, la Sociedad:
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e Comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafiara de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

e Se asegurard de que la Sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor, las normas referidas a
la obligacion de rotacion del auditor firmante del informe de auditoria y,
en general, las demas disposiciones establecidas para asegurar la
independencia de los auditores.

e La Comision de Auditoria debera emitir un informe todos los afios en el
que expresara su opinion sobre la independencia de los auditores. Este
informe deber& pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
servicios adicionales distintos de la auditoria legal por parte de los
auditores a la Sociedad o a cualquier entidad vinculada a ella de manera
directa o indirecta.

e A estos efectos, la Comision de Auditoria debera recibir anualmente una
confirmacién escrita de los auditores de su independencia frente a la
Sociedad y frente a las entidades vinculadas, directa o indirectamente, a
la Sociedad asi como la informacion sobre los servicios adicionales de
cualquier clase que hayan prestado a la Sociedad o a cualquier entidad
vinculada, directa o indirectamente, a la Sociedad, asi como los
honorarios percibidos de dichas entidades.

e En caso de renuncia del auditor externo, examinara las circunstancias
gue la hubieran motivado.

(iv) Respecto del Grupo Applus+, la Comision de Auditoria favorecera que el
auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas
gue lo integren.

(v) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informaciéon sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisidn de Auditoria, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

d) En relacién con otras funciones, corresponde a la Comision de Auditoria:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.
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(i)

(iii)

(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Supervisar el proceso de elaboracién de las cuentas anuales e informes de
gestion, individuales y consolidados, para su formulacion por el Consejo de
Administracion de acuerdo con la Ley.

Informar al Consejo de Administracion, para su formulacion de acuerdo con
la Ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e informes de
gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periddica
gue se difunda a los mercados.

Preparar informes sobre las propuestas de modificacion de este Reglamento.

Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacién de los
Consejeros que acudan a la Comision de Auditoria, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 25.3 de este Reglamento.

Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de
Administracion o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes para
el mejor cumplimiento de sus funciones.

Informar, en su caso, sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero
de oportunidades de negocio o el uso de activos del Grupo Applus+
previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo Applus+.

Supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo y, en particular, de este Reglamento en los
términos recogidos en el mismo.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

e La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente por su condicion de cotizada. La Comision de Auditoria
debe asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

e La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo Applus+.

e La elaboracion de un informe sobre todas aquellas operaciones que
tengan la condicion de Operaciones Vinculadas, a tenor de lo dispuesto
en el articulo 7.2 de este Reglamento.
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39.8.

39.9.

39.10.

39.11.

39.12.

39.13.

39.14.

39.15.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 26 de este Reglamento.

La Comisién de Auditoria regulard su propio funcionamiento en todo lo no previsto en los
Estatutos Sociales, siendo de aplicacidn, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza
y funciones lo hagan posible, las disposiciones estatutarias relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria se reunird como minimo trimestralmente y, ademés, cada vez que
lo convoque su Presidente, 0 a instancia de dos (2) de sus miembros. Anualmente, la
Comisidn de Auditoria elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta
al Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo y del personal del Grupo Applus+ que fuese requerido a tal fin, e incluso disponer
que los empleados comparezcan sin presencia de ningun otro directivo. También podra
requerir la Comision de Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas de
la Sociedad.

La Comisién de Auditoria tendra acceso a la informacién y documentacion necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

En todo lo no previsto en este articulo, sera de aplicacion, supletoriamente y en la medida en
gue su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones estatutarias relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién de Auditoria podran ser asistidos, durante la celebracion de
sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por
cada miembro de la Comision de Auditoria, consideren conveniente. Tales asesores asistiran
a las reuniones con voz, pero sin voto.

El Presidente de la Comisién de Auditoria dara cuenta, en el primer pleno del Consejo de
Administracion posterior a la reunién de la Comision de Auditoria, de su actividad y
respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comision de Auditoria elevara un informe
al Consejo de Administracién sobre su funcionamiento.

Articulo 40°.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

40.1.

La Sociedad tendrd una Comision de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por un
minimo de tres (3) y un mé&ximo de cinco (5) Consejeros, nombrados por el Consejo de
Administracion por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio
de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como Consejeros. ElI Consejo
de Administracion designard a los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
Consejeros y los cometidos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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40.2.

40.3.

La totalidad de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendran que
reunir la condicion de Consejeros no ejecutivos, y al menos dos (2) de sus miembros tendran
que reunir la condicion de Consejeros Independientes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designarda, de entre sus miembros que
tengan la categoria de Consejeros Independientes, un Presidente. También designara un
Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma, quien, auxiliara al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la Comision ocupandose de reflejar debidamente en
las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan
en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de las demas funciones que se le atribuyan, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes funciones:

a) En relacion con los nombramientos:

(i) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros
Ejecutivos y Dominicales, y formular las propuestas de nombramiento de
Consejeros Independientes.

(i) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en
el Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar
dicho objetivo.

(iii) Informar el nombramiento del Secretario del Consejo y, en su caso, del
Vicesecretario del Consejo.

(iv) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo de
Administracion.

(v) Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos
para su calificacion como Ejecutivo, Independiente o0 Dominical.

(vi) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion, definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

(vii)  Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo
de Administracion, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
bien planificada.

(viii)  Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente
del Consejo de Administracion y por el primer ejecutivo de la Sociedad.
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40.4.

40.5.

b)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo de
Administracion y de los altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo de Administracion.

Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de
género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de
seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de
consejeras; y para que la compafiia busque deliberadamente, e incluya entre
{os potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y altos directivos
de la Sociedad, y recibir y custodiar en ese registro las informaciones
personales que le faciliten los Consejeros, segun se establece en el articulo
29 de este Reglamento.

Recibir la informacion que suministren los Consejeros.

En relacion con las retribuciones de los Consejeros:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Informar y proponer al Consejo de Administracion la politica de
remuneraciones de los Consejeros.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién de los
Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracion, la Comisién Ejecutiva o el Consejero Delegado.

Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los
Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

Proponer al Consejo de Administracion las condiciones bésicas de los
contratos de los altos directivos.

Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
podré recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo
dispuesto en el articulo 26 de este Reglamento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento en todo
lo no previsto en los Estatutos Sociales, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida
en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracion.
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40.6.

40.7.

40.8.

40.9.

40.10.

40.11.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird con la periodicidad que se
determine y cada vez que la convogue su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros.
Anualmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaborara un plan de actuacion
para el ejercicio del que daréa cuenta al Consejo de Administracion.

De cada sesién se levantard acta que sera firmada por los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones que hayan asistido a la misma. El acta sera remitida a todos
los miembros del Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo y del personal del Grupo Applus+ que fuese requerido a tal fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendrd acceso a la informacion vy
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente y al primer
gjecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
Consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Cualquier Consejero podra solicitar de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones dara cuenta, en el primer
pleno del Consejo de Administracion posterior a la reunion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, de su actividad y responderda del trabajo realizado.
Anualmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevara un informe al Consejo
de Administracion sobre su funcionamiento.”
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Anexo 11

Informacidn comparativa de los preceptos reglamentarios cuya modificacién se propone

REDACCION VIGENTE

PROPUESTA DE MODIFICACION

Preambulo

Siguiendo las recomendaciones del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno aprobado por la Comision Nacional
del Mercado de Valores (la “CNMV”) el 22 de mayo
de 2006 (en la version actualizada aprobada por la
CNMYV en junio de 2013) y tomando en consideracion
la préctica de las sociedades cotizadas espafiolas en la
materia, asi como lo establecido por los articulos 528
y 529 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital (la “Ley”), este
Reglamento del Consejo de Administracion (el
“Reglamento”) de APPLUS SERVICES, S.A. (la
“Sociedad”) concreta las normas de régimen interno y
funcionamiento del propio Consejo de Administracion
con el fin de procurar la buena marcha del 6rgano y de
servir de guia y referencia a todos sus miembros.

Preambulo

Siguiendo las recomendaciones del Codigo Unificade
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (la “CNMV”) el 2218 de mayeofebrero de

CNMV—en—junie—de—2013)2015 y tomando en
consideracion la practica de las sociedades cotizadas
espafiolas en la materia, asi como lo establecido por
los articulos 528 y 529 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la
“Ley”), Reglamento del Consejo de
Administracion (el “Reglamento”) de APPLUS
SERVICES, S.A. (la “Sociedad”) concreta las normas
de régimen interno y funcionamiento del propio
Consejo de Administracion con el fin de procurar la
buena marcha del o6rgano y de servir de guia y
referencia a todos sus miembros.

este

Articulo 6°.- Composicion cualitativa

6.1. Las personas designadas como Consejeros
habran de reunir, ademas de las condiciones
exigidas por la Ley y los Estatutos, las
previstas por este Reglamento.

6.2. En el ejercicio de sus facultades de propuesta

a la Junta General y de cooptacién para la
designacion de Consejeros, el Consejo de
Administracion ponderaré la existencia, en el
seno del mismo, de tres categorias de
Consejeros:

a) Consejeros externos independientes. Se
entiende por tales aquellos que,
designados en atencion a sus condiciones
personales 'y profesionales, puedan
desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o
sus directivos. Los Consejeros

Articulo 6°.- Composicion cualitativa

6.1. Las personas designadas como Consejeros
habrdn de reunir, ademas de las
condiciones exigidas por la Ley y los
Estatutos, las previstas por este
Reglamento.

En el ejercicio de sus facultades de

propuesta a la Junta General y de

cooptacion para la designacion de

Consejeros, el Consejo de Administracién

ponderara la existencia, en elsu seno—del

mismao, de tres categorias de Consejeros:

a) Consejeros externes
independientesindependientes. Se
entiende por tales aquellos que,
designados en atencion a sus
condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar
sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la




independientes han de reunir,

simultaneamente, los siguientes
requisitos:
(i) No haber sido empleados o

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Consejeros ejecutivos de sociedades
del Grupo Applus+, salvo que
hubieran transcurrido tres (3) 6 cinco
(5) afios, respectivamente, desde el
cese en esa relacion.

No percibir de la Sociedad o del
Grupo Applus+, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de
la remuneracién de Consejero, salvo
que no sea significativa.

No ser, ni haber sido durante los
Gltimos tres (3) afios, socio del
auditor externo o responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la
Sociedad o de cualquier otra
sociedad del Grupo Applus+.

No ser Consejero ejecutivo o alto
directivo de otra sociedad distinta en
la que algun Consejero ejecutivo o
alto directivo de la Sociedad sea
Consejero externo.

No mantener, ni haber mantenido
durante el Gltimo afio, una relacion
de negocios importante con la
Sociedad o con cualquier sociedad
del Grupo Applus+, ya sea en
nombre propio 0 como accionista
significativo, Consejero 0 alto
directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion. Se consideraran relaciones
de negocios las de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o consultor.

No ser accionistas significativos,
Consejeros  ejecutivos o0  altos
directivos de una entidad que reciba,
0 haya recibido durante los Gltimos
tres 3) afios, donaciones
significativas de la Sociedad o del

Sociedad o __su Grupo, sus
accionistas significativos o sus
directivos. Los Consejeros
independientesindependientes han
de reunir, simulténeamente, los
siguientes requisitos:

(i) No haber sido empleados o

Consejeros
ejecutivesEjecutivos de
sociedades del Grupo

Applus+, salvo que hubieran
transcurrido tres (3) 6 cinco
(5) afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.

(ii) No percibir de la Sociedad o
del Grupo Applus+, cualquier
cantidad o beneficio por un
concepto  distinto de la
remuneracién de Consejero,
salvo que no sea significativa
para el Consejero. A _estos
efectos, no se tendrdn en
cuenta los dividendos ni los

complementos de pensiones

que reciba el Consejero en
razon nterior relacién
profesional 0 laboral,
siempre que dichos
complementos tengan
racter incondicional n
consecuencia, la Sociedad no
forma discrecional
suspender, modificar 0

rev I Ven 1n

medie incumplimiento de sus
obligaciones.

(iii) No ser, ni haber sido durante
los Gltimos tres (3) afios, socio
del  auditor externo o
responsable del informe de
auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de
cualquier otra sociedad del
Grupo Applus+.

(iv) No ser Consejero
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Grupo Applus+. No se consideraran
incluidos en este apartado quienes
sean meros patronos de una
fundacién que reciba donaciones.

(vii) No ser cényuges, personas ligadas
por andloga relacion de afectividad,
0 parientes hasta de segundo grado
de un Consejero ejecutivo o alto
directivo de la Sociedad.

(viii) Haber sido propuestos, ya sea para
su nombramiento o renovacion, por
la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

(ix) No haber permanecido en el cargo
de Consejero por un periodo
continuado superior a doce (12)
afios.

(X) No encontrarse, respecto a algun
accionista significativo 0
representado en el Consejo de
Administracién, en alguno de los
supuestos sefialados en los apartados
i), v), vi) o vii). En el caso de la
relacion de parentesco sefialada en el
apartado vii), el requisito ha de
cumplirse no sélo respecto al
accionista, sino también respecto a
sus Consejeros dominicales en la
sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan
tal condicion como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista
al que representaban so6lo podran ser
reelegidos como Consejeros
independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera
vendido la totalidad de sus acciones en la
Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion
accionarial en la Sociedad podra tener la
condicién de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones
establecidas en este apartado y, ademas,
su participaciéon no sea significativa, de

v)

(vi)

(vii)

(viii)

ejecutiveEjecutivo o alto
directivo de otra sociedad

distinta en la que algin
Consejero ejeeutiveEjecutivo
o alto directivo de la Sociedad
sea Consejero
externoDominical 0

Independiente.

No mantener, ni haber
mantenido durante el dltimo
afio, una relacion de negocios
impertantesignificativa con
la Sociedad o con cualquier
sociedad del Grupo Applus+,
ya sea en nombre propio o
como accionista significativo,
Consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o
hubiera  mantenido  dicha
relacibn. Se  consideraran
relaciones de negocios las de
proveedor de bienes o
servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o
consultor.

No ser accionistas
significativos, Consejeros
ejeeutivosEjecutivos o altos
directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante
los dltimos tres (3) afios,
donaciones sighificativas-de la
Sociedad o del Grupo
Applus+. No se consideraran
incluidos en este apartado
quienes sean meros patronos
de una fundacién que reciba
donaciones.

No ser coényuges, personas
ligadas por analoga relacién de
afectividad, o parientes hasta
de segundo grado de un

Consejero ejecutiveEjecutivo
o0 alto directivo de la Sociedad.

Haber sido propuestos, ya sea
para su nombramiento o
renovacion, por la Comision
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b)

d)

acuerdo con la normativa vigente.

Consejeros externos dominicales. Se
entiende por tales aquellos Consejeros que
sean 0 representen a accionistas que
posean una participacion superior o igual
a la que se considere legalmente como
significativa o0 que hubieran sido
designados por su condicion de
accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia.

A los efectos de esta definicion, se
presumira que un Consejero representa a
un accionista cuando: (i) hubiera sido
nombrado en ejercicio del derecho de
representacion; (ii) sea Consejero, alto
directivo, empleado o prestador no
ocasional de servicios a dicho accionista o
a sociedades pertenecientes a su mismo
grupo; (iii) de la documentacion societaria
se desprenda que el accionista asume que
el Consejero ha sido designado por él o le
representa; o cuando (iv) sea conyuge,
persona ligada por analoga relacion de
afectividad o pariente hasta de segundo
grado de un accionista significativo.

Consejeros ejecutivos. Se entiende por
tales aquellos Consejeros que desempefien
funciones de alta direccibn o sean
empleados de la Sociedad o del Grupo
Applus+.  Cuando un  Consejero
desempefie funciones de alta direccion vy,
al mismo tiempo, sea o represente a un
accionista significativo o representado en
el Consejo, se considerard como ejecutivo
o interno.

Otros consejeros. Se entiende por tales
aquellos Consejeros externos, que en su
caso, no puedan ser considerados
dominicales ni independientes. En el
Informe Anual de Gobierno Corporativo
debera explicarse esta circunstancia y, en
su caso, los vinculos de dichos Consejeros
con la Sociedad, sus directivos o sus
accionistas.

6.3. Los Consejeros externos dominicales e

independientes

constituirin  una  amplia

b)

de Nombramientos y
Retribuciones.

(iX) No haber permanecido en el
cargo de Consejero por un
periodo continuado superior a
doce (12) afios.

(X) No encontrarse, respecto a
algln accionista significativo o
representado en el Consejo de
Administracion, en alguno de
los supuestos sefialados en los
apartados i), v), vi) o vii). En
el caso de la relacion de
parentesco sefialada en el
apartado vii), el requisito ha de
cumplirse no solo respecto al
accionista, sino también
respecto a sus Consejeros
dominicalesDominicales en la
sociedad participada.

Los Consejeros
dominicalesDominicales que
pierdan tal condicibn como

consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al
que representaban sélo podran ser
reelegidos como Consejeros
independientesindependientes
cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento
hubiera vendido la totalidad de sus
acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una
participacion accionarial en la
Sociedad podra tener la condicién
de independientelndependiente,
siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este
apartado Y, ademas, su
participacion no sea significativa,
de acuerdo con la normativa

vigente.

Consejeros @¢ternes
dominicalesDominicales. Se
entiende por tales aquellos

Consejeros que sean 0 representen
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6.4.

mayoria del Consejo de Administracion, y el
nimero de Consejeros ejecutivos sera el
minimo necesario. Se integrara en el Consejo
de Administracién un nimero adecuado de
Consejeros independientes, no inferior a un
tercio (1/3) del total de miembros del Consejo
de Administracion. Dentro de los Consejeros
externos, se procurara, en la medida de lo
posible, que la relacién entre el nimero de
Consejeros  dominicales 'y el de
independientes refleje la proporcién existente
entre el capital de la Sociedad representado
por los Consejeros dominicales y el resto del
capital.

El cardcter de cada Consejero debe ser
explicado por el Consejo de Administracion
ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y ha de
confirmarse 0, en su caso, revisarse
anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

d)

a accionistas que posean una
participacion superior o igual a la
que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido
designados por su condicién de
accionistas, aunque su
participacion accionarial no
alcance dicha cuantia.

A los efectos de esta definicién, se
presumira que un Consejero
representa a un accionista cuando:
(i) hubiera sido nombrado en
ejercicio del derecho de
representacion; (ii) sea Consejero,
alto  directivo, empleado o
prestador no ocasional de servicios
a dicho accionista 0 a sociedades
pertenecientes a su mismo grupo;
(iii) de la documentacién societaria
se desprenda que el accionista
asume que el Consejero ha sido
designado por €l o le representa; o
cuando (iv) sea conyuge, persona
ligada por analoga relacion de
afectividad o pariente hasta de
segundo grado de un accionista
significativo.

Consejeros ejeecutivesEjecutivos.
Se entiende por tales aquellos
Consejeros  que  desempefien
funciones de alta direccidn o sean
empleados de la Sociedad o del
Grupo Applus+, cualguiera que
|__vinculo juridi

mantengan con ella. Cuando un
Consejero desempefie funciones de
alta direccion y, al mismo tiempo,
sea O represente a un accionista
significativo o representado en el
Consejo, se considerard como
ejecutivo e-irterne.

Otros consejeresExternos.  Se
entiende por tales aquellos
Consejeros externos, que en su
caso, no puedan ser considerados
dominicalesDominicales ni
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6.3.

6.4.

En el Informe Anual de Gobierno
Corporativo debera explicarse esta
circunstancia y, en su caso, los
vinculos de dichos Consejeros con
la Sociedad, sus directivos o sus
accionistas.

Los Consejeros externos—dominicales—e

independientesDominicales e
Independientes constituiran una amplia

mayoria del Consejo de Administracién, y
el nimero de Consejeros
ejecutivosEjecutivos serd el minimo
necesario. Se integrard en el Consejo de
Administracion un ndmero adecuado de
Consejeros
independientesindependientes, no
inferior a un tercio (1/3) del total de
miembros del Consejo de Administracion.
Dentro de los Consejeros externos, se
procurara, en la medida de lo posible, que
la relacion entre el namero de Consejeros
dominicalesDominicales y el de
independientesIndependientes refleje la
proporcién existente entre el capital de la
Sociedad representado por los Consejeros
dominicalesDominicales y el resto del
capital.

El cardcter de cada Consejero debe ser
explicado por el Consejo de
Administracion ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento, y ha de confirmarse o, en su
caso, revisarse anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacibn por la  Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Articulo  7°.-

Competencias _del Consejo de

Articulo  7°.-

Competencias del Consejo de

Administracion. Catalogo de materias indelegables

Administracion. Catalogo de materias indelegables

7.1.

El Consejo de Administracién debe asumir de
manera efectiva las facultades de supervision,
direccion, control y representacion de la
Sociedad, que le atribuyen la Ley y los
Estatutos Sociales, y debe establecer, como
nacleo de su misién, la aprobacién de la
estrategia de la Sociedad y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como la

7.1.

El Consejo de Administracién debe asumir
de manera efectiva las facultades de
supervision, direccién, control y
representacion de la Sociedad, que le
atribuyen la Ley y los Estatutos Sociales, y
debe establecer, como ndcleo de su mision,
la aprobacion de la estrategia de la Sociedad
y la organizacion precisa para su puesta en
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7.2.

supervision y el control del cumplimiento de
los objetivos por parte de la direccién, y el
respeto del objeto e interés social de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion desempefiara
sus funciones con unidad de proposito e
independencia de criterio, dispensara el
mismo trato a todos los accionistas y se
guiara por el interés de la Sociedad,
entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econémico de la empresa.
Velard, asimismo, para que en sus relaciones
con los distintos grupos de interés, la
Sociedad respete las leyes y reglamentos y
cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos y respete los usos y buenas
practicas de los sectores y territorios donde
ejerza su actividad y observe aquellos
principios adicionales de responsabilidad
social que hubiera aceptado voluntariamente.

En todo caso, correspondera al Consejo de
Administracion, mediante la adopcion de
acuerdos que habrén de aprobarse en cada
caso segun lo previsto en la Ley o los
Estatutos, el tratamiento de las siguientes
materias, que se establecen como catalogo
formal de materias reservadas a su exclusivo
conocimiento:

@) Las politicas y estrategias generales
de la Sociedad, y en particular:

(i) el plan estratégico o de
negocio, asi como los
objetivos de gestion y

presupuesto anuales;

(i) la politica de inversiones
y financiacion;

(iii) la definicion de la
estructura del  Grupo

7.2,

préactica, asi como la supervisién y el control
del cumplimiento de los objetivos por parte
de la direccidn, y el respeto del objeto e
interés social de la Sociedad.

El Consejo de Administracion desempefiara
sus funciones con unidad de propoésito e
independencia de criterio, dispensara el
mismo trato a todos los accionistas y se
guiard por el interés de la Sociedad,
entendido como hacer mé&ximo, de forma
sostenida, el wvalor econémico de la
empresa. Velara, asimismo, para que en sus
relaciones con los distintos grupos de
interés, la Sociedad respete las leyes y
reglamentos y cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos y respete los usos
y buenas précticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad y
observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

En todo caso, correspondera al Consejo de
Administracion, mediante la adopcion de
acuerdos que habran de aprobarse en cada
caso segun lo previsto en la Ley o los
Estatutos, el tratamiento de todos aquellos
n n_indel | r L
en particular, las siguientes materias;—gue
so—ostablocon—come—cotnloso Tommnl o
. | lusi
conocimiento:

a) La supervision del efectivo
funcionamiento de las
Comisiones que hubiera

nstitui | ion

| drgan | |
directivos que hubiera
designado.

b) La autorizacién o dispensa de las

ligacion riv | r
de lealtad conforme a lo
i n el articulo 2 |
Ley.
c) Su__ propia _organizacién vy

funcionamiento.

d) La formulacién | n




(b)

Applus+;

(iv) la politica de gobierno
corporativo;

(v) la politica de
responsabilidad social
corporativa.

(vi) la politica de retribuciones
y evaluacion del
desempefio de los altos
directivos;

(vii) la politica de control y gestion
de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de
los sistemas internos de
informacién y control; y

(viii) la politica de dividendos,
asi como la de autocartera
y, en especial, sus limites.

Las siguientes decisiones:

(i) a propuesta del primer
ejecutivo de la Sociedad,
el nombramiento y
eventual cese de los altos
directivos, asi como sus
clausulas de
indemnizacion;

(i) la retribucion de los
Consejeros, asi como, en
el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional
por sus funciones
gjecutivas y  demas
condiciones que deban
respetar sus contratos;

(iii) la informacion financiera

| — !

Junta General.

La formulacion Iguier

clase de informe exigido por la

Ley al Consejo de

Administracién, siempre v
n | racio

refiere el informe no pueda ser
delegada.

{a)—LasLa determinacion de las
politicas y estrategias generales de
la Sociedad, y en particular:

0] ella_aprobacién del plan
estratégico o de negocio,
asi como los objetivos de
gestion y  presupuesto
anuales;

{#H-,_la politica de inversiones y de

financiacion_y _la politica
r nsabili ial
rporativa;

(ii) {H)—la definicion de la
estructura  del  Grupo
Applus+;

il {h)—la determinacion de
la politica de gobierno
corporativo de la

i | r
Applus+, su organizacion
y_funcionamiento vy, en

particular, la aprobacion
\Yi modificacion del

presente Reglamento;

@av) la politica de
retribuciones y
evaluacion del

mpen 1l
directivos que tuvieran

ndenci ir |
Consejo de

Administracién o de
alguno de sus miembros,

asi como su
nombramiento \Yi
destitucion y las
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(©

Las

que, por su condicion de
cotizada, la Sociedad deba
hacer publica
periddicamente;

(iv) las inversiones u
operaciones de todo tipo
que, por su elevada

cuantia. o  especiales
caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo
que su aprobacion
corresponda a la Junta
General; y

(v) la creacién o adquisicion

de participaciones en
entidades de proposito
especial o domiciliadas en
paises o territorios que
tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras
transacciones u
operaciones de naturaleza
andloga que, por su

complejidad, pudieran
menoscabar la
transparencia del Grupo
Applus+.

Las operaciones que la Sociedad
realice con  Consejeros, con
accionistas significativos 0
representados en el Consejo de
Administracién, o con personas a
ellos vinculados (“Operaciones
Vinculadas™),  previo
favorable de la Comisién de
Auditoria. No se entendera precisa la
autorizacion del Consejo en los
supuestos que se recogen en el
articulo 22.4 siguiente.

informe

competencias del  Consejo  de

— basi
sus contratos, incluyendo
la retribucién \Yi
ventual 14 I

- -7

indemnizacién;

(v) la——politica——de
lidad ial
corporativas

i) liti I

luacié |

desempefio-de-los-altos
directivos;

{vi—Ila determinacién de la
politica de control vy
gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, asf
como el seguimiento
periédico de los sistemas
internos de informacion y
control; y

(vi) {vii)-la aprobacion de la
politica de dividendos, asi

como la de autocartera v,
en especial, sus limites.

vii la determinacion de la
estrategia fiscal.

{b)-Las siguientes decisiones:

(1) a—propuesta—del—primer
. . | iedad.
el nombramiento y
eventual-cese de los altes
clausulas——————de
indemnizacién;:Consejero
Del Appl
de cualesquiera otros
nsejer ngan
atribuidas funciones
iv i m |
establecimiento de las
condiciones de Sus

contratos;

(i) las decisiones relativas a
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Administracion sefialadas en este articulo
seran indelegables. No obstante, las
mencionadas en las letras (b) y (c) podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la
Comisién Ejecutiva, con posterior ratificacién
por el Consejo de Administracion en pleno.

(iii)

(iv)

(V)

la retribucién de los
Consejeros;—asi—come,—en

por su pertenencia al
Consejo de

Administracién vy sus
mision ntr |
marco estatutario y de la
politica de
remuneraciones
r r | n

General;

la__aprobacién __de Ia
informacion financiera

que; por su condicion de
cotizada, la Sociedad deba
hacer publica
periédicamente;

la__convocatoria _de la

Junta General de
Accionistas, la
| racion del orden del

dia y la propuesta de
acuerdos;

{wv)-la_aprobacion de las

inversiones u operaciones
de todo tipo llevadas a

cabo por cualguier

i | r
Applus que, por su
elevada cuantia o}

especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico
0 especial riesgo fiscal,
salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta

General; y_en particular:

e |a venta
enajenacion, cesién o
ravamen iv
cuando el importe de
la_operacién supere,
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individual 0
conjuntamente la
cifra de diez millones
de Euros
(10.000.000€),
incluyen tiv
tangibles 0
intangibl ion
0 _participaciones en
filiales 0 en
cualesquiera __ otras
sociedades vy “joint
ventures”;

la_inversién en o la
adquisicién de
activos cuando el
importe de la

operacién supere
individual 0

conjuntamente la
ifr iez millon
de Euros
(10.000.000€),
incluyendo __activos
tangibles 0
intangibles, acciones
0_participaciones en
filiales 0 en
| ier r
ieda “joint
ventures”;

en el supuesto de
delegacién en favor
del Consejo de
Administracién de la
facul i r
un aumento de

ital ial: (i) el
acuerdo de fijacion

la_fecha en |
acuerdo de aumentar
el capital social va
adoptado __por __la
Junta General de
Accionistas deba
llevarse a efecto en la

cifra acordada y de
fijar ndicion
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en todo lo no previsto
n el r |
Junta General de
Accionistas; i) el
acuerdo de aumento
en una o varias veces
del capital social
hasta la cifra
establecida _por la
nt neral

Accionistas;

el otorgamiento de
rt rédit
“performance
bonds” 0
cualesquiera otras
garantias _reales o0
personales cuando el
importe de la
operacidn sea igual 0
re, indivi |
conjuntamente la
ifr iez millon
de Euros

(10.000.000€).

el otorgamiento de
réstam lin
de crédito en favor
rcer jen |
Grupo Applus+
cuando el importe de
la operacidn sea igual
0 supere, individual o
conjuntamente la
cifra de veinte
millones de Euros

(20.000.000€); y

la solicitud de
préstamos o créditos

rcer jen |
Grupo Applus+
cuando el importe de
la operacidn sea igual

re, indivi I

conjuntamente la
cifra de veinte
millones de Euros
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7.3.

(20.000.000€).

(vi) &9 la creacién o adquisicién de

participaciones en entidades
de propésito especial o
domiciliadas en paises o
territorios que tengan la
consideracién de  paraisos
fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u
operaciones de naturaleza
andloga  que, por su
complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia
del Grupo Applus+.

+e)—LasLa aprobacién, previo
informe de la Comisién de
Auditoria, de las operaciones que
la Sociedad o sociedades del
r Applus+ realice con
Consejeros, con accionistas
significativos—otitulares de forma
individual o _concertadamente
n_otr n rticipaciéon
significativa, incluyendo
accionistas representados en el
Consejo de Administracion; de la
i r i
que formen parte del Grupo
Applus+ o con personas a ellos
vinculados (“Operaciones
Vinculadas”)—previe—informe
Auditoria. No se entenderd precisa
la autorizacion del Consejo en los
supuestos que se recogen en el
articulo 22-4-21 siguiente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de

Admini

racién ra r _inform

con caracter previo a su realizacion, sobre
las siguientes materias:

a)

I nteni lguier

anuncio al mercado que tenga la
nsideracién informacién

relevante a los efectos de lo
revi n el articulo 82 |

Ley 24/1988, de 28 de julio del
Mercado de Valores vy, en

54




7.4.

7.5.

7.6.

o l lic
informacié sea difundida
mediante un hecho relevante;

b) renovaciones 0 revisiones

relevantes de pdlizas de seguro

suscritas por cualquier sociedad
| Gr Applus+;

C) reclamaciones o litigios en los

lquier i |
Grupo Applus+ sea parte y su
import r indivi |

conjuntamente, la cifra de diez
millon Eur 1

Sin perjuicio de lo anterior

corresponderda a la Comisién Ejecutiva,
mediante | ion r
habrdn de aprobarse en cada caso segun
lo previsto en la Ley o los Estatutos, el
tratamiento de cualesquiera asuntos no
reserv xclusivamen | nsej
Administraciéon cuando el importe de la

racion & comprendi indivi |
conjuntamente, entre cinco millones de
Eur iez millon
Euros (10.000.000€).

Las competencias del Consejo de
Administracion sefialadas en esteel articulo
7.2 seran indelegables. No obstante, las
FoRsenntos—on——oolotias b
{eycompetencias que expresamente
permita la Ley podran ser adoptadas por
razones—de—urgencia—por—la Comisidn
Ejecutiva,—con-posterior-ratificacion-por-el
por razones de urgencia debidamente
justifi ran ser ratifi

en el primer Consejo de Administracién en
plenegue se celebre tras la adopcion de la

decision.

Aquellas competencias reservadas

exclusivamente al Consejo de
Administracion podran ser discutidas por
| mision Ej iv n | m

decision _respecto a dichas materias
correspondera al Consejo de

Administracion. En cualquier caso, el
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7.7.

i | —

podra referir al Consejo de
Administracién otras decisiones
relevantes, si asi lo estimase conveniente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejero
Director neral ré idir re |

siguientes materias:

a) el otorgamiento por cualquier
sociedad del Grupo Applus+ de
cartas de crédito, “performance

nds” al iera otra
garantias reales o personales
cuando el importe de la
racion inferior, indivi I

0 _conjuntamente, a la cifra de
diez millones de Euros

(10.000.000€);
b) el otorgamiento por cualquier
i | Gr Applus+
préstamos o de lineas de crédito
n_favor rcer ien |
Grupo  Applus+ cuando el
impor I racién
inferior, individual 0
njuntamen | ifr
veinte  millones de  Euros
(20.000.000€);
C) l lici réstam
créditos a terceros ajenos al
r Applus+ n |
importe de la operacidn sea
inferior individual 0

conjuntamente, a la cifra de
veinte millones _ de Euros

d) | iera otr ision
no se encuentren dentro de las
m nci reserv |
Consejo de Administracion o a la
misiéon _Ej iv n |
importe de la operacidén sea
inferior individual 0

conjuntamente, a la cifra de
cinco millones de Euros




Articulo 12°.- Relaciones con los mercados

El

Consejo

de Administracion adoptara las

disposiciones que sean necesarias para que se informe
al publico, mediante la remision a la CNMV vy
simultanea publicacién en la pagina web corporativa
de la Sociedad, de:

(@)

(b)

(©

los hechos relevantes capaces de influir de
forma sensible en la formacion del precio de

cotizacion bursatil de la accién de la
Sociedad;
los cambios que afecten de manera

significativa a la estructura del accionariado
de la Sociedad; y

las modificaciones sustanciales de las reglas
de gobierno de la Sociedad, actualmente
constituidas por los Estatutos, el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento de Consejo de Administracion y
el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores.

Articulo 12°.- Relaciones con los mercados

12.1.

12.2.

El Consejo de Administracion adoptara las
disposiciones que sean necesarias para que
se informe al publico, mediante la remisién
a la CNMV y simultanea publicacion en la
pagina web corporativa de la Sociedad, de:
a) {a)-los hechos relevantes capaces
de influir de forma sensible en la
formacion del precio de cotizacion
bursatil de la accion de la
Sociedad;

{b)—los cambios que afecten de
manera significativa a la estructura
del accionariado de la Sociedad; y

{e)-las modificaciones sustanciales
de las reglas de gobierno de la
Sociedad, actualmente constituidas
por los Estatutos, el Reglamento de
la Junta General de Accionistas, el
Reglamento de Consejo de
Administracion y el Reglamento
Interno de Conducta en los
Mercados de Valores.

Corresponde al Consejo de

Administracion lecer el conteni

la informacion a facilitar en la pagina web
corporativa ___de la__ Sociedad de

conformidad con lo establecido en la Ley.

Articulo 14°.- Nombramiento de Consejeros

14.1.

Las propuestas de nombramiento de
Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las
facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas, debera realizarse previo informe
de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los Consejeros
ejecutivos y dominicales, y previa propuesta
de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los Consejeros

Articulo 14°.- Nombramiento de Consejeros

14.1.

Las propuestas de nombramiento o
reeleccion de Consejeros que someta e
Consejo de  Administracion a la
consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte
dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas,
deberd realizarse previo informe de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los Consejeros

ejeecutivesEjecutivos y
deminicalesDominicales, y previa
propuesta de la Comision de
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14.2.

14.3.

14.4.

independientes.

La Sociedad hara publica a través de su
pagina web corporativa, y mantendra
actualizada, la siguiente informacion sobre
sus Consejeros:

(@)
(b)

perfil profesional y biogréfico;

otros Consejos de Administracion a
los que pertenezca de sociedades,
cotizadas o no;

(©) indicacion de la categoria de
Consejero a la que pertenezca segin
corresponda, sefialandose, en el caso
de Consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con
quien tengan vinculos;

(d) fecha de su primer nombramiento
como Consejero en la Sociedad, asi
como de los posteriores; y

(e) acciones de la Sociedad, y opciones
sobre ellas, de las que sea titular.

El Secretario del Consejo de Administracién
entregard a cada nuevo Consejero un
ejemplar de los Estatutos Sociales, del
presente Reglamento, del Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valores, de
las Ultimas cuentas anuales e informes de
gestion, individuales y  consolidados,
aprobados por la Junta General de
Accionistas, de los informes de auditoria
correspondientes a éstas, del dltimo Informe
Anual de Gobierno Corporativo y de la
altima informacion econémico financiera
remitida a los mercados. Asimismo, se les
facilitard la identificacion de los actuales
auditores de cuentas y sus interlocutores.

La Sociedad contara con un programa de
orientacion que proporcione a los nuevos
Consejeros un conocimiento rapido vy
suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo, sin perjuicio
de programas de actualizacion especificos,
cuando las circunstancias lo aconsejen.

14.2.

14.3.

14.4.

Nombramientos y Retribuciones, en el caso
de los Consejeros

independientes-Independientes. Las
r t nombramient ran ir

acompafadas en todo caso de un informe
justificativ I nsejo en el

valore la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto, que se

unira al acta de la Junta General o del
ropi n

Lo dis to en el apart nterior seré

igualmente aplicable a las personas
fisicas que sean designadas

representantes de un consejero persona
juridica. La pr representan

persona fisica debera someterse al
informe de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

El n Administraciéon r

velar por que los procedimientos de
leccion miembros favorezcan |

diversidad de género, de experiencias y
nocimien n lezcan

sesgos_implicitos gue puedan implicar

iscriminacién algun n rticular

que faciliten la seleccidn de consejeras.

1421 a Sociedad hara publica a través de
su pagina web corporativa, y mantendra
actualizada, la siguiente informacién sobre
sus Consejeros:

a) {a)-perfil profesional y biogréfico;

b) {b)}——otros Consejos de

Administracion a  los  que
pertenezca de sociedades, cotizadas
0 no;

c) {e)—indicacion de la categoria de
Consejero a la que pertenezca
segln corresponda, sefialandose, en

el caso de Consejeros
dominicalesDominicales, el

accionista al que representen o con
quien tengan vinculos;

d) {)—rTfecha de su  primer

nombramiento como Consejero en
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14.5.

14.6.

la Sociedad, asi como de los

posteriores; y

e) {e}—acciones de la Sociedad, y
opciones sobre ellas, de las que sea
titular.

14.3—El Secretario del Consejo de
Administracion entregard a cada nuevo
Consejero un ejemplar de los Estatutos
Sociales, del presente Reglamento, del
Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, de las ultimas
cuentas anuales e informes de gestion,
individuales y consolidados, aprobados por
la Junta General de Accionistas, de los
informes de auditoria correspondientes a
éstas, del dltimo Informe Anual de
Gobierno Corporativo y de la ultima
informacién econémico financiera remitida
a los mercados. Asimismo, se les facilitara
la identificacion de los actuales auditores
de cuentas y sus interlocutores.

14-4--La Sociedad contara con un programa
de orientacion que proporcione a los
nuevos Consejeros un conocimiento rapido
y suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo, sin
perjuicio de programas de actualizacién
especificos, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Articulo 15°.- Duracién del cargo

15.1.

15.2.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo fijado en los Estatutos Sociales, que en
todo caso no podrad exceder del maximo de
seis (6) afios.

Los Consejeros designados por cooptacién
ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién
de la primera Junta General. Este periodo no
se computara a los efectos de lo establecido
en el apartado anterior.

Articulo 15°.- Duracién del cargo

15.1.

15.2.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante
el plazo fijado en los Estatutos Sociales,
que en todo caso no podrd exceder del
maximo de seiscuatro (64) afios, pudiendo

r_reelegi r ri i I
duracion maxima.

Los Consejeros designados por cooptacion
ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién
de la primera Junta General,_o hasta la

iguien r irse la vacan n
vez convocada la Junta General y antes
de su celebracién. Este periodo no se
computarad a los efectos de lo establecido
en el apartado anterior.
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Articulo 16°.- Reeleccidn de Consejeros

Previamente a cualquier reeleccién de Consejeros
que se someta a la Junta General, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones deberd emitir un
informe en el que se evaluaran la calidad del trabajo

y la dedicacion al

cargo de los Consejeros

propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 16°.- Reeleccién de Consejeros

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

leccié nsejer

Independientes  corresponde _a la
Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y al propio Consejo para
| nsejeros Ejecutiv Dominical

que deberd ir precedida, ademés, de
informe de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

La pr ta r

Las propuestas de reeleccién deberan ir

mpaf nt a n inform

justificativo del Consejo en el que se
valore la mpetencia, experiencia

méritos del candidato propuesto, que se
nira al | n neral |

propio Consejo.

Previamente a cualquier reeleccion de
Consejeros que se someta a la Junta
General, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones deberd emitir un informe en
el que se evaluaran la calidad del trabajo y
la dedicacion al cargo de los Consejeros no
Independientes propuestos durante el
mandato precedente.

Lo di n el presente articulo sera

igualmente aplicable a las personas
fisicas que sean designadas

representantes de un Consejero persona
juridica. L.a pr representan

persona fisica deberd someterse al
informe de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

Atrticulo 17°.- Cese de los Consejeros

17. 1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal y estatutariamente sin que
sea necesario a tales efectos que conste en el
orden del dia de la Junta General de
Accionistas. ElI Consejo de Administracion
no propondra el cese de ninguin Consejero
independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido

Atrticulo 17°.- Cese de los Consejeros

17.1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal y
estatutariamente sin que sea necesario a
tales efectos que conste en el orden del dia
de la Junta General de Accionistas. El
Consejo de Administracion no propondra el
cese de ningun Consejero

independientelndependiente antes del
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17. 2.

17. 3.

nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administracion
previo informe de la Comision de
Nombramientos y  Retribuciones.  En
particular, se entendera que existe justa causa
cuando el Consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias que hubieran
impedido su nombramiento como Consejero
independiente, de acuerdo con la normativa
vigente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente,
la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:
(@  cuando cesen en los puestos, cargos o
funciones a los que estuviere asociado
su nombramiento como Consejeros
ejecutivos;

(b)  si se trata de Consejeros dominicales,
cuando el accionista cuyos intereses
representen transmita integramente su
participacién accionarial, o que lo
hagan en el nimero que corresponda
en el supuesto de que dicho accionista
rebaje su participacion accionarial en
la Sociedad,;

(c)  cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos;

(d si  por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros
resultaren gravemente amonestados
por el Consejo de Administracion,
previa propuesta o informe de la
Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones; o

(e)  cuando su permanencia en el Consejo

de Administracion pueda poner en

riesgo los intereses de la Sociedad.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro
motivo, un Consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, deberd explicar

17.2.

cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por
el Consejo de Administracion previo
informe de la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones. En particular, se entendera
que existe justa causa cuando el Consejero

pase a ocupar nuevos cargos o contraiga
nuevas obligaciones que le impidan
dedicar el tiempo  necesario _ al
desempefio de las funciones propias del
cargo de Consejero o hubiera incumplido

los deberes inherentes a su cargo o
incurrido en algunas de las circunstancias

que hubieran-impedido-su-nembramiente

comele h n rder ndicién

Consejero  independiente]lndependiente,
de acuerdo con la normativa vigente.

17—2—Los Consejeros deberdn poner su
cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

a) {ay—cuando cesen en los puestos,
cargos o funciones a los que
estuviere asociado su

nombramiento como Consejeros
ejeeutivesEjecutivos;

{b}—si se trata de Consejeros
dominicalesDominicales, cuando
el accionista cuyos intereses
representen transmita integramente
su participacién accionarial, 0 que
lo hagan en el nOmero que
corresponda en el supuesto de que
dicho  accionista rebaje  su
participacion accionarial en la
Sociedad;

c) {e}—cuando se vean incursos en
alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicidn
legalmente previstos;

{e}—si por haber infringido sus
obligaciones como  Consejeros
resultaren gravemente amonestados
por el Consejo de Administracion,
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las razones en una carta que remitira a todos
los miembros del Consejo de Administracion.
Sin perjuicio de que dicho cese se comunique
en su caso como hecho relevante, el motivo
del cese se incluird en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

previa propuesta o informe de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones; o

{e}—cuando su permanencia en el
Consejo de Administracién pueda
poner en riesgo los intereses de la
Sociedad.

17.3. 173~ Cuando, ya sea por dimision o por
otro motivo, un Consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo
de Administracion. Sin perjuicio de que
dicho cese se comunique en su caso como
hecho relevante, el motivo del cese se
incluird en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.

Articulo 18°.- Caréacter de los acuerdos del Consejo de

Administracion sobre esta materia

De conformidad con lo previsto en el articulo 22 de
este Reglamento, los Consejeros afectados por
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones vy
votaciones que se refieran a ellos.

Consejo-de

imini - .

Articulo 19°.- Obligaciones generales del Consejero

19.1.  Los Consejeros deberan cumplir los deberes
impuestos por la Ley y los Estatutos, los
Reglamentos de la Sociedad (Reglamento de
la Junta General de Accionistas, Reglamento
del Consejo de Administraciéon y Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de

Valores) con fidelidad al interés social.

La funcion del Consejero es orientar y
controlar la gestion de la Sociedad con el fin
de hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econdmico de la empresa.

19.2.  En el desempefio de sus funciones, el
Consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante

leal. En particular, estéa obligado a:

Articulo 18°.- Articule-19°-Obligaciones generales
del Consejero

18.1. 191l os Consejeros deberan cumplir los
deberes impuestos por la Ley y los
Estatutos, los Reglamentos de la Sociedad
(Reglamento de la Junta General de
Accionistas, Reglamento del Consejo de
Administracion y Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores) con

fidelidad al interés social.

La funcion del Consejero es orientar y
controlar la gestion de la Sociedad con el
fin de hacer méximo, de forma sostenida, el
valor econémico de la empresa.

18.2.  19.2-En el desempefio de sus funciones, el
Consejero obrara con la diligencia de un

ordenado empresario y de un representante
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(@)

(b)

(©
(d)

(e)

(®

Asistir a las reuniones de los érganos
de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin
de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso indispensable en que no
pueda asistir a las sesiones a las que
haya sido convocado, debera instruir
al Consejero al que, en su caso, haya
conferido su representacién. Las
inasistencias se cuantificaran en el
Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Informarse y preparar adecuadamente
las reuniones del Consejo de
Administracion 'y de los 6rganos
delegados a los que pertenezca. A tales
efectos deberd recabar la informacion
necesaria acerca de sus obligaciones
legales.

Expresar claramente su oposicion
cuando considere gue alguna
propuesta de decision sometida al
Consejo de Administracién puede ser
contraria al interés social.

Asistir a las Juntas Generales.

Realizar cualquier cometido especifico
que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle
razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

Instar a las personas con capacidad de
convocatoria para que convogquen una
reunion extraordinaria del Consejo de
Administracién o incluyan en el orden
del dia de la primera que haya de
celebrarse, los extremos que considere
convenientes.

Comunicar al Consejo de
Administracién cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la
Sociedad. De existir tal conflicto, el

leal. En particular, esta obligado a:

a)

c)

{a)-Asistir a las reuniones de los
organos de que forme parte con la
dedicacién adecuada y
participarparticipando
activamente en las deliberaciones a
fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso indispensable en que no
pueda asistir a las sesiones a las
que haya sido convocado, debera
instruir al Consejero al que, en su
caso, haya conferido su
representacién. Las inasistencias se
cuantificardn en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

b}——Informarse y  preparar
adecuadamente las reuniones del

Consejo de Administracién y de
los o6rganos delegados a los que

pertenezca. A tales efectos, el
Consejero tiene el deber de exigir
y el derecho de recabar Ila
informacién adecuada 0 necesaria
acerca para el cumplimiento de

sus obligaciones legales.

Expresar claramente su oposicion

cuando considere que alguna
propuesta de decisién sometida al
Consejo de Administracién puede
ser contraria al interés social.

{e)-Asistir a las Juntas Generales.

{eh—Realizar cualquier cometido
especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se
halle razonablemente comprendido
en su compromiso de dedicacidn.

{e)—Instar a las personas con
capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo de

Administracion o incluyan en el
orden del dia de la primera que
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()]

Consejero afectado se abstendra de
intervenir en los acuerdos relativos a
la operacion a que el conflicto se
refiera.

Sin perjuicio de lo establecido en el
Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores de la
Sociedad, informar al Consejo de
Administracion sobre:

0] La participacion directa o
indirecta que, tanto ellos
como las personas
vinculadas a que se refiere
el articulo 231 de la Ley,
tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo,
analogo o complementario
género de actividad del que
constituye el objeto social
de la Sociedad. En su caso,
también comunicard los
cargos o las funciones que
ejerza en tales sociedades.

(i) La realizacion por el
Consejero,  por  cuenta
propia o ajena, del mismo,
analogo o complementario
género de actividad del que
constituye el objeto social
de la Sociedad en el caso de
haber sido expresamente
autorizado por esta.

(iii) Las participaciones
accionariales de la Sociedad
de que el Consejero sea o
haya sido titular.

(iv) Las operaciones realizadas
durante el ejercicio anterior
por el Consejero en interés
propio, 0 por personas que
actlien por su cuenta, con la
Sociedad o con sociedades
de Grupo Applus+, cuando
tales  operaciones  sean
relevantes, ajenas al trafico
ordinario del Grupo

haya de celebrarse, los extremos
que considere convenientes.

{g)-Sin perjuicio de lo establecido
en el Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de
Valores de la Sociedad, informar al
Consejo de Administracion sobre:

(i) La participacion directa o
indirecta que, tanto ellos
como las personas vinculadas
a que se refiere el articulo
231 de la Ley, tuvieran en el
capital de una sociedad con
el mismo, andlogo o
complementario género de
actividad del que constituye
el objeto social de la
Sociedad. En su caso,
también  comunicarad los
cargos o las funciones que
ejerza en tales sociedades.

(i) La realizacion por el
Consejero, por cuenta propia
0 ajena, del mismo, analogo
0 complementario género de
actividad del que constituye
el objeto social de la
Sociedad en el caso de haber
sido expresamente autorizado
por esta.

(iii) Las participaciones
accionariales de la Sociedad
de que el Consejero sea o
haya sido titular.

(iv) Las operaciones realizadas
durante el ejercicio anterior
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Applus+ o no se realicen en
condiciones de mercado.
Esta informacion deberé
proporcionarse, ademas,
con caracter especifico, con
ocasion de la realizacién de
cada operacion o acto.

(V) Sus restantes obligaciones
profesionales, por si
pudieran interferir con la
dedicacidn exigida.

El  Secretario del Consejo de
Administracién se encargara de recabar
de los Consejeros la informacion referida
en el apartado (h) anterior.

por el Consejero en interés
propio, 0 por personas que
actlien por su cuenta, con la
Sociedad o con sociedades de
Grupo Applus+, cuando tales
operaciones sean relevantes,
ajenas al trafico ordinario del
Grupo Applus+ o no se
realicen en condiciones de
mercado. Esta informacion
debera proporcionarse,
ademas, con caracter
especifico, con ocasién de la
realizacién de cada operacion
0 acto.

(v) Sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran
interferir con la dedicacion
exigida.

h) El Secretario del Consejo de
Administracién se encargard de
recabar de los Consejeros la
informacién referida en el apartado
(hg) anterior.

18.3. En_ el éambito de las decisiones
ratéaqi n i i |
discrecionalidad empresarial, el estdndar

iligenci n orden mpresari

se _entenderd cumplido cuando el
Consejero haya actuado de buena fe, sin
interés personal en el asunto objeto de
isidn n_informacién suficien
con arreglo a un procedimiento de
isidn . N ntenderan
incluidas dentro del ambito de

iscrecionali mpresarial 1l

decisiones que afecten personalmente a
r nsejer rsonas vincul

Y. en particular, aguellas que tengan por
i rizar | racion

previstas en el articulo 230 de la Ley.

Articulo 199-  Artieulo——20%-Deber  de
confidencialidad-del-Consejero lealtad

19.1. L nsejer mpefaran r n

la lealtad de un fiel representante, obrando
na f n el mejor interé |
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a)

b)

<)

d)

e)

f)

No ejercitar sus facultades con fines
istint 1] ra | |

han sido concedidas.

Guardar secreto sobre las
informaciones, datos, informes o
nt nt | h teni

acceso en el desempefio de su cargo,
incl ndo h n él, salv

en los casos en que la ley lo permita 0

reguiera.

Abstenerse de participar _en la
liberacion v v ion r

decisiones en las que él 0 una persona
vincul 8| _ten n_confli
intereses, directo o _indirecto. Se
xcluiran la_anterior obligacion
abstencion los acuerdos o decisiones

le afecten en ndicién
Consejero, tales como su designacion o
rev idn par r n el érgan
administracion _u_otros de anélogo
significado.

Desempefiar _sus funciones bajo el

rincipi r nsabili rsonal

con libertad de criterio o0 juicio e
independencia respecto de
instrucciones vy vinculaciones de
terceros.

Adoptar las medidas necesarias para
evitar _incurrir en situaciones en las
que sus intereses, sean por cuenta
ropi ien n_entrar en

conflicto con el interés social y con sus
r r nl i

En particular, el deber de evitar

i ion nfli interé
se refiere el parrafo anterior obliga al
nsejer ner :

(i) Realizar transacciones con la
i X r
operaciones ordinarias, hechas en
ndicion andar ra |
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9)

h)

T I ! -
ntendien r tal Il

cuya informacién no sea necesaria
ra_expresar la imagen fiel del

patrimonio, de la situacion
financier los_result
la_entidad.

(if) Utilizar el hombr | i
0 _invocar su__condicién de
administrador para influir
indebidamente en la realizacion

racion riv

(iii) Hacer uso de los activos sociales
incluida la informacién

confidencial de la compafiia, con
fin riv.

(iv) Aprovecharse de las
rtuni n i |
Sociedad.

(v) Obtener ventajas 0
remuneraciones _de  terceros

istin I i I
Grupo Applus+ asociadas al

mpen r lvi
se_trate de atenciones de mera
cortesia.

(vi) Desarrollar _ actividades  por
n ropi n jen
entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial,
con la Sociedad o que, de

lquier otro modo, le sitlen en

un conflicto permanente con los
inter | i .

Las previsiones anteriores serdn de
licacion también en el |

beneficiario _de los actos o _de las
ivi rohibi n rson
vinculada al Consejero.

En | nsejer ran
comunicar a los demas Consejeros v al
nsej Administracion lquier
situacién _de conflicto, directo o
indir 1l rson
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inculad I - !
interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés
en que incurran los Consejeros seran
objeto de informacién en la Memoria.

Articulo 20°. — Excepciones al deber de secreto

Articulo 20°. - Deber de confidencialidad del
Consejero
20.1. El Consejero guardara secreto de las

deliberaciones del Consejo de Administracién
y de los o6rganos de que forme parte y, en
general, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en
el ejercicio de su cargo.
20.2.  Se exceptuan los supuestos en los que la Ley
o0 cualesquiera otras normas que resulten de
aplicacion requieran su comunicacion o
divulgacion a las autoridades de supervision o
a terceros, en cuyo caso, la revelacién de la
informacién debera ajustarse a lo prevenido
en la Ley o en dichas normas.

20.1.26-2-_Sin_perjuicio _de lo previsto en el
apartado 19.1.b, se exceptlan los supuestos en
los que la Ley o cualesquiera otras normas que
resulten de aplicacién requieran su comunicacion
o divulgacién a las autoridades de supervision o a
terceros, en cuyo caso, la revelacion de la
informacién deberéa ajustarse a lo prevenido en la
Ley o en dichas normas.

20.2.A efectos aclaratorios, cuando el Consejero
sea persona juridica, el deber de secreto
r ra_también re el representan
ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la
ligacion de informar represen
Avrticulo 21°.- Obligacion de no competencia Articulo  21°-— Obligaciénlmperatividad vy
dispensa del deber de ne-competencialealtad
21.1. EIl Consejero no puede desempefiar cargos ni
prestar servicios en entidades competidoras | 21.1. El régimen relativo al deber de lealtad y a
del Grupo Applus+. La Junta General, si lo la r nsabili r infraccion
considera oportuno, podré dispensar de esta imperativo.
limitacion al Consejero afectado.
21.2. No obstante lo dispuesto en el parrafo
21.2. Las personas que, bajo cualquier forma r nte. | i ra dispensar
tengan intereses opuestos a los de la las prohibiciones contenidas en el articulo
Sociedad, cesaran en su cargo a peticién de 19  anterior en  casos  sinaqulares
cualquier socio y por acuerdo de la Junta autorizando la realizacién por parte de un
General. nsejer n rsona_vincul
una determinada transaccién con la
Articulo 22°.- Conflictos de intereses y Operaciones i | ior v ial
Vinculadas el aprovechamiento de una concreta
rtuni n io, | ncién
22.1.  EIl Consejero debera abstenerse de asistir e ] -
) ) ) ] una ventaja o0 remuneracién de un
intervenir en las deliberaciones que afecten a rcero.

asuntos en los que se halle interesado
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22.2.

22.3.

22.4.

personalmente, y de votar en las

correspondientes decisiones.

Se considerara que existe interés personal del
Consejero cuando el asunto afecte al propio
Consejero o:

@) al cényuge del Consejero o a una
persona con la que dicho Consejero
tenga relacion de parentesco, por
consanguinidad o afinidad, de hasta
el cuarto (4°) grado, inclusive; o

(b) a una sociedad en la que tenga una
participacion significativa. Se
considera que una participacion es
significativa cuando el Consejero,
por si solo o en unién de personas
con la que les una la relacion de
parentesco como la definida en el
anterior apartado (a), sea titular de
mas del cinco por ciento (5%) de los
derechos politicos o econémicos o,
sin alcanzar este porcentaje, pueda
designar un miembro, al menos, de
su 6rgano de administracion.

El Consejero debera informar al Consejo de
Administracion, con la debida antelacion, de
cualquier situacion susceptible de suponer un
conflicto de intereses con el interés de la
Sociedad o de las restantes sociedades del
Grupo Applus+.

Las operaciones que la Sociedad realice con
Consejeros, con accionistas significativos o
representados en el  Consejo  de
Administracion, o con personas a ellos
vinculados deberan ser autorizadas por el
Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Auditoria. La autorizacion
del Consejo de Administracion y el informe
de la Comisibn de Auditoria no seran
necesarios, sin embargo, en aquellas
Operaciones  Vinculadas que cumplan
simultaneamente  las  tres  condiciones
siguientes:

@ que se realicen en virtud de contratos
cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en

21.3. La autorizaciéon deberéd ser

necesariamente acordada por la Junta

neral n ten r jeto |
dispensa de la prohibicidn de obtener una
ventaja o remuneracién de terceros, 0

afecte a una transaccién cuyo valor sea
rior al diez por cient | tiv

sociales.

21.4. En__los demds casos, la _autorizacion

también podrd ser otorgada por el
Consejo _de Administracién siempre gue
rantiz lain ndenci I
miembros gque la conceden respecto del
nsejer ispen . Ademé ra
preciso _asequrar la inocuidad de la
racion riz ra el rimoni
social 0, en su caso, su realizacién en
condiciones de mercado i la

transparencia del proceso.

~ .
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22.5.

22.6.

masa;
(b) que se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por
quien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate; y

(c) que su cuantia no supere el 1% de
los ingresos anuales de la Sociedad.

El Consejo de Administracion decidira sobre
las Operaciones Vinculadas previo informe
de la Comisién de Auditoria. Los Consejeros
a los que afecten dichas operaciones, ademas
de no ejercer ni delegar su derecho de voto,
deberdn ausentarse de la sala de reuniones
mientras el Consejo de Administracion
delibera y vota sobre ellas.

En todo caso, las transacciones relevantes de
cualquier clase, realizadas por cualquier
Consejero con la Sociedad y las sociedades
del Grupo Applus+ deberan constar en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Esta obligacion abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la
Sociedad y sus accionistas significativos.
Adicionalmente, se deberan incluir en la
memoria de las cuentas anuales todas las
operaciones realizadas por los consejeros con
la Sociedad y las sociedades del Grupo
Applus+ cuando dichas operaciones sean
ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o no
se realicen en condiciones normales de
mercado.

Articulo 23°.- Oportunidades de negocio. Uso de

activos sociales

23.1.

Los Consejeros no podran aprovechar en
beneficio propio cualquier oportunidad de
negocio que esté estudiando alguna de las
sociedades del Grupo Applus+, a no ser que

previamente las sociedades del Grupo
Applus+ hayan desistido del estudio o
materializacion de la misma sin mediar
influencia del Consejero que desee
aprovechar tal oportunidad. Se exigira,
ademas, que el aprovechamiento sea

autorizado por el Consejo de Administracién,

21.6.

21.7.

Apphus+La obligacion de no competir con
| i | ra r i

dispensa en el supuesto de que no guepa
rar_dan ra | i |
quepa esperar se vea compensado por los
nefici revén ner |
dispensa. La dispensa se concederd
median r Xpr r
la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier

accionista, la Junta General resolvera

sobre el cese del consejero que desarrolle
ivi mpetitiv n L ri

de perjuicio para la Sociedad haya
venido relevante.

I inculad | )
autorizadas—perLos Consejeros afectados
representen én vincul |
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23.2.

23.3.

previo informe de la Comisién de Auditoria.

A los efectos del apartado anterior, se
entiende por oportunidad de negocio
cualquier posibilidad de realizar una
inversién u operacién comercial que haya
surgido o de la que se haya tenido
conocimiento en conexidn con el gjercicio del
cargo por parte del Consejero, 0 mediante la
utilizacion de medios e informacion del
Grupo Applus+, o bajo circunstancias tales
que sea razonable pensar que el ofrecimiento
del tercero en realidad estaba dirigido al
Grupo Applus+.

El Consejero no podrd hacer uso de los
activos del Grupo Applus+ para fines
particulares, ni valerse de su posicion en la
Sociedad para obtener una ventaja
patrimonial, salvo que hubiere satisfecho una
contraprestacion adecuada.

21.8.

21.9.

— E lehera
rticipar en | liberacién y votacién
del acuerdo en cuestién.

I . I L i6n .
informelas indicadas operaciones se
valorardn desde el punto de vista de la
Comisiénigualdad de Awuditoria—La

tmini ., | inf 4 o |
Comision—de—Auditoriatrato vy de las

condiciones de mercado, y se recogerdn en
el Informe __ Anual de Gobierno

Corporativo y en la informacién publica

riodi n los términ revist nl
normativa aplicable.
22-4—no—serdn—hecesariosLa aprobacion

prevista en este apartado 21 no serd
precisa, sin embargo, en—aguellas
Operaciones—Vineuladaspara operaciones
que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

a) {a)-gueQue se realicen en virtud

de contratos cuyas condiciones
estén  estandarizadas y se
apliquen en masa_a un elevado
numero de clientes;

{b)}-gueQue se realicen a precios

o tarifas establecidos con
caracter general por quien actue
como suministrador del bien o
servicio del que se trate; y

{e}gueQue su cuantia no supere

el 1% de los ingresos anuales de
la Sociedad.

5 : . i6r_decidiss

hee 1 : ineul .
inf s Comisidn_d litoria.
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21.10. Sise cumplen las condiciones previstas en

| parrafo anterior, | f m
estaran obligados a informar de dichas
operaciones.

21.11. D nformi n el r 7.2

anterior, serd competencia indelegable del
Consejo de Administracion el

conocimiento y la aprobacién, previo

inform I misién Auditori

las Operaciones Vinculadas. Sin embargo,
nformi n_el r 7.

cuando _concurran razones de urgencia

idamente justifi I racion
Vinculadas podran autorizarse, en su
r érgan rson I
deberdn ser ratificadas en el primer
nsej Administracion lebr
tras la adopcidn de la decisidn.

. il
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Articulo 27°.- Politica de retribuciones

Sin perjuicio de las competencias atribuidas a la Junta
General de Accionistas en materia de fijacion de la

retribuciéon de los miembros del Consejo de
Administracién, el disefio de la politica de
retribuciones sera competencia del Consejo de

Administracién, y se pronunciara al menos sobre las
siguientes cuestiones:

€)] Importe de los componentes fijos, con
desglose, en su caso, de las dietas por
participacion  en el Consejo de
Administracién y sus Comisiones y una
estimacién de la retribucion fija anual a la
que den origen.

(b) Conceptos retributivos de carécter variable,
incluyendo, en particular:

(i) clases de Consejeros a los que se
apliquen, asi como explicacién de la
importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los
fijos;

criterios de evaluacién de resultados
en los que se base cualquier derecho
a una remuneracién en acciones,

(i)

Articulo  25°.-—Artictlo—27°-—Politica _de
retribuciones

25.1.  Sin perjuicio de las competencias atribuidas

a la Junta General de Accionistas en
materia de fijacién aprobacién de la
retribueiénpolitica de remuneraciones de
| nsejer n ndicién |

fijacion del importe méximo de la
remuneracion a satisfacer al conjunto de

los miembros del Consejo de
Administracion, el—disefic en_ dicha

condicidn, la propuesta de la politica de
retribuciones sera competencia del Consejo
de Administracion.—y-se—pronunciara gue
debera pronunciarse al menos sobre las

siguientes cuestiones, dentro de los limites
establecidos estatutariamente:

a) La distribucién de la suma global
r r | n neral

entre los Consejeros, tomando en
nsideraciéon | funcion

responsabilidades atribuidas a
nsejero, | rtenenci

las Comisiones del Consejo vy las
ma ircunstanci jetiv




(©)

(d)

opciones sobre acciones o cualquier

componente variable;
(iii) parametros fundamentales y
fundamento de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no  satisfechos en
efectivo; y
(iv) una estimacion del importe absoluto
de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo
propuesto, en funcién del grado de
cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referencia.

Principales caracteristicas de los sistemas de
prevision  (pensiones  complementarias,
seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los
contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como Consejeros ejecutivos, entre
las que se incluirén:

(i) duracién;

(i)

plazos de preaviso; y
(iii) cualesquiera otras clausulas relativas
a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por
resolucion anticipada o terminacion
de la relacién contractual entre la
Sociedad y el Consejero ejecutivo.

25.2.

que considere relevantes.

b) a)—Importe de los componentes
fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el
Consejo de Administraciéon y sus
Comisiones y una estimacion de la
retribucién fija anual a la que den
origen.

c) {b)}—Conceptos retributivos de
carcter variable, incluyendo, en
particular:

(i) clases de Consejeros a los que se
apliquen, asi como explicacion de la
importancia  relativa de los
conceptos  retributivos  variables
respecto a los fijos;
criterios de  evaluacion  de
resultados en los que se base
cualquier derecho a una
remuneracién en acciones,
opciones  sobre acciones o
cualquier componente variable;
(iii) parametros fundamentales y
fundamento de cualquier sistema
de primas anuales (bonus) o de
otros beneficios no satisfechos en
efectivo; y
(iv) una  estimacion del importe
absoluto de las retribuciones
variables a las que dara origen el
plan retributivo propuesto, en
funcién del grado de cumplimiento
de las hip6tesis u objetivos que
tome como referencia.

(i)

d) {e)—Principales caracteristicas de

los sistemas de  prevision
(pensiones complementarias,
seguros de vida 'y figuras
analogas), con una estimacién de
su importe o coste anual
equivalente.

La propuesta de la politica de

remuneraciones del Consejo de

Administraciéon sera motiv ra

acompafiarse de un informe especifico de
la__Comision _de Nombramientos vy
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buci I
pondran a disposicién de los accionistas
en la pagina web de la Sociedad desde la

nvocatori | nt neral
quienes podrdn solicitar ademés su
ntr nvio gratuito. El anunci |
convocatoria de la Junta General hara
mencién de este derecho.

25.3. La politica _de remuneraciones de los
Consejeros asi_aprobada mantendra su

vigenci rante | tr jercici

siguientes a aquel en que haya sido
r r | nt neral lv

por lo dispuesto en el articulo 28.1 de
Reglamento. lguier modificacion

0 sustitucién durante dicho plazo
r rird | revi r ion I
Junta General de Accionistas conforme
| _pr imien leci r
aprobacion.

Articulo  26°.- ntr | nsejer
Ejecutivos

26.1. n n_miembr | n

Administracion sea nombrado Consejero
Del | ri n_funcion

ejecutivas en virtud de otro titulo, sera
n ri lebr n ntr

entre este v la Sociedad gque deberd ser
r reviamen r el Consej

Administracién con el voto favorable de

| rcer r miembros.

El Consejero afectado debera abstenerse

75




I — ! i — l
participar en la votacion. El contrato

aprobado deberd incorporarse como
nejo al act | ion.

26.2. En el ntrat tallardn t |

conceptos por los que pueda obtener una
retribucién __por el desempefio _de

funciones ejecutivas, incluyendo, en su

-7

la_eventual indemnizaci r

anticipado en dichas funciones y las
nti nar_por | i n

concepto _de primas de seguro o de
contribucién a sistemas de ahorro. El

Consejero no podra percibir retribucion
lgun r el mpefi funcion
ejecutivas cuyas cantidades o _conceptos

no estén previstos en ese contrato.

26.3. La remuneracién | nsejer r

el desempefio de las funciones ejecutivas
revi n | ntr r

conforme a lo dispuesto en presente
rticul i ré | liti

remuneraciones de los consejeros, que
n riamen ra ntemplar |

cuantia de la retribucién fija anual v su
variaciéon en el peri | | liti

se refiera, los distintos pardmetros para
la fijacion | mponen variabl

y los términos y condiciones principales
ntr mprendien n

particular, su duracién, indemnizaciones

r ntici rminacion |
relacién _ contractual vy pactos de
xclusivi n ncurrenci -

contractual y permanencia o fidelizacidn.
El contr rd ser conform n |
politica de retribuciones aprobada, en su
caso, por la Junta General.

Articulo 28°.- Contenido de las retribuciones

28.1.

Las retribuciones mediante entrega de
acciones de la Sociedad o de sociedades del
Grupo Applus+, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la
accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad o sistemas de

Articulo 27°.- Articulo—28°-—Contenido de las
retribuciones

27.1. 28A-Las retribuciones mediante entrega de
acciones de la Sociedad o de sociedades del
Grupo Applus+, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la
accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad o sistemas de
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prevision, se circunscribiran a los Consejeros
ejecutivos.

28.2.  La remuneracion de los Consejeros externos
sera la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad exigida por el
cargo, pero no habré de ser tan elevada como

para comprometer su independencia.

28.3.  Las remuneraciones relacionadas con los
resultados de la Sociedad tomaran en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el
informe del auditor externo y que minoren

dichos resultados.

28.4. En el caso de existir retribuciones variables,
las politicas retributivas incorporaran las
cautelas técnicas precisas para asegurar que
tales retribuciones guardan relacién con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y
no derivan simplemente de la evolucién
general de los mercados o del sector de
actividad de la Sociedad o de otras

circunstancias similares.

28.5. La Sociedad mantendrd& un seguro de

responsabilidad civil para sus Consejeros.

prevision; se circunscribiran a los Consejeros
ejeecutivosEjecutivos. Todo ello sin perjuicio
de los derechos que hubieran podido
conferirse con caracter excepcional a otros
Consejeros con caricter previo.

27.2. 282—La remuneracion de los Consejeros

externeslndependientes sera la necesaria para
retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pero no
habra de ser tan elevada como para
comprometer su independencia. Para el

Consejero Coordinador _se determinard, en
S n ntida retri a

adecuadamente las funciones que tiene
encomendadas.

27.3. 283—Las remuneraciones relacionadas con
los resultados de la Sociedad tomardn en
cuenta las eventuales salvedades que consten
en el informe del auditor externo y que

minoren dichos resultados.

27.4. 284—En el caso de existir retribuciones
variables, las politicas retributivas
incorporaran las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan
relacién con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector
de actividad de la Sociedad o de otras

circunstancias similares.

27.5. 285-La Sociedad mantendrd un seguro de

responsabilidad civil para sus Consejeros.

L nsejer ndran rech i asi
procediese, al abono o reembolso de los

n hubieran incurri m

consecuencia de su asistencia a reuniones y
ma r relacion ir men n

el desempefio de su cargo, tales como
lazamien lojamiento, manutencién

cualquier otro en gque puedan incurrir, y
r | ntr | mentacion
ifi

27.6.

iv ich

Articulo 29°.- Informe Anual sobre Remuneraciones

Articulo 28°.- Artictlo—29°-Informe Anual sobre

de los Consejeros

29.1. EIl Consejo de Administracion someterd a

Remuneraciones de los Consejeros

28.1. 29—31—Fl Consejo de Administracion
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29. 2.

29. 3.

votacion de la Junta General de Accionistas,
como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros. El
Informe Anual sobre Remuneraciones se
pondréa a disposicién de los accionistas.

El Informe Anual sobre Remuneraciones
incluirda informacién completa, clara y
comprensible  sobre la  politica de
remuneraciones de la Sociedad aprobada por
el Consejo de Administracion para el afio en
curso, asi como, en su caso, la prevista para
afios futuros. Abordard todas las cuestiones a
que se refiere el articulo 32 de este
Reglamento, salvo aquellos extremos que
puedan suponer la revelacion de informacion
comercial sensible. El Informe Anual sobre
Remuneraciones har4 hincapié en los
cambios mas significativos de tales politicas
en relacion con la politica aplicada durante el
ejercicio anterior al que se refiera la Junta
General de Accionistas. Incluird también un
resumen global de cémo se aplicé la politica
de retribuciones durante el ejercicio asi como
el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los Consejeros.

El Consejo de Administracion informara,
asimismo, sobre el papel desempefiado por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
en la elaboraciéon de la politica de

retribuciones 'y, si  hubiera utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los
consultores externos que lo hubieran

prestado.

28.2.

28.3.

28.4.

sometera a votacidn de la Junta General de
Accionistas, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo, el
Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros: gue habra sido
presentado _por la Comisién _de

Nombramientos y Retribuciones. En caso
de que el Informe Anual sobre

Remuneraciones de los Consejeros fuera
haz n la votacién Itiv |

Junta General Ordinaria, la politica de
remuneracion li | ar |

ejercicio siguiente deberd someterse a la
r ion | nt neral

caracter previo a su aplicacién, aunque
no hubi ranscurri | plaz r

3) afios de vigencia. Se exceptuan los
supuestos _en _que la politica de

remuneraciones se hubiera aprobado en
mism n neral inaria.

El Informe Anual sobre Remuneraciones se
pondrd a disposicion de los accionistas_y

ra r ifun hech
relevante.
29— 2 Fl Informe Anual sobre
Remuneraciones incluira  informacion

completa, clara y comprensible sobre la
politica de remuneraciones de la Sociedad
aprobada por el Consejo de Administracién
para el afio en curso-asi-come—en-su-€aso;
la—prevista—para—afiosfutures. Abordara
todas las cuestiones a que se refiere el
articulo 3230 de este Reglamento, salvo
aquellos extremos que puedan suponer la
revelacion de informacion comercial
sensible.  EI  Informe Anual sobre
Remuneraciones hard hincapié en los
cambios mas significativos de tales
politicas en relaciébn con la politica
aplicada durante el ejercicio anterior al que
se refiera la Junta General de Accionistas.
Incluird también un resumen global de
como se aplico la politica de retribuciones
durante el ejercicio asi como el detalle de
las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los Consejeros.

29—3—El Consejo de Administracion
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informara, asimismo, sobre el papel
desempefiado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones
y, si hubiera utilizado asesoramiento
externo, la identidad de los consultores
externos que lo hubieran prestado.

Articulo 31°.- Presidente. Funciones

31.1.

31.2.

31.3.

El Consejo de Administracion nombrara un
Presidente.

Corresponde al Presidente la facultad
ordinaria de convocar el Consejo de
Administracién, de formar el orden del dia de
sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, debera convocar
también el Consejo de Administracion
cuando asi lo solicite un tercio (1/3) de los
miembros del Consejo de Administracion,
indicando el orden del dia, para su
celebracion en la localidad donde radica el
domicilio social o en la de Barcelona, si,
previa peticion al Presidente del Consejo de
Administracion, éste sin causa justificada, no
hubiera hecho la convocatoria en el plazo de
un (1) mes.

El Presidente del Consejo de Administracion,
como responsable del eficaz funcionamiento
del Consejo de Administracion, deberd
asegurarse de que los Consejeros reciban con
caracter previo informacion suficiente;
estimulara el debate y la participacion activa
de los Consejeros durante las sesiones del
Consejo de Administracién, salvaguardando
su libre toma de posicion y expresion de
opinién y organizara y coordinara con los
presidentes de las Comisiones relevantes la
evaluacion periodica del Consejo de
Administracién, asi como, en su caso, la del o
primer ejecutivo.

Articulo 30°.--Articule-31°-Presidente. Funciones

30.1.

30.2.

30.3.

3+1-El Consejo de Administracién,_previo

informe de la Comisién de
Nombramientos \Yi Retribuciones,
nombrarda un Presidente. Cuando la

designacién del Presidente del Consejo
recai r n nsejero Ej ivi
requerird el voto favorable de dos tercios
2 | nsejer

3+2-Corresponde al Presidente la facultad
ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formarfijar el orden
del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates,_asi_como presidir las Juntas
Generales. El Presidente, no obstante,
deberd convocar tambien el Consejo de
Administracion cuando asi lo solicite un
tercio (1/3) de los miembros del Consejo de
Administracion, indicando el orden del dia,
para su celebracién en la localidad donde
radica el domicilio social o en la de
Barcelona, si, previa peticion al Presidente
del Consejo de Administracién, éste sin
causa justificada, no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un (1) mes.

313—El Presidente del Consejo de
Administracion, como méximo responsable
del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion, deberd asegurarse de que
los Consejeros reciban con caracter previo
informacion suficiente; estimulara el debate
y la participacion activa de los Consejeros
durante las sesiones del Consejo de
Administracion, salvaguardando su libre
toma de posicion y expresién de opinién y
organizard y coordinara con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacion
periddica del Consejo de Administracion,
asi como, en su caso, la del o primer
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ejecutivo.

Articulo 32°.-

Vicepresidentes. Delegaciones

32.1.

32.2.

32.3.

El Consejo de Administracién podra designar
a uno o mas Vicepresidentes, los cuales
sustituiran al Presidente en caso de vacante,
ausencia o enfermedad, de acuerdo con lo
establecido en los Estatutos Sociales. En caso
de que existan varios Vicepresidentes, debera
asignarse un orden entre los mismos en el
momento de su nombramiento. En ausencia
de Presidente y Vicepresidente presidira la
reunion el consejero de mas edad.

El Consejo de Administracion podra delegar
permanentemente, en uno o varios de sus
miembros, o en una Comision, facultades que
competen al Consejo de Administracion,
salvo aquellas cuya competencia, tenga éste
reservadas por ministerio de la Ley, de los
Estatutos Sociales o de este Reglamento.

La delegacién permanente de facultades del
Consejo de Administracién y la designacion
del Consejero o Consejeros a quienes se
atribuyan facultades delegadas o de los
miembros de la Comisidon a la que se
atribuyan, sea cual sea su denominacién,
requerira para su validez el voto favorable de,
al menos, los dos tercios (2/3) de los
componentes del Consejo de Administracion.

En el caso de que el Presidente del Consejo
de  Administracion  ejerza  funciones
gjecutivas, el Consejo de Administracion
facultara a un consejero independiente para
solicitar al Presidente del Consejo de
Administraciéon la convocatoria de este
organo cuando lo estime conveniente y
solicitar la inclusion de asuntos en el orden
del dia de las reuniones del Consejo de
Administracion.

Articulo

31°.-  Articulo—32°-Vicepresidentes.

Delegaciones

31.1.

31.2.

Arti

32.1.

32.1—El Consejo de Administracién podra

designar,_previo _informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, a uno

0 mas Vicepresidentes, los cuales sustituiran
al Presidente en caso de vacante, ausencia o
enfermedad, de acuerdo con lo establecido
en los Estatutos Sociales. En caso de que
existan varios Vicepresidentes, debera
asignarse un orden entre los mismos en el
momento de su nombramiento. En ausencia
de Presidente y Vicepresidente presidird la
reunidn el consejero de mas edad.

32.2—El Consejo de Administracion podra
delegar permanentemente, en uno o varios
de sus miembros, o en una Comision,
facultades que competen al Consejo de

Administraciéon, salvo aquellas cuya
competencia, tenga éste reservadas por
ministerio de la Ley, de los Estatutos

Sociales o de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del
Consejo de Administracion y la designacion
del Consejero o Consejeros a quienes se
atribuyan facultades delegadas o de los
miembros de la Comisién a la que se
atribuyan, sea cual sea su denominacion,
requerird para su validez el voto favorable

de, al menos, los dos tercios (2/3) de los
componentes del Consejo de
Administracion.

lo 32°.- Consejer rdinador

323—En—el—caso—de—queCuando el
Presidente del Consejo tenga la condicion
de Administracién—ejerza—funciones
ejeeutivasConsejero Ejecutivo, el Consejo
de Administracion—facultara—a—un
conse ore—ndesondionto sornselislor ol
a_propuesta de la Comisién de
Nombramien Retri n n |

abstencion de los Consejeros Ejecutivos
ra nombrar n riamen n
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32.2.

nsejer In ndient ra
desempefiar los siguientes cometidos:

a) Solicitar __del Presidente  del
Consejo de Administracion la
convocatoria de este Organo

cuando lo estime conveniente—y
solicitar.

b) Solicitar la inclusién de asuntos en
el erdenQOrden del diaDia de las

reuniones  del Consejo  de
Administracion ya convocadas.
c) Coordinar vy reunir a los
nsejeros no Ej iv

d) Dirigir la evaluacion por el
nsej | Presiden n

caso, del Consejero Delegado.

e) Ejercer como Vicepresidente |
funciones del Presidente relativas

| nsej Administracién en

caso de ausencia, enfermedad o
imposibili r lguier
causa. A falta del Consejero

rdin r ituird |
Presidente a los efectos de este

r I nsejer ma

dad.

93

El nombramiento del Consejero
Coordinador_sera voluntario cuando el
Presiden | nsejo_n n |

condicién de Consejero Ejecutivo.

Articulo

33°%.- Secretario del Consejo  de

Articulo 33°.--Articulo-339-Secretario del Consejo

Administracion.

Funciones. Vicesecretario del

de Administracién. Funciones. Vicesecretario del

Consejo de Administracion

33.1.

33.2.

El Secretario del Consejo de Administracion
podré no ser Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento del
Consejo de Administracion, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo
de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones asi como de dar fe de los

Consejo de Administracion

33.1.

33.2.

El Secretario del Consejo de
Administracion podra no ser Consejero.

El Secretario auxiliard al Presidente para
gue los Consejeros reciban la

informacién relevante para el ejercicio

de sus funciones con la antelacién

suficiente v en el formato adecuado y

debera proveer para el buen
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33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

acuerdos del 6rgano.

El Secretario velara de forma especial para
que las actuaciones del Consejo de
Administracion se ajusten a la letra y al
espiritu de las leyes y normativa de
desarrollo, (incluida la aprobada por los
organismos reguladores); sean conformes con
los Estatutos de la Sociedad y con los
Reglamentos de la Junta, del Consejo de
Administraciéon 'y demas que tenga la
Sociedad; 'y tengan  presentes las
recomendaciones sobre buen  gobierno
aceptadas por la Sociedad.

El nombramiento y cese del Secretario seran
informados  por la  Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y aprobados
por el pleno del Consejo de Administracion.

El Secretario expresara claramente su
oposicién cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo de
Administracion puede ser contraria al interés
social. Cuando el Consejo de Administracion
adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el Secretario hubiera formulado
serias reservas, éste debera sacar las
conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explicara las razones en una carta
dirigida a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion podra nombrar
un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del
Consejo de Administracion o le sustituya en
caso de ausencia en el desempefio de tal
funcioén.

33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

funcionamiento del Consejo de
Administracion, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de
las sesiones y el contenido de las
deliberaciones asi como de dar fe de su
contenido y de los acuerdos del 6rgano.

Asimismo, el Secretario del Consejo
debera conservar la documentacién del

Consejo de Administracion.

El Secretario velara de forma especial para
que las actuaciones del Consejo de
Administracion se ajusten a la letra—y—al
espiritu—de—las—leyes—y—normativa de
desarroHe;aplicable (incluida la aprobada
por los organismos reguladores); y sean
conformes con los Estatutos de la Sociedad
y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo de Administracién y demas que
tenga la Sociedad; y tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno
aceptadas por la Sociedad.

El nombramiento y cese del Secretario
seran informados por la Comision de
Nombramientos y  Retribuciones vy
aprobados por el pleno del Consejo de
Administracion.

El Secretario expresara claramente su
oposicion cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
de Administracion puede ser contraria al
interés social. Cuando el Consejo de
Administracion adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el
Secretario  hubiera  formulado  serias
reservas, éste deberd sacar las conclusiones
que procedan y, si optara por dimitir,
explicard las razones en una carta dirigida a
todos los miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion podré
nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consejero, para que asista al
Secretario del Consejo de Administracion o
le sustituya en caso de ausencia en el
desempefio de tal funcion.
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Articulo

35%- Sesiones del Consejo de

Articulo 35°.--Articulo35%-Sesiones del Consejo

Administracién

35.1.

35.2.

El Consejo de Administracion se reunird con
la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siempre que lo
requiera el interés de la Sociedad. EI Consejo
de Administracion elaborara un programa de
fechas y asuntos al inicio del ejercicio. El
programa podra ser modificado por acuerdo
del propio Consejo de Administracion o por
decisién del Presidente, que pondra la
modificacion en conocimiento de los
Consejeros con una antelacién no inferior a
cinco (5) dias a la fecha inicialmente prevista
para la celebracion de la sesién, o a la nueva
fecha fijada en sustitucion de aquélla, si ésta
Gltima fuese anterior. Sin perjuicio de lo
anterior, el Consejo de Administracion
retendra en todo momento la facultad para
resolver de cualesquiera asuntos que sean de
su competencia sin necesidad de su inclusién
expresa en el Orden del Dia, siempre y
cuando el Presidente lo  considere
conveniente para el interés social 0 necesario
por razones de urgencia u oportunidad.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuara por carta o e-mail o cualquier otro
medio escrito o electronico que asegure su
recepcion, y estara autorizada con la firma
del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente.

La convocatoria de las reuniones del Consejo
de Administracion se cursara con al menos
con al menos siete (7) dias de antelacién a la
reunién, mediante carta o e-mail o cualquier
otro medio escrito o electrénico que asegure
su recepcién. Junto con la convocatoria de
cada reunion del Consejo de Administracién
se incluird siempre el orden del dia de la
sesion y la documentacion pertinente para
que los miembros del Consejo de
Administracion puedan formar su opinion vy,
en su caso, emitir su voto en relacién con los
asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, la antelacién minima de
la convocatoria serd de veinticuatro (24)
horas, debiendo en este caso, el orden del dia

de Administracién

35.1.

35.2.

El Consejo de Administracion se reunird con
la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siempre que lo
requiera el interés de la Sociedad y, en todo
caso, al menos trimestralmente. El
Consejo de Administracion elaborara un
programa de fechas y asuntos al inicio del
ejercicio. El programa podra ser modificado
por acuerdo del propio Consejo de
Administracion o por decision del Presidente,
gue pondra la modificacién en conocimiento
de los Consejeros con una antelacion no
inferior a cinco (5) dias a la fecha
inicialmente prevista para la celebracion de la
sesion, o0 a la nueva fecha fijada en
sustitucion de aquélla, si ésta dltima fuese
anterior. Sin perjuicio de lo anterior, el
Consejo de Administracion retendra en todo
momento la facultad para resolver de
cualesquiera asuntos que sean de su
competencia sin necesidad de su inclusion
expresa en el Orden del Dia, siempre y
cuando el Presidente lo  considere
conveniente para el interés social o necesario
por razones de urgencia u oportunidad.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuara por carta o e-mail o cualquier otro
medio escrito 0 electrénico que asegure su
recepcion, y estard autorizada con la firma
del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente.

La convocatoria de las reuniones del Consejo
de Administracion se cursard con al menos
con al menos siete (7) dias naturales de
antelacion a la reunién, mediante carta o e-
mail o cualquier otro medio escrito o
electrénico que asegure su recepcion. Junto
con la convocatoria de cada reunion del
Consejo de Administracion se incluira
siempre el orden del dia de la sesion y la
documentacion pertinente para que los
miembros del Consejo de Administracion
puedan formar su opiniéon y, en su caso,
emitir su voto en relacién con los asuntos
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35.3.

35.4.

35.5.

35.6.

de la reunion limitarse a los puntos que
hubieran motivado la urgencia.

El Consejo de Administracion se entendera
validamente constituido sin necesidad de
convocatoria si todos los consejeros,
presentes 0 representados, aceptasen por
unanimidad la celebracion de la sesién y los
puntos a tratar en el orden del dia. Asimismo,
si ningln consejero se opone a ello, las
votaciones podran realizarse por escrito y sin
sesion.

El Presidente decidira sobre el orden del dia
de la sesion. Los Consejeros podran solicitar
al Presidente la inclusion de asuntos en el
orden del dia, y el Presidente estara obligado
a dicha inclusion cuando la solicitud se
hubiese formulado, con una antelacion no
inferior a cuatro (4) dias de la fecha prevista
para la celebracién de la sesién.

Cuando a solicitud de los Consejeros se
incluyeran puntos en el orden del dia, los
Consejeros que hubieren requerido dicha
inclusion deberan, bien remitir junto con la
solicitud la documentacion pertinente, bien
identificar la misma, con el fin de que sea
remitida a los demas miembros del Consejo
de Administracion.

Se procurarg, dado el deber de
confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la
informacién no pueda servir de pretexto -
salvo circunstancias excepcionales apreciadas
por el Presidente- a la inobservancia de esta
regla.

El orden de celebracion de las sesiones y el
régimen de adopcion de acuerdos se ajustara
a lo previsto en la Ley y en los Estatutos
Sociales. El Presidente decidira, en caso de
duda, sobre la validez de las representaciones
conferidas por Consejeros que no asistan a la
sesién. Dichas representaciones podran
otorgarse por carta o por cualquier otro medio
escrito que, a juicio del Presidente, asegure la
certeza de la representacion.

Secretario

Cuando los Consejeros o el

35.3.

35.4.

35.5.

sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, la antelacion minima de
la convocatoria sera de veinticuatro (24)
horas, debiendo en este caso, el orden del dia
de la reunion limitarse a los puntos que
hubieran motivado la urgencia.

Cuando el Presidente del Consejo sea
también el primer ejecutivo de la

Sociedad, el _Consejo __podra _ser

convocado también por el Consejero
Coordinador _quien podréa, ademas,

solicitar la inclusién de nuevos puntos
del Orden del Dia _de un Consejo_va

nv rdinar reunir |
Consejeros no Ejecutivos y dirigir, en su
caso, la evaluacién periodica _del

Presidente del Consejo.

353 El
entendera

Consejo de Administracion se

validamente  constituido  sin
necesidad de convocatoria si todos los
consejeros, presentes 0  representados,
aceptasen por unanimidad la celebracién de
la sesion y los puntos a tratar en el orden del
dia. Asimismo, si ningln consejero se opone
a ello, las votaciones podran realizarse por
escrito y sin sesion.

35-4- El Presidente decidira sobre el orden del
dia de la sesi6on. Los Consejeros podran
solicitar al Presidente la inclusion de asuntos
en el orden del dia, y el Presidente estara
obligado a dicha inclusién cuando la solicitud
se hubiese formulado, con una antelacion no
inferior a cuatro (4) dias de la fecha prevista
para la celebracién de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se
incluyeran puntos en el orden del dia, los
Consejeros que hubieren requerido dicha
inclusién deberan, bien remitir junto con la
solicitud la documentacion pertinente, bien
identificar la misma, con el fin de que sea
remitida a los demas miembros del Consejo
de Administracion.

Se procurara, dado el deber de
confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la
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35.7.

35.8.

manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los Consejeros,
sobre la marcha de la Sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el
Consejo de Administracién, a peticién de
quien las hubiera manifestado se dejard
constancia de ellas en el acta.

Podran celebrarse reuniones del Consejo de
Administracion mediante multiconferencia
telefénica, videoconferencia o cualquier otro
sistema analogo, de forma que uno o varios
de los Consejeros asistan a la reunion
mediante el indicado sistema. A tal efecto, la
convocatoria de la reunion, ademas de sefialar
la ubicacion donde tendra lugar la sesion
fisica, a la que debera concurrir el Secretario
del Consejo de Administracion, debera
mencionar que a la misma se podra asistir
mediante conferencia telefénica,
videoconferencia o0 sistema equivalente,
debiendo indicarse y disponerse de los
medios técnicos precisos a este fin, que en
todo caso deberan posibilitar la comunicacion
directa y simultinea entre todos los
asistentes.

Los acuerdos del Consejo de Administracion
se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consejeros. Quedan a salvo cualesquiera
otras mayorias reforzadas puedan
establecerse en cada momento en la Ley o en
los Estatutos.

35.6.

35.7.

35.8.

35.9.

informacién no pueda servir de pretexto -
salvo circunstancias excepcionales apreciadas
por el Presidente- a la inobservancia de esta
regla.

35.5. El orden de celebracion de las sesiones
y el régimen de adopcion de acuerdos se
ajustara a lo previsto en la Ley y en los
Estatutos Sociales.

Los Consejeros podrdn delegar su
representacién en otro Consejero. Los
Consejeros _no Ejecutivos sélo podran
delegar su representacién en favor de

otro Consejero no Ejecutivo. El Presidente
decidira, en caso de duda, sobre la validez de

las  representaciones  conferidas  por
Consejeros que no asistan a la sesién. Dichas
representaciones podrén otorgarse por carta o
por cualquier otro medio escrito que, a juicio
del Presidente, asegure la certeza de la
representacion.

35.6. Cuando los Consejeros o el Secretario
manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta 0, en el caso de los Consejeros,
sobre la marcha de la Sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el
Consejo de Administracion, a peticion de
quien las hubiera manifestado se dejara
constancia de ellas en el acta.

35.Z Podran celebrarse reuniones del
Consejo de  Administracion  mediante
multiconferencia telefénica, videoconferencia
o cualquier otro sistema analogo, de forma
que uno o varios de los Consejeros asistan a
la reunion mediante el indicado sistema. A tal
efecto, la convocatoria de la reunion, ademas
de sefialar la ubicacion donde tendra lugar la
sesion fisica, a la que deberd concurrir el
Secretario del Consejo de Administracion,
debera mencionar que a la misma se podra
asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o0 sistema equivalente,
debiendo indicarse y disponerse de los
medios técnicos precisos a este fin, que en
todo caso deberéan posibilitar la comunicacion
directa y simultanea entre todos los
asistentes.
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35.10. 35:8: Los acuerdos del Consejo de
Administracién se adoptaran por mayoria
absoluta de los Consejeros. Quedan a salvo
cualesquiera otras mayorias reforzadas
puedan establecerse en cada momento en la
Ley o en los Estatutos.

Articulo 36°.- Autoevaluacién del Consejo de

Articulo 36°.- Autoevaluacién del Consejo de

Administracién

El Consejo de Administracion dedicara la primera
de sus sesiones anuales a evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior,
valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la
eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo
aquellos aspectos que se hayan revelado poco
funcionales. Ademas, el Consejo de Administracion
evaluard el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo de Administracion y por el
primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del
informe que le eleve la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, asi como el
funcionamiento de las Comisiones del Consejo de
Administracion, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Administracién

El Consejo de Administracion dedicara la primera de
sus sesiones anuales a evaluar su propio
funcionamiento y el de sus Comisiones durante el
ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos,
evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso,
corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado

poco funcionales_y _proponiendo un plan de accién

que corrija las eventuales deficiencias detectadas.
Ademaés, el Consejo de Administracion evaluard el

desempefio de sus funciones por el Presidente del
Consejo de Administracion y por el primer ejecutivo
de la Sociedad, partiendo del informe que le eleve la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi
como el funcionamiento de las Comisiones del
Consejo de Administracion, partiendo del informe que
éstas le eleven.

consignara en el Acta de la sesién o se incorporard

a ésta como anejo.

Articulo 38°.--Comisién Ejecutiva

38.1. El Consejo de Administracion podré
delegar permanentemente en la Comisidn
Ejecutiva todas las facultades que
competen al Consejo de Administracion,
salvo aquellas cuya competencia tenga
reservadas por ministerio de la Ley, de los
Estatutos Sociales o de este Reglamento.
Por excepcion, la Comisién Ejecutiva
podré adoptar decisiones en relacién con
las materias consignadas en el articulo 7.2,
apartados (b) y (c) de este Reglamento,
cuando existan razones de urgencia, y con
posterior ratificacion del Consejo de
Administracion en pleno.

38.2. El Consejo de Administracién designara los
Consejeros que han de integrar la Comisidn

Articulo 38°.--Articulo-38°-—Comision Ejecutiva

38.1. El Consejo de Administracion podré
delegar permanentemente en la Comisién
Ejecutiva todas las facultades que
competen al Consejo de Administracion,
salvo aquellas cuya competencia tenga
reservadas por ministerio de la Ley, de los
Estatutos Sociales o de este Reglamento.
Por excepcion, la Comision Ejecutiva
podré adoptar decisiones en relacién con
las materias consignadas en el articulo 7.2,
apartados (bf) y (eg) de este Reglamento,
cuando existan razones de urgencia, y con
posterior ratificacion del Consejo de
Administracion en pleno.

38.2.  El Consejo de Administracion designara los
Consejeros que han de integrar la Comision
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38.3.

38.4.

38.5.

38.6.

38.7.

38.8.

38.9.

38.10.

Ejecutiva. EI Consejo de Administracion
también designard al Presidente de la
Comisién Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva estard constituida
por un minimo de tres (3) miembros y un
maximo de cinco (5). El Secretario de la
Comisién Ejecutiva sera el del Consejo de
Administracion.

Los miembros de la Comisi6on Ejecutiva
cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejero o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

Las vacantes que se produzcan seran
cubiertas a la mayor brevedad por el
Consejo de Administracidn.

En ausencia del Presidente de la Comision
Ejecutiva, sus funciones serén ejercidas por
el miembro que resulte elegido a tal fin.

La Comision Ejecutiva podra celebrar sus
sesiones ordinarias con periodicidad
mensual, pudiendo reunirse con carécter
extraordinario cuando lo requieran los
intereses sociales.

La Comisién Ejecutiva serd convocada por
el Presidente de la Comision Ejecutiva (o
quien haga sus veces) mediante carta o e-
mail o cualquier otro medio escrito o
electronico que asegure su recepcion. Se
procurara que, salvo urgencia justificada, lo
sea con una antelacién no inferior a siete
(7) dias. Junto con la convocatoria de cada
reunion se remitird a los miembros de la
Comisién Ejecutiva la documentacidn
pertinente para que puedan formar su
opinioén y emitir su voto.

La Comision Ejecutiva quedara
validamente constituida cuando concurran
a la reunion, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus miembros.

El Consejo de Administracion tendré
siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por
la Comisidn Ejecutiva. Todos los miembros

38.3.

38.4.

38.5.

38.6.

38.7.

38.8.

Ejecutiva. EI Consejo de Administracion
también designard al Presidente de Ia
Comisién Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva estara constituida
por un minimo de tres (3) miembros y un
méaximo de cinco (5). El-Secretario-de-la
de—Administracién. La  Comisidn
Ejecutiva designara un Secretario, que
podrd no ser miembro de dicha
Comision, el cual auxiliara al Presidente
e | mision _Ejecutiva ra
proveer para el buen funcionamiento de
la_Comisién Ejecutiva, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el
rroll | ion | conteni

de las deliberaciones. De cada sesion el

retari i jerz funcion
levantara acta que serd firmada por los
miembr | misién Ej iv
hayan asistido a dicha reunién. El acta

ra_remiti los miembr |
Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién Ejecutiva
cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejero o0 cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

Las vacantes que se produzcan serdn
cubiertas a la mayor brevedad por el
Consejo de Administracion.

En ausencia del Presidente de la Comision
Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas por
el miembro que resulte elegido a tal fin.

La Comision Ejecutiva podra celebrar sus
sesiones ordinarias con periodicidad
mensual, pudiendo reunirse con caracter
extraordinario cuando lo requieran los
intereses sociales.

La Comision Ejecutiva serd convocada por
el Presidente de la Comision Ejecutiva (o0
quien haga sus veces) mediante carta o e-
mail o cualquier otro medio escrito o
electrénico que asegure su recepcion. Se
procurara que, salvo urgencia justificada, lo
sea con una antelacion no inferior a siete
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38.11.

del Consejo de Administracion recibiran
copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Ejecutiva.

En todo lo demas, la Comisidn Ejecutiva se
regira por lo establecido, respecto de la
misma, por los Estatutos Sociales y, de
forma supletoria, por lo dispuesto también
por dichos Estatutos y este Reglamento,
respecto del Consejo de Administracion.

38.9.

38.11.

(7) dias. Junto con la convocatoria de cada
reunion se remitira a los miembros de la
Comisién Ejecutiva la documentacidn
pertinente para que puedan formar su
opinion y emitir su voto.

La Comision Ejecutiva quedara
validamente constituida cuando concurran
a la reunion, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus miembros.

El Consejo de Administracion tendra
siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por
la  Comision  Ejecutiva. TFedes—Ileos
. LC - A i .
L ia de 1 |

En todo lo demas, la Comision Ejecutiva se
regira por lo establecido, respecto de la
misma, por los Estatutos Sociales y, de
forma supletoria, por lo dispuesto también
por dichos Estatutos y este Reglamento,
respecto del Consejo de Administracion.

Articulo 39°.- Comisidn de Auditoria

39.1.

39.2.

39.3.

La Sociedad tendra una Comision de
Auditoria, compuesta por un minimo de tres
(3) y un maximo de cinco (5) Consejeros,
nombrados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones. Al
menos una mayoria de los miembros de la
Comisién  de  Auditoria deberdn  ser
Consejeros no ejecutivos, y al menos uno (1)
de los miembros de la Comision de Auditoria
tendrd que reunir la condicién de Consejero
independiente y sera designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria, o en
ambas.

Los miembros de la Comision de Auditoria
seran nombrados por un periodo de seis (6)
afios, pudiendo ser reelegidos, una 0 mas
veces, por periodos de igual duracion.

No obstante lo establecido en el pérrafo
anterior, la Comision de Auditoria designara

Articulo 39°.- Articulo-39°-—-Comision de Auditoria

39.1.

39.2.

La Sociedad tendra una Comisién de
Auditoria, compuesta por un minimo de
tres (3) y un maximo de cinco (5)
Consejeros, nombrados por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. Al—menes—una—mayoria
deTodos los miembros de la Comision de
Auditoria deberan ser Consejeros no
ejecutivos, y al menos unedos (22) de los
miembros de la Comision de Auditoria
tendratendran que reunir la condicién de
designadeConsejeros Independientes vy
uno (1) de ellos sera designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria, o en
ambas.

Los miembros de la Comision de Auditoria
serdn nombrados por un periodo de
seiscuatro (64) afios, pudiendo ser
reelegidos, una 0 mas veces, por periodos
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39.4.

39.5.

39.6.

39.7.

un Presidente de entre los Consejeros no
ejecutivos, por un periodo no superior a
cuatro (4) afios. Los vocales que hayan
ejercido el cargo de Presidente de la
Comisién de Auditoria, no podran volver a
ocupar dicho cargo mientras no haya
transcurrido al menos un (1) afio desde el
cese del mismo, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccion como miembro de la
Comision de Auditoria.

La Comision de Auditoria designara un
Secretario, que podra no ser miembro del
mismo, el cual auxiliara al Presidente de la
Comision de Auditoria y debera proveer para
el buen funcionamiento de la Comisién de
Auditoria, ocupéndose de reflejar
debidamente en las actas, el desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones.
De cada sesién el Secretario o quien ejerza
sus funciones levantara acta que serd firmada
por los miembros de la Comision de
Auditoria que hayan asistido a la misma. El
acta serd remitida a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

Constituye la funcion primordial de la
Comisién de Auditoria servir de apoyo al
Consejo de Administracion en sus cometidos
de vigilancia, mediante la revision periodica
del proceso de elaboracion de la informacion
econdmico-financiera, de la funcion de
auditoria interna y de la independencia del
auditor externo.

La Comisién de Auditoria supervisara la
auditoria interna, que velard por el buen
funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno. El responsable
de la funcion de auditoria interna presentara a
la Comisién de Auditoria su plan anual de
trabajo, le informard directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo
y le someterd al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

A la Comisién de Auditoria corresponde:

En relacion con los sistemas de
informacién y control interno:

(@)

39.3.

39.4.

39.5.

39.6.

de igual duracién.

No obstante lo establecido en el parrafo
anterior, la Comision de Auditoria
designard un Presidente de entre los
Consejeros no—ejecutivosindependientes,
por un periodo no superior a cuatro (4)
aflos—es—vocalos—cup hoyan coreido ol
. o la_Comisié
\uditoria. , |
. .
transeurrido—al—menos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo
de un (1) afio desde elsu cese-del-misme,
sin perjuicio de su continuidad o reeleccion
como miembro de la Comision de
Auditoria.

La Comision de Auditoria designara un
Secretario, que podra no ser miembro del
mismo, el cual auxiliara al Presidente de la
Comision de Auditoria y deberd proveer
para el buen funcionamiento de la
Comisién de Auditoria, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el
desarrollo de las sesiones y el contenido de
las deliberaciones. De cada sesion el
Secretario o quien ejerza sus funciones
levantara acta que sera firmada por los
miembros de la Comision de Auditoria que
hayan asistido a la misma. El acta sera
remitida a todos los miembros del Consejo
de Administracion.

Constituye la funcién primordial de la
Comisién de Auditoria servir de apoyo al

Consejo de Administracién en sus
cometidos de vigilancia, mediante la
revision periédica del proceso de

elaboracion de la informacién econémico-
financiera, de la funcién de auditoria
interna y de la independencia del auditor
externo.

La Comision de Auditoria supervisara la
auditoria interna, que velard por el buen
funcionamiento de los sistemas de
informaciéon y  control interno.  El
responsable de la funcién de auditoria
interna presentard a la Comision de
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(i)

(iii)

(iv)

Supervisar el proceso de
elaboracién y la integridad de
la  informacion  financiera
relativa a la Sociedad y al
Grupo Applus+, revisando el
cumplimiento de los requisitos
normativos, la  adecuada
delimitacion del perimetro de
consolidacion 'y la correcta
aplicacion de los criterios
contables.

Revisar periddicamente los
sistemas de control interno y
gestion de riesgos para que los

principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

Discutir con los auditores las
debilidades significativas del
sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

Velar por la independencia y
eficacia de la funcién de
auditoria interna; proponer la

seleccion, nombramiento,
reeleccion 'y  cese  del
responsable del servicio de

auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica
sobre sus actividades;, 'y
verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un
mecanismo que permita a los
empleados  comunicar, de
forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima,
las irregularidades de potencial
trascendencia,  especialmente
financieras y contables, que
adviertan en el seno de la
Sociedad.

39.7.

Auditoria su plan anual de trabajo, le
informara directamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo y le
someterd al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

ASin_perjuicio de las demds funciones
gue se le atribuyan a la Comision de

Auditoria e corresponde

a)

b)

como minimo:
Informar a | nt neral
Accionistas sobre las cuestiones

gue se planteen en relacién con

aquellas materias que sean
mpetenci I mision

Auditoria.

{a)}-En relacion con los sistemas de

informacién y control interno:

(i) Supervisar el—proceso—de

{i)-la_eficacia del control interno
de la_Sociedad, la auditoria
interna \Yi Revisar

periédicamente—los sistemas de
control—interno—y—gestion de
riesgos—para—que—los—principales
. dentifi ’ .
y-den-a-conocer—adecuadamente:
incluidos los fiscales, asi como
i ir con el itor n
las debilidades significativas del
sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la

auditoria.

(ii) Supervisar el proceso de

elaboracion Vi
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(b)

En relacién con el auditor externo:

0]

(i)

(iii)

Elevar al Consejo de
Administracion las
propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y

sustitucion  del  auditor
externo, asi como las
condiciones de su

contratacion.

Recibir regularmente del
auditor externo informacion
sobre el plan de auditoria y
los resultados de su
ejecucion, y verificar que la
alta direccion tiene en
cuenta sus
recomendaciones.

Asegurar la independencia
del auditor externo y, a tal
efecto, la Sociedad:

- Comunicar4d como
hecho relevante a
la CNMV el
cambio de auditor
y lo acompafiara de
una declaracion
sobre la eventual
existencia de
desacuerdos con el
auditor saliente vy,

si hubieran
existido, de su
contenido.

- Se asegurara de
que la Sociedad y
el auditor respetan

las normas
vigentes sobre
prestacion de

servicios distintos
a los de auditoria,
los limites a la
concentracion  del
negocio del
auditor, las normas
referidas a la

(1)

(i)

(iv)

(b)—En

externo:

Elevar

presentacion de la
informacion __ financiera
preceptiva.

Velar por la independencia
y eficacia de la funcién de
auditoria interna; proponer
la seleccion,
nombramiento, reeleccion
y cese del responsable del
servicio de  auditoria

interna; proponer el
presupuesto de ese
servicio; recibir
informacion periédica

sobre sus actividades; y

verificar que la alta
direccion tiene en cuenta
las conclusiones y

recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un
mecanismo que permita a
los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si
se considera apropiado,

anénima, las
irregularidades de
potencial  trascendencia,

especialmente financieras
y contables, que adviertan
en el seno de la Sociedad.

relaciéon con el auditor

al Consejo de

Administracion las propuestas de

seleccion,

nombramiento,

reeleccion y sustitucién del auditor

externo,

asi como las condiciones

de su contratacién.

RecibirRecabar regularmente del

auditor

externo informacién sobre

el plan de auditoria,_su ejecucion
y los resultados de su ejecucion,

yasi _como verificar que la alta

direccion

tiene en cuenta sus
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obligacion de
rotacion del auditor
firmante del
informe de

auditoria 'y, en
general, las demas
disposiciones

establecidas para
asegurar la
independencia de
los auditores.

La Comision de
Auditoria debera
emitir un informe
todos los afios en el
gue expresara su
opinion sobre la
independencia de
los auditores. Este
informe debera
pronunciarse, en
todo caso, sobre la
prestacion de
servicios
adicionales por
parte de los
auditores a la
Sociedad 0 a
cualquier entidad
vinculada a ella de
manera directa o
indirecta.

A estos efectos, la
Comision de
Auditoria debera
recibir una
confirmacion
escrita de los
auditores de su
independencia
frente a la
Sociedad y frente a
las entidades
vinculadas, directa
o0 indirectamente, a
la Sociedad asi
como la
informacién sobre

recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del
auditor externo y, a tal efecto, la
Sociedad:

-—Comunicarda como
hecho relevante a la
CNMV el cambio de
auditor y lo
acompafiara de una
declaracién sobre la
eventual existencia de
desacuerdos con el
auditor saliente vy, si
hubieran existido, de
su contenido.

--Se asegurara de que
la Sociedad y el
auditor respetan las
normas vigentes sobre
prestacién de servicios
distintos a los de
auditoria, los limites a
la concentracion del
negocio del auditor,
las normas referidas a
la  obligacion  de
rotacion del auditor
firmante del informe
de auditoria y, en
general, las demas
disposiciones

establecidas para
asegurar la
independencia de los
auditores.

La  Comisién de
Auditoria debera
emitir un informe
todos los afios en el
que  expresara  su
opinion  sobre  la
independencia de los
auditores. Este
informe debera
pronunciarse, en todo
caso, sobre la
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(iv)

los servicios
adicionales de
cualquier clase que
hayan prestado a la
Sociedad 0 a
cualquier entidad
vinculada, directa
o indirectamente, a
la Sociedad.

- En caso de

renuncia del
auditor  externo,
examinara las
circunstancias que
la hubieran
motivado.

Respecto del Grupo
Applus+, la Comision de
Auditoria favorecera que el
auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las
auditorias de las empresas
que lo integren.

(c) En relaciébn con otras funciones,
corresponde a la Comision de

Auditoria:

(i)

(ii)

(iii)

Informar en la Junta
General de Accionistas
sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas
en materias de  su
competencia.

Supervisar el proceso de
elaboracion de las cuentas
anuales e informes de
gestion, individuales vy
consolidados, para  su
formulacién por el Consejo
de  Administracion  de
acuerdo con la Ley.

Informar al Consejo de
Administracién, para su
formulacién de acuerdo con
la Ley, sobre la correccion y
fiabilidad de las cuentas

prestacién de servicios
adicionales  distintos
de la auditoria legal
por parte de los
auditores a la
Sociedad o a cualquier
entidad vinculada a
ella de manera directa
o0 indirecta.

A estos efectos, la
Comisién de Auditoria
debera recibir
anualmente una
confirmacion  escrita
de los auditores de su
independencia frente a
la Sociedad y frente a
las entidades
vinculadas, directa o
indirectamente, a la
Sociedad asi como la
informacién sobre los
servicios adicionales
de cualquier clase que
hayan prestado a la
Sociedad o a cualquier
entidad vinculada,
directa 0
indirectamente, a la
Sociedad, _asi _como

los honorarios
rcibi ich
entidades.

—En caso de renuncia
del auditor externo,
examinara las
circunstancias que la
hubieran motivado.

(iv) Respecto del Grupo Applus+, la
Comision de Auditoria favorecerd
que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias
de las empresas que lo integren.

) Establecer las oportunas

relaciones con el auditor
externo __para _ recibir
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

anuales e informes de
gestion, individuales 'y
consolidados, y de la
informacion financiera
periddica que se difunda a
los mercados.

Preparar informes sobre las
propuestas de modificacion
de este Reglamento.

Decidir lo que proceda en
relacion con los derechos de
informacion de los
Consejeros que acudan a la
Comisién de Auditoria, de
acuerdo con lo establecido
en el articulo 25.3 de este
Reglamento.

Emitir los informes y las
propuestas que le sean
solicitados por el Consejo
de Administracién o por el
Presidente de éste y los que
estime pertinentes para el
mejor cumplimiento de sus
funciones.

Informar, en su caso, sobre
el aprovechamiento en
beneficio de un Consejero
de oportunidades de
negocio o el uso de activos
del Grupo Applus+
previamente estudiadas y
desestimadas por el Grupo
Applus+.

Supervisar el cumplimiento
de los cddigos internos de
conducta y de las reglas de
gobierno corporativo y, en
particular, de este
Reglamento en los términos
recogidos en el mismo.

Informar al Consejo de
Administracion, con
cardcter previo a la

d)

(i)

(i)

(iii) Informar al

(iv) Preparar

v)

inf — |
aguellas cuestiones gque

puedan poner en riesgo
in ndenci ara

su___examen por la
Comisién de Auditoria, v
cualesquiera otras
relacionadas _ con el
proceso de desarrollo de
la_auditoria de cuentas,
asi_como aquellas otras
comunicaciones previstas
en la legislacion de

auditoria de cuentas y en

las normas de auditoria.

{e)-En relacidn con otras funciones,
corresponde a la Comision de
Auditoria:

Informar en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas
en  materiasmateria de su
competencia.

Supervisar el proceso  de
elaboracion de las cuentas anuales
e informes de gestion, individuales
y consolidados, para su
formulacion por el Consejo de
Administracion de acuerdo con la
Ley.

Consejo de
Administracion, para su
formulacién de acuerdo con la
Ley, sobre la correccion vy
fiabilidad de las cuentas anuales e
informes de gestion, individuales y
consolidados, y de la informacidn
financiera periddica que se difunda
a los mercados.

informes  sobre las
propuestas de modificacidn de este
Reglamento.

Decidir lo que proceda en relacion
con los derechos de informacion
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adopcién por éste de las
correspondientes
decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

- La informacion
financiera que la
Sociedad deba hacer
publica
periddicamente por
su condicion de

cotizada. La
Comision de
Auditoria debe

asegurarse de que las
cuentas intermedias
se formulan con los
mismos criterios
contables que las
anuales vy, a tal fin,
considerar la
procedencia de una
revision limitada del
auditor externo.

- La creacion o

adquisicion de
participaciones  en
entidades de
propdsito especial o
domiciliadas en

paises o territorios
que tengan la
consideracion de
paraisos fiscales, asi
como  cualesquiera
otras transacciones u

operaciones de
naturaleza analoga
que, por su
complejidad,

pudieran menoscabar
la transparencia del
Grupo Applus+.

- Laelaboracion de un
informe sobre todas
aquellas operaciones
que tengan la
condicién de

de los Consejeros que acudan a la
Comision de Auditoria, de acuerdo
con lo establecido en el articulo
25.3 de este Reglamento.

(vi) Emitir  los informes y las

propuestas que le sean solicitados
por el Consejo de Administracion
0 por el Presidente de éste y los
que estime pertinentes para el
mejor cumplimiento de  sus
funciones.

Informar, en su caso, sobre
el aprovechamiento en beneficio
de un Consejero de oportunidades
de negocio o el uso de activos del
Grupo  Applus+  previamente
estudiadas y desestimadas por el
Grupo Applus+.

(viii) Supervisar el

cumplimiento de los codigos
internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo vy,
en particular, de este Reglamento
en los términos recogidos en el
mismo.

(ix) Informar al Consejo de

Administracion, con  carécter
previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre
los siguientes asuntos:

-~———La informacién
financiera que la
Sociedad deba hacer
publica

periédicamente por su
condicién de cotizada.
La  Comisién de
Auditoria debe
asegurarse de que las
cuentas intermedias se
formulan  con los
mismos criterios
contables que las
anuales y, a tal fin,
considerar la
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39.8.

39.9.

39.10.

39.11.

39.12.

39.13.

Operaciones
Vinculadas, a tenor
de lo dispuesto en el
articulo 22.4 de este
Reglamento.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones,
la Comision de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a
cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en
el articulo 26 de este Reglamento.

La Comisién de Auditoria regulara su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los
Estatutos Sociales, siendo de aplicacion,
supletoriamente y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las
disposiciones  estatutarias  relativas  al
funcionamiento del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria se reunird como
minimo trimestralmente y, ademas, cada vez
que lo convoque su Presidente, o a instancia
de dos (2) de sus miembros. Anualmente, la
Comisién de Auditoria elaborara un plan de
actuacion para el ejercicio del que dara
cuenta al Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la
Comisién de Auditoria y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de
que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo y del personal del Grupo Applus+
que fuese requerido a tal fin, e incluso
disponer que los empleados comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. También
podré requerir la Comision de Auditoria la
asistencia a sus sesiones de los auditores de
cuentas de la Sociedad.

La Comision de Auditoria tendré acceso a la
informacién y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones.

En todo lo no previsto en este articulo, sera
de aplicacion, supletoriamente y en la medida
en que su naturaleza y funciones lo hagan
posible, las  disposiciones  estatutarias
relativas al funcionamiento del Consejo de

39.8.

39.9.

procedencia de una
revision limitada del
auditor externo.

creacion o
adquisicion de
participaciones en
entidades de proposito
especial 0
domiciliadas en paises
o territorios  que
tengan la
consideracion de
paraisos fiscales, asi
como cualesquiera
otras transacciones u
operaciones de
naturaleza analoga
que, por su
complejidad, pudieran
menoscabar la
transparencia del
Grupo Applus+.

-—1la

—La elaboracién de un

informe sobre todas
aquellas  operaciones
que tengan la
condicion de

Operaciones
Vinculadas, a tenor de
lo dispuesto en el
articulo 224—_7.2 de
este Reglamento.

Para el mejor cumplimiento de sus
funciones, la Comisién de Auditoria podré
recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto sera de aplicacién
lo dispuesto en el articulo 26 de este
Reglamento.

La Comisién de Auditoria regulard su
propio funcionamiento en todo lo no
previsto en los Estatutos Sociales, siendo
de aplicacién, supletoriamente y en la
medida en que su naturaleza y funciones lo
hagan posible, las disposiciones estatutarias
relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.
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39.14.

39.15.

Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria
podran ser asistidos, durante la celebracion de
sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores y hasta un maximo de
dos por cada miembro de la Comisién de
Auditoria, consideren conveniente. Tales
asesores asistiran a las reuniones con voz,
pero sin voto.

El Presidente de la Comisién de Auditoria
dara cuenta, en el primer pleno del Consejo
de Administracion posterior a la reunion de la
Comisién de Auditoria, de su actividad y

respondera del trabajo realizado.
Anualmente, la Comisién de Auditoria
elevard un informe al Consejo de

Administracion sobre su funcionamiento.

39.10.

39.11.

39.12.

39.13.

39.14.

39.15.

La Comision de Auditoria se reunird como
minimo trimestralmente y, ademas, cada
vez que lo convoque su Presidente, 0 a
instancia de dos (2) de sus miembros.
Anualmente, la Comision de Auditoria
elaborara un plan de actuacion para el
ejercicio del que dara cuenta al Consejo de
Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo y del personal del Grupo
Applus+ que fuese requerido a tal fin, e
incluso disponer que los empleados
comparezcan sin presencia de ningln otro
directivo. También podrd requerir la
Comisién de Auditoria la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas de la
Sociedad.

La Comisién de Auditoria tendra acceso a
la informacién y documentacion necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

En todo lo no previsto en este articulo, sera
de aplicacién, supletoriamente y en la
medida en que su naturaleza y funciones lo
hagan posible, las disposiciones estatutarias
relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria
podrén ser asistidos, durante la celebracion
de sus sesiones, por las personas que, con
la cualidad de asesores y hasta un méaximo
de dos por cada miembro de la Comisién de
Auditoria, consideren conveniente. Tales
asesores asistirdn a las reuniones con voz,
pero sin voto.

El Presidente de la Comisién de Auditoria
dara cuenta, en el primer pleno del Consejo
de Administracion posterior a la reunion de
la Comision de Auditoria, de su actividad y

respondera del trabajo realizado.
Anualmente, la Comisién de Auditoria
elevarda un informe al Consejo de
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Administracion sobre su funcionamiento.

Articulo  40°.-

Comisién de Nombramientos vy

Articulo

40°.-—Artielo—40°-— Comision _ de

Retribuciones

40.1.

40.2.

40.3.

La Sociedad tendra una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, compuesta
por un minimo de tres (3) y un maximo de
cinco (5) Consejeros, nombrados por el
Consejo de Administracion por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y
sin perjuicio de poder ser reelegidos en la
medida en que también lo fueran como
Consejeros. ElI Consejo de Administracion
designara a los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los Consejeros y los
cometidos de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

La totalidad de los miembros de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones tendran
gue reunir la condicién de Consejeros no
ejecutivos, y al menos una mayoria de sus
miembros tendra que reunir la condicién de
Consejero independiente.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones  designara, de entre sus
miembros, un Presidente. También designara
un Secretario, el cual podra no ser miembro
de la misma, quien, auxiliara al Presidente y
debera proveer para el buen funcionamiento
de la Comisién ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones cesaran
cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracién.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones tendré las siguientes funciones:

(@) En relacién con los nombramientos:

Q) Informar las propuestas de
nombramientos y reelecciones

Nombramientos y Retribuciones

40.1.

40.2.

La Sociedad tendrd una Comision de
Nombramientos y Retribuciones,
compuesta por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) Consejeros,
nombrados por el Consejo de
Administracién por un periodo no superior
al de su mandato como Consejeros y sin
perjuicio de poder ser reelegidos en la
medida en que también lo fueran como
Consejeros. EI Consejo de Administracion
designara a los miembros de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones,
teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los Consejeros y
los cometidos de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La totalidad de los miembros de la
Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tendrdn que reunir la

condicion de Consejeros no ejecutivos, y al

menos uha—mayertados (2) de sus
miembros tendratendrdn que reunir la
condicion de Censerere
independienteConsejeros

In ndientes.

La Comision de Nombramientos vy

Retribuciones designara, de entre sus
miembros gue tengan la categoria de

nsejer In ndientes, un
Presidente. = También  designara  un
Secretario, el cual podré no ser miembro de
la misma, quien, auxiliard al Presidente y
debera proveer para el buen
funcionamiento de la Comisién ocupandose
de reflejar debidamente en las actas el
desarrollo de las sesiones y el contenido de
las deliberaciones.

Los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones cesaran
cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.
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(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

de Consejeros ejecutivos 'y
dominicales, y formular las
propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes.
Informar las propuestas de cese
de los miembros del Consejo de
Administracion.

Verificar el caracter de cada
Consejero y revisar que cumple
los  requisitos  para  su
calificacibn como ejecutivo,
independiente o dominical.
Evaluar las  competencias,
conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de
Administracion,  definir, en
consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el
tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempefiar
bien su cometido.

Examinar u organizar, de la
forma que se entienda adecuada,
la sucesion del Presidente y del
primer ejecutivo y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo de
Administracion, para que dicha
sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificada.
Informar anualmente sobre el
desempefio de sus funciones por
el Presidente del Consejo de
Administracion y por el primer
ejecutivo de la Sociedad.
Informar los nombramientos y
ceses del Secretario del Consejo
de Administracion y de los altos
directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo
de Administracion.

Informar al  Consejo de
Administracién  sobre las
cuestiones de diversidad de
género, y velar para que al
proveerse nuevas vacantes los
procedimientos de seleccién no
adolezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccidon de

40.3.

oS ! jemas funci
gue se le atribuyan, la Comision de

Nombramientos y Retribuciones tendrd,
como minimo, las siguientes funciones:

a)

&—En relacion con los

nombramientos:

(i) Informar las propuestas de
nombramientos y reelecciones
de Consejeros
ejecutivosEjecutivos y
dominicalesDominicales, vy
formular las propuestas de

nombramiento de Consejeros

independientesindependient
es

(i) Establecer un objetivo de
representacio ra el sex

menos representado en el
nsej Administracién
elaborar orientaciones sobre
como alcanzar dicho
objetivo.
(iii) Informar_ el nombramiento

del Secretario del Consejo v,
n 1 Vi retari

del Consejo.

(iv) i-Informar las propuestas de
cese de los miembros del
Consejo de Administracion.

(v) @#—Verificar el caracter de
cada Consejero y revisar que
cumple los requisitos para su
calificacion como ejecutive;
independienteEjecutivo,

In ndien 0
dominicalDominical.

(vi) (h)-Evaluar las competencias,

conocimientos y experiencia

necesarios en el Consejo de

Administracion, definir, en

consecuencia, las funciones y

aptitudes necesarias en los

candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el
tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefiar
bien su cometido.
{v)-Examinar u organizar,
de la forma que se entienda

(vii)
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40.4.

40.5.

consejeras; y para que la
compafiia busque
deliberadamente, e incluya entre
fos  potenciales candidatos,
mujeres que rednan el perfil
profesional buscado.

(ix) Elaborar y llevar un registro de
situaciones de Consejeros y
altos directivos de la Sociedad,
y recibir y custodiar en ese
registro  las  informaciones
personales que le faciliten los
Consejeros, segun se establece
en el articulo 29 de este
Reglamento.

(x) Recibir la informacion que
suministren los Consejeros.

(b) En relacion con las retribuciones de los
Consejeros:

(i) Proponer al Consejo de
Administracion la politica de
retribucién de los Consejeros y
altos directivos.

(i) Proponer al Consejo de
Administracion la retribucion
individual de los Consejeros
gjecutivos 'y las  demas
condiciones de sus contratos.

(iii) Proponer al Consejo de
Administracién las condiciones
basicas de los contratos de los
altos directivos.

(iv)  Velar por la observancia de la
politica retributiva establecida
por la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones
la Comisiobn de Nombramientos vy
Retribuciones podra recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto serd
de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de
este Reglamento.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones regulara su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los

b)

adecuada, la sucesion del
Presidente 'y del primer
gjecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo de
Administracién, para que
dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y bien
planificada.

(viii)  @&4B—Informar anualmente

sobre el desempefio de sus
funciones por el Presidente del
Consejo de Administracion y
por el primer ejecutivo de la
Sociedad.

(ix) &i)————Informar los

)

nombramientos y ceses del
Secretario del Consejo de
Administracion y de los altos
directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo
de Administracion.
{vit)—Informar al Consejo de
Administracion ~ sobre  las
cuestiones de diversidad de
género, y velar para que al
proveerse nuevas vacantes los
procedimientos de seleccion
no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras; y para
que la compafiia busque
deliberadamente, e incluya
entre fos potenciales
candidatos, mujeres  que
rednan el perfil profesional
buscado.

(xi) {bg—Elaborar y llevar un

(xii)

registro de situaciones de
Consejeros y altos directivos
de la Sociedad, y recibir y
custodiar en ese registro las
informaciones personales que
le faciliten los Consejeros,
seglin se establece en el
articulo 29 de este

Reglamento.

9-Recibir la informacién
que suministren los
Consejeros.

Bby—=En relacibn con las
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40.6.

40.7.

40.8.

40.9.

40.10.

40.11.

Estatutos Sociales, siendo de aplicacién,
supletoriamente y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las
disposiciones de los mismos relativas al
funcionamiento del Consejo de
Administracion.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones se reunira con la periodicidad
que se determine y cada vez que la convoque
su Presidente o lo soliciten dos de sus
miembros. Anualmente, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones elaborara un
plan de actuacién para el ejercicio del que
dara cuenta al Consejo de Administracion.

De cada sesion se levantard acta que sera
firmada por los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones que hayan
asistido a la misma. El acta serd remitida a
todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacién de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo y del personal
del Grupo Applus+ que fuese requerido a tal
fin.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones tendra acceso a la informacion
y documentacion necesaria para el ejercicio
de sus funciones.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones debera consultar al Presidente
y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias
relativas a los Consejeros ejecutivos y a los
altos directivos. Cualquier Consejero podra
solicitar de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion, por
si los considerara idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

El  Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones dara cuenta,
en el primer pleno del Consejo de
Administraciéon posterior a la reunién de la

40.4.

40.5.

retribuciones de los Consejeros:

(i) Informar y proponer al

Consejo de
Administracién la
politica de
remuneracion e |

Consejeros.

(ii) {H-Proponer al Consejo de
Administracién la politica
de retribucion de los

Consejeros y——altos
directives—y de los
directores generales o de
quienes desarrollen sus

funciones de alta
direccién bajo la
dependencia directa del
Consejo de
Administracién, la
Comisién Ejecutiva o el
Consejero Delegado.

il {#H-Proponer al Consejo de
Administracion la
retribucién individual de
los Consejeros ejecutivos
y las demés condiciones de
sus contratos.

{Hbh—Proponer al Consejo
de  Administraciéon las
condiciones bésicas de los
contratos de los altos
directivos.

) hv——Velar por la

observancia de la politica
retributiva establecida por
la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus
funciones la Comision de Nombramientos
y  Retribuciones podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a
cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto
en el articulo 26 de este Reglamento.

La Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones regulard  su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en
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Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, de su actividad y respondera
del trabajo realizado. Anualmente, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones
elevara un informe al Consejo de
Administracién sobre su funcionamiento.

40.6.

40.7.

40.8.

40.9.

40.10.

40.11.

los Estatutos Sociales, siendo de
aplicacion, supletoriamente y en la medida
en que su naturaleza y funciones lo hagan
posible, las disposiciones de los mismos
relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones se  reunird con la
periodicidad que se determine y cada vez
que la convoque su Presidente o lo soliciten
dos de sus miembros. Anualmente, la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones elaborara un plan de
actuacion para el ejercicio del que dara
cuenta al Consejo de Administracion.

De cada sesion se levantard acta que serd
firmada por los miembros de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones que
hayan asistido a la misma. El acta sera
remitida a todos los miembros del Consejo
de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la
Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y a prestarle su colaboracion
y acceso a la informacién de que disponga,
cualquier miembro del equipo directivo y
del personal del Grupo Applus+ que fuese
requerido a tal fin.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones tendrd acceso a la
informacién y documentacion necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones  deber4d  consultar  al
Presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros
gjecutivos 'y a los altos directivos.
Cualquier Consejero podra solicitar de la
Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion,
por si los considerara idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de
Consejero.

El Presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones dara
cuenta, en el primer pleno del Consejo de
Administracion posterior a la reunion de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de su actividad y respondera
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del trabajo realizado. Anualmente, la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones elevard un informe al
Consejo de Administracion sobre su
funcionamiento.
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